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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

The relationship Between Teacher Leadership and the Effectiveness of Academic Administration. 

Under the Office of the Secondary Education Service Area 21 
นิรมล เตชณัชถิรกุล* 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์** 

ดร.ประภัสร สุภาสอน*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ศึกษาความสัมพันธ์และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครู

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ

และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 348 คน เคร่ืองมอืท่ีใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที 

t-test  )ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ( F-test )แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว( One way 

(ANOWA  )มประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สันค่าสั ( Pearson Product-Moment Correlation Coefficient 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกตา่งกัน ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม ไมม่คีวามสัมพันธ์กัน 

  6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน  

   6.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครู ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู  

1( ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกตอ่ผู้อื่น และมคีวามรับผิดชอบ 2( ให้ความส าคัญในความคิดเห็น 

หรือผลงาน และให้เกียรตแิก่ผู้อืน่ 3( ปรับเปลี่ยนความคิดและมุง่มั่นต่อเป้าหมายในการท างานรว่มกัน 

   6.2 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนนิการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 1( วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 2( วิเคราะห์ 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าครู, ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุดีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิสวสัดิการและสวัสดภิาพครูและบคุลากรทางการศึกษาจงัหวัดสกลนคร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



74 

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเนน้ 3( ศกึษาและวเิคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน 

4( จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา 

ABSTRACT 

 This research aims to study the level of teacher leadership and the effectiveness of school 

administration. The results of the study were as follows: Based on the opinions of the school administrators. 

Teachers responsible for academic affairs and teachers classified by status, position, size, school and work 

experience. To study the relationship between teacher leadership and the effectiveness of school administration. 

Finding ways to develop teacher leadership and effectiveness in academic administration. The sample consisted 

of a total of 348 participants including 90 school administrators 56 academic teachers and 202 teachers in the 

schools under the office of secondary education service area 21 in the 2016 academic year. The instrument for 

data collection was a set of questionnaires. The statistics used foe data analysis were mean, standard deviation, 

t – test  ( Independent Samples, )F – test, One – Way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient  

 The findings were as follows: 

  1. Teacher Leadership and Academic Effectiveness The overall and individual aspects are at a high 

level. 

  2. Teacher Leadership and Academic Management Effectiveness by Status Overall, no difference. 

  3. Teacher leadership by size of the school was not significantly different. The effectiveness of 

academic administration. The overall difference was statistically significant at the .01 level. 

  4. Teachers Leadership by experience in work Overall, no difference. The effectiveness of academic 

administration. The difference was statistically significant at the .05 level. 

  5. Opinions on teacher leadership (Xt) and overall academic effectiveness (Yt) were not correlated. 

  6. Guidelines for developing the relationship between teacher leadership and the effectiveness of 

school administration. Under the Office of the Secondary Education Service Area 21 

   6.1 Guidelines for Teacher Leadership Development The maturity level is appropriate for the 

teacher. 1( Self-assessment of behaviors expressed to learners and others. And have responsibility for 

themselves and the community. 2( The value of importance in the comments or contributions. And honor others. 

3( Change the mindset and actions of others to be committed and committed to the goal of working together. 

   6.2 Guidelines for developing the effectiveness of academic administration. The development or 

implementation of the commentary on the development of local curriculum. 1( Analyze the local learning 

framework developed by the Office of Educational Service Area. 2( Analyze the school curriculum to determine 

the focus. 3( Study and analyze information of educational institutions and communities. 4( The local learning of 

the institution. 

Keywords : Teacher Leadership, The effectiveness of school administration 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



75 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาถือเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการด ารงชีวิตของมนุษยเ์พื่อการพัฒนาในทุกๆ ด้าน โรงเรียนเป็นองค์กร 

ท่ีท าหน้าท่ีในการจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ จึงตอ้งพัฒนาองคก์รให้พร้อมเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา แตปั่จจุบันพบวา่การจัดการศกึษาทุกระดับประสบปัญหาส าคัญคือ

ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งต่ า หลกัสูตรมเีนื้อหาสาระแนน่เกินไป และใชเ้หมอืนกันหมดโดยไมค่ านึงถึง

บริบทของสถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอนยังยึดหลักการถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนสู่ผู้เรียน เนน้การท่องจ า

มากกวา่การฝึกให้ผู้เรียนมทัีกษะการคิดวเิคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรือประสบการณจ์รงิ หนังสอืเรียน

เป็นเพยีงแบบฝึกหัดที่มคี าตอบเพยีงค าตอบเดียวแทนท่ีจะเป็นค าถามแบบปลายเปิด ครูผู้สอนยังยดึตดิกับวัฒนธรรม

การสอนแบบเดิมๆ ท้ังท่ีหลักสูตรปัจจุบันเนน้การคดิวเิคราะห์ แตว่ธีิสอนยังไมส่อนให้ผู้เรียนมทัีกษะดังกล่าว  

ผู้บริหารสถานศกึษาบางส่วนยังไมไ่ด้รับการอบรมให้ปฏบัิตหินา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพ ขาดความรู้ความเข้าใจ 

ในการบริหารงาน ท าใหข้าดทักษะในการบริหารและการจัดการด้านการศกึษา (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2555, หนา้ 10)  

 ระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติการจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามพ  พุทธศักราช 2542 และแก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 บัญญัตไิวค้วามว่า ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ซึ่งหมายถงึการประเมินผลและการตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน 

โดยบุคลากรของสถานศึกษานัน้เอง หรือโดยหนว่ยงานตน้สังกัดท่ีมีหน้าท่ีก ากับดูแลสถานศกึษานั้น (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 2) และเพื่อพัฒนาการศกึษาไทยให้เข้าสูม่าตรฐานแหง่ความเป็นเลิศ 

โดยปรับปรุงระบบบริหารการศึกษาให้มเีอกภาพ นโยบายและมาตรฐานการศึกษา รวมท้ังใหม้กีารกระจายอ านาจ 

ลงสูท้่องถิ่นและสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตวัในการบริหารและการจัดการภายใน การสนับสนุนให้

บุคคลและองค์กรในชุมชนมสี่วนร่วมตัดสินใจในการจัดการศกึษา งานบริหารวชิาการถอืได้วา่เป็นหัวใจส าคัญท่ีจะ

ส่งผลโดยตรงไปยังผลผลิตคอืนักเรียนท าให้นักเรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคน 

มคีวามสุขตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ตลอดท้ังการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในสายงานวชิาการ 

ให้ด าเนินงานวชิาการประสบผลส าเร็จนั้นจะตอ้งได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน  

โดยฝ่ายวิชาการจะต้องก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในสายงานให้ชัดเจน ท้ังการจัดท าแผนภูมสิายงานวชิาการ  

การก าหนดความรับผดิชอบให้ครอบคลุมสายงาน รวมถึงการบริหารหลักสูตร การก าหนดหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับ 

ความตอ้งการและความสามารถของผู้เรียนเพราะงานวชิาการเป็นงานหลักของโรงเรียน มคีวามส าคัญอย่างย่ิงต่อการ 

จัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ (กมล ภูป่ระเสริฐ, 2547, หนา้ 5 อา้งถึงใน ธัญญลกัษณ์ ผาภูม,ิ 2559, หนา้ 1)  

ดังนัน้ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการจึงมีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงก่อให้เกิดความส าเร็จหรอืความลม้เหลว  

ล้วนแลว้แต่สง่ผลโดยตรงตอ่คณุลักษณะของนักเรียน โดยเฉพาะสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน การพัฒนา 

คุณภาพคนให้มคีุณลักษณะอันพงึประสงค์นัน้จะท าให้ประเทศชาติเจรญิก้าวหนา้และมั่นคงอย่างยั่งยืนตอ่ไป 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดให้ภาวะผู้น าครูเป็นสมรรถนะหนึ่งประจ าสายงาน 

)Functional Competency) ท่ีเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคลและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียนเพื่อก่อให้เกิดพลังแหง การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู )ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 13-14) ฉะนั้นตามท่ีกล่าวมา “ภาวะผู้น า

คร”ู ก็เป็นรูปแบบพฤตกิรรมการท างานรว่มกัน ของครูท่ีครูชว่ยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน  

เพื่อมุ่งใหน้ักเรียนทุกคนในโรงเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  
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 จากความส าคัญของภาวะผู้น าครูและการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 วา่มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่อยา่งไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ให้มีประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมากยิ่งขึน้  

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่าง

กันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่มขีนาดของ

โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผููส้อน ที่มปีระสบการณ์

การปฏบัิตงิานตา่งกัน มคีวามคดิเห็นแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันหรือไม ่อยา่งไร 

 6. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกตา่งกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูรั้บผิดชอบงานวชิาการ  
และครูผู้สอน 
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 6. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้มุง่ศกึษาค้นควา้จากเอกสาร หนังสอืและงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ครูตามแนวคดิของ )ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 13 - 14) และประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยใชห้ลักแนวคิดของ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการตามกรอบแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธกิาร )2550, หนา้ 33-38( ซึ่งสามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย แสดงไวใ้นภาพประกอบ  

1 ได้ดังนี ้

 ตัวแปรอสิระ               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานด้านวิชาการ   

  1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่พเิศษ  

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  3.1 ไม่เกิน 10 ปี 

  3.2 11-20 ป ี

  3.3 21 ปีขึน้ไป 

 1. ภาวะผู้น าครู 5 องค์ประกอบ 

    1.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกบัความเป็นครู      

    1.2 การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์  

    1.3 การเป็นบคุคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

    1.4 การปฏิบัตงิานอย่างไตร่ตรอง 

    1.5 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

 

           

  

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 17 ด้าน 

   2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   2.8 การพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรียนรู้ 

   2.9 การนิเทศการศึกษา 

   2.10 การแนะแนว 

   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   2.12 การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   2.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   2.14 การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   2.15 การจดัท าระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกีย่วกบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

   2.16 การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

   2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าครูและประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน  

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 119 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จ านวน 56 คน และครูผู้สอน รวม 2,321 คน 

  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 348 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 90 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จ านวน 56 คน และครูผู้สอน จ านวน 202 คน การก าหนกลุ่มตัวอยา่งใช้

ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน )บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43( และสุ่มตัวอย่างโดยใชก้ารสุม่แบบ 

แบ่งช้ัน )Stratified Random Sampling( โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน )Strata( 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าคร ูมี 5 องคป์ระกอบ 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการมี 17 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมอืไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จากกลุ่มตัวอยา่ง ซึ่งผู้วิจัยได้จัดซองพร้อมแสตมป์  

จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามส่งคนืตามก าหนด 

  2. หากแบบสอบถามที่ไมไ่ด้รับคืนตามก าหนด หรือไมไ่ด้ครบตามจ านวนและเวลาท่ีก าหนด ผูว้จิัยได้

เดินทางไปตดิตอ่เพื่อขอรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอยา่ง ท่ียังไมต่อบแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองอีกคร้ังหน่ึง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที t-test  )ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ 

(F-test  )นทางเดียวแบบการวเิคราะห์ความแปรปรว ( One way ANOWA( ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของ

เพยีร์สัน Pearson Product-Moment Correlation Coefficient  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกตา่งกัน ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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 4. ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม ไมม่คีวามสัมพันธ์กัน 

 6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

  6.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครู ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู  

1( ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกตอ่ผู้อื่น มีความรับผิดชอบตอ่ตนเองและส่วนรวม 2( เห็นคุณค่า  

ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรตแิก่ผู้อื่น 3( ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าให้มีความ

ผูกพันและมุง่มั่นต่อเป้าหมายในการท างานรว่มกัน  

  6.2 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนนิการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 1( วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 2( วิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเนน้ 3( ศกึษาและวเิคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน 

4( จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน ที่มตีอ่ภาวะผู้น าครู 

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูโดยรวม

อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ ครูมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง ครูเห็นความส าคัญของนักเรียน มีการ

ตรวจสอบข้อมูลความถนัด ความสนใจและความตอ้งการของนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นภัทร ทรัพย์ชม 

)2557, บทคัดยอ่( ได้ท าการวจิยั เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา่ ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความคดิเห็นต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศกึษาให้สถานศกึษา 

มหีลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองและต้องปรับปรุงหลักสูตรเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้ทันสมัยอยูเ่สมอ สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ นภัทร ทรัพย์ชม )2557, บทคัดยอ่( ได้ท าการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน พบวา่ ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครผูู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  2.1 ภาวะผู้น าครู จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบวา่ โดยรวม ไมม่คีวามแตกตา่งกัน  

อาจเป็นเพราะทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ตา่งมคีวามใกล้ชิดกัน มองเห็นภาวะ

ผู้น าครูท่ีแสดงออกอยา่งชัดเจน จึงไม่มีความคิดเห็นแตกต่างกนั สิ่งดังกล่าวถือวา่เป็นผลดีในการด าเนนิงานเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน เพราะท าให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงบทบาทและการแสดงออกของครูผู้สอนอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ Goodhart (2010, Abstract) พบวา่ ความเป็นผู้น าในดา้นการจัดองคค์วามรู้ของผู้บริหารควรมคีุณธรรม  
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จรยิธรรมของครู ปฏบัิตกิารสอนและความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนและสง่ผลตอ่ความมีประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน  

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบวา่ 

โดยรวมและเกอืบทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน  

มกีระบวนการปฏบัิตงิานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทุกฝ่ายมกีารท างานรว่มกัน จึงมองเห็นประสิทธิผลในงานต่างๆ  

ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญญลักษณ์ ผาภูม ิ)2559, หนา้ 42( ได้กลา่วไวว้า่ ประสิทธิผล คือ ผลส าเร็จในการ

ด าเนนิงานตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดผลลพัธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ ดังนัน้ ถา้บุคคล

ผู้รับผิดชอบร่วมกันด าเนนิงานอยา่งเต็มท่ีจะมองเห็นประสิทธิผลในการด าเนินงานอย่างชัดเจนและมองเห็น

ประสิทธิผลไมแ่ตกตา่งกัน 

 3. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครผูู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  3.1 ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นเกือบทุกด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน 

อาจเป็นเพราะ ไมว่า่จะอยู่ในโรงเรียนขนาดใดก็ตาม ครูกจ็ะตอ้งแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าครูออกมาอย่างชัดเจน 

เพื่อให้เกิดสิ่งท่ีดงีาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ือง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจยั พบวา่ ครูมีภาวะผู้น า

ด้านการจัดการเรียนสอนหลังสูงกว่าก่อนทดลอง  

  3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

โดยผู้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ /ใหญ่พเิศษ อาจเป็นเพราะ

โรงเรียนขนาดกลางมีความได้เปรียบโรงเรียนขนาดเล็ก คือมจี านวนบุคลากรมากกวา่ ทำให้ครูแตล่ะคนได้รับมอบหมาย

งานตรงความตอ้งการและความสามารถของครูมากกว่า โรงเรียนขนาดเล็กจึงมีครูไมม่ากจึงต้องมอบหมายให้ครูท่ีมีอยู่

รับผิดชอบโดยไม่สามารถพิจารณาได้วา่ชอบหรือไมช่อบ ไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ ธารีรัตน ์กลนยี์ (2556,  

บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครผูู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

  4.1 ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและเกอืบทุกด้านไม่แตกตา่งกัน 

โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมาก มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานนอ้ย  

อาจเป็นเพราะผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากเป็นผู้ท่ีผ่านประสบการณ์มากกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

รัชฎาพร พมิพชิัย (2555, บทคดัยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวจิัย พบวา่ ครูมีภาวะ

ผู้น าด้านการจัดการเรียนสอนหลังสูงกว่าก่อนทดลอง  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

แตกตา่งกัน โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 20 ปี ขึ้นไป มคีวามคิดเห็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ไมเ่กิน 10 ปี และ 11-20 ป ีอาจเป็นเพราะ ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่าจะมองเหน็ภาพรวมของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในดา้นตา่งๆ รูแ้ละเขา้ใจในส่วนท่ีจะแสดงให้เห็นว่ามปีระสทิธิผลมากกวา่ผู้ท่ีมี

ประสบการณ์น้อย สอดคล้องกบังานวจิัยของ จิตติพร จิตตรี )2557, บทคัดยอ่( ได้ท าการวจิัย เร่ือง ประสิทธิผล 
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การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตริาชการ และวุฒกิารศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน  

 5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู )Xt( และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ )Yt( โดยรวมไม่มี

ความสัมพันธ์กัน อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าไมไ่ด้เกิดเฉพาะในตัวครูเพยีงคนเดียว อาจเกิดจากภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มงานท้ัง 8 กลุ่มสาระ และงานวชิาการไมใ่ชง่านดา้นการสอนอยา่งเดียว

จึงไม่มคีวามสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Argent (2012, Abstract) ได้ท าการวเิคราะห์ผลกระทบของ

โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าของครูท่ีมีต่อการรับรู้เกี่ยวกับทักษะดา้นภาวะผู้น า ผลการวจิัย ไมพ่บวา่มีความสัมพันธ์กัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูใ่นระดับมากทุกด้าน ดังนัน้ควรมกีารสง่เสริมให้ครูมภีาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 

ถึงมากที่สุดเพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

  1.2 ควรน าแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไปใชใ้นโรงเรียน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูมภีาวะผู้น าและมี

ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการมากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 และเขตอ่ืนๆ ตอ่ไป 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบหรือวธีิการเสริมสร้างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลการบริหารงาน
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