
57 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคม  

อ าเภอบา้นม่วง จังหวดัสกลนคร 

Guidelines for Management Development and Advisory Council of  

Khamyangpittayakom School Banmuang District Sakonnakhon 
พุทธิมนท์  ไชยมัชชิม* 

 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประทีป วจีทองรัตนา** 
รองศาสตราจารย์ ธีระดา ภิญโญ*** 

    ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศันสนีย์ จะสุวรรณ์**** 

    รองศาสตราจารย์ ดร.สจีวรรณ ทรรพวสุ**** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 

และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคม           

อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ครู บุคลากรทางการศกึษา และกรรมการ

สถานศกึษาของโรงเรียนค ายางพทิยาคม จ านวน 40 คน ใชแ้บบสอบถามและแบบสัมภาษณเ์ป็นเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ คา่จ านวน (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาพรรณนาผลการวจิัยพบวา่  

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคมอ าเภอ

บ้านม่วง จังหวัดสกลนคร สภาพการบริหารงานภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นได้แก่ 

ด้านการจัดท างบประมาณ ดา้นการจัดซื้อ จัดจ้าง ด้านการตรวจสอบภายใน และดา้นการบริหารสินทรัพย์ 

พบวา่ทุกดา้นมสีภาพการบริหารงานในระดับมากที่สุด แตเ่มื่อพจิารณารายข้อพบปัญหาคือ บคุลากรขาดความรู้ 

ความช านาญ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ การจัดท างบประมาณ การบริหาร

สินทรัพย์ และขาดการมสี่วนร่วมในการพัฒนาแผนงาน  

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคมอ าเภอ

บ้านม่วง จังหวัดสกลนคร คือ ควรจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากร ด้านการจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 

โรงเรียนควรจัดงบประมาณให้เพยีงพอต่อความตอ้งการของโครงการและบรรจุไวใ้นแผนพัฒนา 3 ปี เปิดโอกาส

ให้บุคลากรได้มีสว่นร่วมในการวางแผนงานงบประมาณ จัดหาบุคลากรท่ีมีความช านาญเพ่ือควบคุมดูแล

สินทรัพย์ของโรงเรียน จัดหาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้ทันสมัยงา่ยตอ่การปฏบัิติ 

Abstract  

 The purpose of the study was To study the current situation of the management plan and budget.  

ค าส าคัญ : แผนงานและงบประมาณ 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

** คณะบดี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

*** รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

**** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

***** อาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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And to study the Development of administration of Khamyangpittayakom School Banmuang District  

Sakonnakhon The samples used in the research include teacher’s education personnel. Director of School 

Education and Learning, the tires of 40 questionnaires and interviews as a tool to collect data. The statistics 

used to analyze the data, Frequency, Percentage Mean and Standard Deviation and to portray. 

  1. The research findings were as follows: 1. The current state of the administration and budget 

of the Khamyangpittayakom School Banmuang District Sakonnakhon Overview on the highest level. When  

considering areas The budgeting The procurement of internal audit. And asset management Found that all 

sides were satisfied at the Khamyangpittayakom School. However, when considering the problem is. Lack of 

knowledge, expertise and understanding about the Management plan and budget. Budgeting Asset 

Management And lack of participation in development plans. 

  2. Guidelines for Management Development and Advisory Council of the Khamyangpittayakom 

School Banmuang District Sakonnakhon. The province is supposed to provide the training to educate staff. 

The budgeting The procurement Schools should provide adequate funding to meet the needs of the project 

and included in the three-year development plan to allow personnel have been involved in planning the 

budget. Provide personnel with the expertise to oversee the assets of the school. Supply procurement 

system to date, easy to follow. 

Keywords : Planning and Budget. 

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันทางภาครัฐได้จัดให้มีการศึกษาภาคบังคับโดยรัฐเป็นผู้สนับสนุนด้านงบประมาณให้กบั

สถานศกึษาได้บริหารงานแบบนติบุิคคล สถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เร่ืองการวางแผนงานและงบประมาณ

อย่างรัดกุมเพื่อมิให้เกิดผลเสียตอ่ภาครัฐและยังตอ้งสนองตามนโยบายของรัฐที่อุดหนุนงบประมาณมาใหก้ับ

หนว่ยงานทางการศกึษา บุคลากรในสถานศกึษาจงึจ าเป็นท่ีต้องเรียนรู้การวางแผนงานและงบประมาณควบคูไ่ป

กับการจัดการเรียนการสอนอกีด้วย 

 การบริหารสถานศกึษามคีวามส าคัญ เนื่องจากเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีจัดการทรัพยากรการบริหาร 

ได้แก่ คน เงนิ และวัสดุอุปกรณ ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา หากไมม่รีะบบการบริหาร สถานศึกษา 

ก็จะไมส่ามารถด าเนนิการปฏบัิตกิิจกรรมไปตามเป้าหมายได้ และการบริหารสถานศกึษายังเป็นเครื่องมือท่ีช้ีถึง

ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวของสถานศึกษาอีกดว้ย จึงได้น าหลักระบบแนวคิดการบริหารคุณภาพมาใช ้   

ในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นจุดบรรจบของความรู้สาขาตา่งๆ ในวชิาการบริหารกับพลังแหง่

ข้อมูลขา่วสาร เพื่อก าหนดขึ้นเป็นนโยบายท่ีหนักแน่นแมน่ย า เป็นระบบการบริหารท่ีมีวิวัฒนาการมาจากระบบ

ธุรกิจ ซึ่งสามารถประยุกตใ์ชไ้ดก้ับองค์การไม่วา่ใหญ่หรือเล็ก รฐัหรอืเอกชน และจ าเป็นต่อการบรรลุผลส าเร็จ

ขององค์การดว้ย ดังนั้นการบริหารท่ีดแีละตอ้งการประสบความส าเร็จในอนาคต จะต้องเร่ิมตน้ดว้ยการศึกษา

การบริหารเชงิกลยุทธ์ เพราะโลกแห่งการบริหารมคีวามสลับซบัซ้อนและมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วซึ่ง

จะตอ้งปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนัน้ ถ้าผู้บริหาร  ขาดความช านาญในการก าหนดกลยุทธ์และการ

ปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์  จะท าให้ไม่สามารถพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้ ผู้บริหารในระดับองคก์รต่างๆ            

จึงตอ้งให้ความส าคัญเกี่ยวกับ ความรับผิดชอบในการก าหนดกลยุทธ์ และกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ท่ีมี
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รูปแบบ ในการบริหารเชงิกลยุทธ์จะให้ค าตอบพื้นฐานส าคัญแกผู่้บริหาร คือ เราจะท าอะไร เราจะกระท าเพื่อใคร 

เราจะบรรลุเป้าหมายอะไร และเราจะบรรลุเป้าหมายอย่างไร ซึ่งเป็นแนวทางการตอ่เนื่องและสามารถน ามาใชใ้น

สถานศกึษาได ้ประกอบกับสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการปฏรูิปการศึกษา โดยเฉพาะการ

ปฏรูิปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในสว่นของการบริหารการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ก าหนดให้

สถานศกึษาตอ้งจัดท าแผนกลยุทธ์ เพื่อใชใ้นการบริหารสถานศกึษาจึงท าให้สถานศกึษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาต้องปรับเปลี่ยน ปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดังนัน้ผู้บริหาร

และบุคลากรในสถานศกึษาจึงตอ้งน าระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์มาเป็นแนวทางในการปฏบัิติงานและเป็น

เครื่องมือท่ีจะด าเนินงานการจัดการศึกษาตามภารกิจหลกัในการบริหารงานในสถานศึกษาของส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีขอบขา่ยการบริหารงาน ๔ งาน คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ให้มีประสิทธิภาพ 

 โรงเรียนค ายางพทิยาคมเป็นโรงเรียนท่ีสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีการบริหารงาน 

ด้านงบประมาณโดยผา่นหนว่ยงานหลายหนว่ยงาน จงึจ าเป็นต้องให้ความรู้แกบุ่คคลากรในการวางแผนงาน

งบประมาณเพ่ือให้การบริหารงานองคก์รเป็นไปอยา่งประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงานตอ่ไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคม 

อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคม 

 อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 จากการศกึษาค้นควา้เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางในการวจิัย

เร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ  โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ปัจจัยสว่นบุคคล (เพศ อาชพี ระดับ

การศึกษา) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงาน

และงบประมาณ  

- ด้านการจัดท างบประมาณ   

- ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง 

- ด้านการตรวจสอบภายใน  

- ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

สภาพปัจจุบันการพัฒนาการบริหารงาน

แผนงานและงบประมาณ  
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียน

ค ายางพิทยาคม อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการพัฒนาการ

บริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคม อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร และแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคม อ าเภอบ้านม่วง จังหวัด

สกลนคร จ าแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตร์ จ านวน 45 คน ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 40 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 89 แลว้น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อ

น ามาหาค่าสถิตติา่งๆ ได้แก่ จ านวน รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และได้น าผลการวิเคราะห์สร้าง

แบบสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ แล้วผูว้จิัยสรุป

ผลการวจิัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครู บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศึกษาของ

โรงเรียนค ายางพทิยาคม จ านวน 45 คน (รายช่ือบุคลากรและกรรมการสถานศึกษา, 2558) 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี คือ ครู บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศกึษาของ

โรงเรียนค ายางพทิยาคม จ านวน 40 คน โดยการเปิดตารางการหาขนาดของกลุม่ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ผู้วิจัยได้ใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ี จ านวน 45 ชุด เพื่อป้องกันข้อมูล

ท่ีสูญหาย ซึ่งผู้วิจัยท าการสุ่มตวัอยา่งแบบใชห้ลักความนา่จะเป็น (Probability Sampling) โดยสุ่มตัวอยา่ง

แบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์ 

   แบบสอบถาม ผู้วิจัยไดจ้ัดสร้างขึน้จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาแนวคิดและ

ทฤษฎีจากงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใชศ้กึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

    ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไป ได้แก่ เพศ อาชพี ระดับการศกึษา เป็นแบบสอบถามชนดิ

ตรวจสอบรายการ มีจ านวน 3 ข้อ  

    ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับสภาพการปัจจุบันการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร มจี านวน 20 ข้อ โดยมีองค์ประกอบ 4 ดา้น ได้แก ่

ด้านการจัดท างบประมาณ  จ านวน  5  ข้อ 

     ด้านการจัดซือ้ จัดจา้ง   จ านวน  5  ข้อ 

     ด้านการตรวจสอบภายใน  จ านวน  5  ข้อ  

     ด้านการบริหารสินทรัพย์  จ านวน  5  ข้อ 

   โดยค าถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบของลเิคิร์ท (Likert’s 

scale) ที่ม ี5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสดุ 

    ผู้วิจัยก าหนดน้ าหนักหรือคะแนนในการตอบแบบสอบถาม 5 ระดับ ดังนี้ 

     ระดับมากที่สุด   ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น   5 
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     ระดับมาก     ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น   4 

     ระดับปานกลาง  ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น   3 

     ระดับน้อย    ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น   2 

     ระดับน้อยท่ีสุด  ให้น้ าหนักหรือคะแนนเป็น   1  

    ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของคะแนน ผู้วิจัยไดก้ าหนดเกณฑ์โดยใช้คะแนนเฉลี่ย 

(วาสนา พัฒนานันท์ชัย, 2553, หนา้ 41) ดังนี้ 

     คะแนนเฉลี่ยตัง้แต ่4.21 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันการบริหารงานแผนงานและ

งบประมาณ  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     คะแนนเฉลี่ยตัง้แต ่3.41 - 4.20 หมายถึง สภาพปัจจุบันการบริหารงานแผนงานและ

งบประมาณ  

อยู่ในระดับมาก 

     คะแนนเฉลี่ยตัง้แต ่2.61 - 3.40 หมายถึง สภาพปัจจุบันการบริหารงานแผนงานและ 

งบประมาณ  

อยู่ในระดับปานกลาง 

     คะแนนเฉลี่ยตัง้แต ่1.81 - 2.60 หมายถึง สภาพปัจจุบันการบริหารงานแผนงานและ

งบประมาณ  

อยู่ในระดับน้อย 

     คะแนนเฉลี่ยตัง้แต ่1.00 - 1.80 หมายถึง สภาพปัจจุบันการบริหารงานแผนงานและ

งบประมาณ  

อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด     

     แบบสัมภาษณ ์ผู้วิจัยได้สร้างสมัภาษณแ์บบปลายเปิด โดยน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจาก

แบบสอบถาม สร้างแบบสัมภาษณท้ั์ง 4 ด้าน โดยเลอืกข้อท่ีมีคา่ x นอ้ยท่ีสุดและรองลงมาของแต่ละดา้นๆ  

ละ 2 ข้อ รวมจ านวน 8 ข้อ ได้แก่  

     ด้านการจัดท างบประมาณ   จ านวน  2  ข้อ 

     ด้านการจัดซือ้ จัดจา้ง    จ านวน  2  ข้อ 

     ด้านการตรวจสอบภายใน   จ านวน  2  ข้อ 

     ด้านการบริหารสินทรัพย์   จ านวน  2  ข้อ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ ผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน 

โดยผู้วจิัยได้มีขัน้ตอนด าเนนิการ ดังนี้ 

   แบบสอบถาม 

    1. ผู้วิจัยได้แนะน าตนเองอธิบายวัตถุประสงค์ในการศกึษาและขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลกับกลุม่ตัวอย่าง 

    2. เมื่อกลุม่ตัวอย่างเข้าใจวัตถุประสงค์แลว้ ผู้วิจัยจะให้แบบสอบถามและอธิบายหัวขอ้ใน

แบบสอบถาม 
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    3. เมื่อกลุม่ตัวอย่างตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วนของค าตอบในแบบสอบถาม หากพบว่าค าตอบมไีมค่รบถ้วนผู้วิจัยจะซักถามเพิ่มเตมิจนได้ข้อมูลท่ี

ครบถ้วนสมบูรณ ์

   แบบสัมภาษณ์ 

    1. ผู้วิจัยได้แนะน าตนเองอธิบายวัตถุประสงค์ในการศกึษาและขอความร่วมมอืในสัมภาษณ์

กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

วชิาการ หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป น าข้อมูลมาสรุปโดยการ

พรรณนา 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  แบบสอบถาม ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ทุกฉบับ และน ามาวิเคราะห์ทางสถิตโิดยใชค้อมพิวเตอร์ในการค านวณค่าสถิตดิ้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิ

โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

   วเิคราะห์ขอ้มูลสถิติเชงิพรรณนา (Description Statistics) อธิบายข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอยา่ง 

โดยใชค้่าจ านวน (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) ส่วนการวเิคราะหส์ภาพการพัฒนาการบริหารงาน

แผนงานและบุคคล  โดยใชค้่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบ

สัมภาษณทุ์กฉบับ แลว้น ามาสรุปวเิคราะห์ความสอดคล้อง สังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

แผนงานและงบประมาณ และน ามาพรรณนา  

สรุปผลการวิจัย  

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนค ายางพทิยาคม ต าบล 

ดงเหนอื อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.24) 

โดยเลียงล าดับค่าเฉลี่ยภาพรวมจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ด้านการบริหารสินทรัพย ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก

ท่ีสุด ( x = 4.29) ด้านการจัดท างบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ( x = 4.28) ด้านการจัดซือ้  

จัดจ้าง โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ( x = 4.23) และ ด้านการตรวจสอบภายใน โดยภาพรวมอยูใ่น 

ระดับมาก ( x = 4.18) ตามล าดับ 

 2. การวเิคราะห์รายข้อในแต่ละด้านของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของ

โรงเรียนค ายางพทิยาคม ต าบลดงเหนอื อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร จะเห็นได้ว่า     

  2.1 ด้านการจัดท างบประมาณ โรงเรียนขาดการอบรมให้ความรู้เร่ืองการจัดท าแผนงานแกค่รู 

บุคลากร บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง และขาดการปรับปรุงแผนงานและงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน    

  2.2 ด้านการจัดซือ้ จดัจ้าง โรงเรียนขาดการพัฒนาการจัดซื้อ จดัจ้าง ทันต่อความตอ้งการใชง้าน

ของโครงการ ขาดการให้ความรู้แก่ครู บุคลากรในเร่ืองการจัดซือ้ จัดจ้าง 

  2.3 ด้านการตรวจสอบภายใน โรงเรียนขาดการพัฒนาส่วนของการด าเนนิการนอกเหนอืจาก

แผนงานประจ าปจีะต้องมกีารแจ้งลว่งหน้าในที่ประชุมประจ าเดือน และขาดการเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร บุคคล

ท่ีเกี่ยวข้อง สามารถตรวจสอบการด าเนนิงานตามแผนงานได ้
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  2.4 ด้านการบริหารสินทรัพย์ โรงเรียนขาดการพัฒนาในการบริหารสินทรัพย์ของโรงเรียนอย่าง

คุ้มคา่ ไมม่สีถานท่ีและวัสด ุอุปกรณค์รบถ้วนตามความตอ้งการใชง้าน 

 3. ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศกึษาจ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวชิาการ หัวหนา้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ และหัวหน้าฝา่ย

บริหารงานท่ัวไป สรุปได้ดังนี้ 

  3.1 ด้านการจัดท างบประมาณ ควรการจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากร เร่ืองการจัดท าโครงการ  

การก าหนดงบประมาณทุกปีงบประมาณ ให้บุคลากรร่วมเสนอโครงการก าหนดงบประมาณและจัดท าแผนทุกๆ

ปีงบประมาณและปรับปรุงแผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณให้เป็นปัจจุบันตรงตามวสิัยทัศน์และพันธกิจของ

โรงเรียน 

  3.2 ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง  ควรมกีารจัดเตรียมงบประมาณที่ใชใ้นโครงการให้เพยีงพอตามข้อเสนอ

ของโครงการและบรรจุโครงการเข้าแผนพัฒนา 3 ปี เพ่ือความคล่องตัวในการเบิกจ่ายงบประมาณ มีการจดั

บุคลากรเข้าร่วมการอบรมเร่ืองการจัดซื้อ จัดจ้าง และน ามาเผยแพร่ต่อบุคลากรในโรงเรียนให้มีความเจ้าใจใน

การจัดซื้อจัดจ้าง  

  3.3 ดา้นการตรวจสอบภายใน  ควรมกีารแก้ไขแผนงานประจ าปี และแจ้งในท่ีประชุมให้รับทราบถึง

แนวทางการปฏบัิตใิห้บุคลากรเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้

สอบถามถึงการใชง้บประมาณและมีการชี้แจงการใชง้บประมาณให้กับบุคลากรได้นับทราบเพื่อน าไปก าหนด

งบประมาณโครงการและจัดท าแผนงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป  

  3.4  ด้านการบริหารสินทรัพย์ ควรจัดระบบการจดบันทึกและระเบียบการใช้อุปกรณแ์ละการ

เบิกจ่ายอุปกรณข์องโรงเรียนอยา่งครอบคลุม รัดกุม ตัง้งบประมาณในการจัดซือ้และซ่อมบ ารุงทรัพย์สนิของ

โรงเรียนเข้าไว้ในแผนปฏบัิตกิารประจ าปแีละแผนพัฒนา 3 ปี ให้เป็นปัจจุบัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากข้อคน้พบของการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมาอภปิรายผลตามรายละเอยีดดังตอ่ไปน้ี  

  1. จากผลการวจิัยพบวา่ สภาพปัจจุบันการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของ

โรงเรียนค ายางพทิยาคม อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ( x = 4.24) ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะโรงเรียนค ายางพทิยาคม สังกัดองค์การบริการส่วนจังหวัดสกลนคร ได้รับการจดัสรรงบประมาณ

ให้พอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ และมีการตรวจสอบจากหนว่ยตรวจสอบภายในของตน้สังกัดอยา่งต่อเนื่อง

ส่งผลใหก้ารบริหารงานแผนงานและงบประมาณต้องท าอย่างรัดกุม และถกูต้อง สภาพการบริหารงานแผนงาน

และงบประมาณรายด้านท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท างบประมาณ ด้านการจัดซื้อ จัดจา้ง ดา้นการตรวจสอบ

ภายใน  และด้านการบริหารสินทรัพย์ พบวา่  

   ด้านการจัดท างบประมาณ บุคลากรภายในโรงเรียนยังขาดความรู้ความช านาญในการจัดท า

แผนงานและงบประมาณ ขาดการปรับปรุงแผนงานให้เป็นปัจจุบัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ผาณิต ฮานาฟี 

(2555) ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสุเหร่าหะยมีนิา 

ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารงบประมาณ ท้ัง 4 ได้แก ่ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารการเงินและบัญช ีด้านการบริหารพัสดุ และด้านการประเมินและรายงานทางการเงิน 



64 

ปัญหาโดยรวมคอื เจ้าหนา้ที่ขาดความรู้ความช านาญ ไมม่ปีระสบการณ์ด้านน้ีโดยตรง ขาดเจา้หน้าท่ีท่ีมีความรู้ 

ความช านาญโดยเฉพาะ  

   ด้านการจัดซือ้ จัดจา้ง โรงเรียนขาดการวางแผนในการจัดซือ้จดัจ้าง ท าให้ขาดความคล่องตัวใน

การเบิกจ่าย บุคลากรขาดความเข้าใจในการจัดซื้อจัดจ้าง ขาดประสบการณ์ในการท างาน สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ เชวงศักดิ์ บุญแสน (2553) ศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในต าบลแมว่นิ อ าเภอแมว่าง จังหวัดเชยีงใหม่ พบวา่ สภาพปัญหาการจัดการงบประมาณจะเกดิ

จากบุคลากรมากที่สุดคือ ขาดความรู้และทักษะ ขาดขวัญก าลงัใจ ขาดการมสี่วนร่วม บุคลากรมงีานมากและ

ยา้ยบ่อย ถัดมาคือปัญหาจากระบบข้อมูลสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการนิเทศติดตาม ก ากับ ดูแล และ

ประเมินผล โรงเรียนมักได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยเกินไป ล่าช้าและไมต่รงตามความตอ้งการจ าเป็น  

   ดา้นการตรวจสอบภายใน  เจา้หนา้ที่ปฏบัิตงิานดา้นแผนงานและงบประมาณขาดการช้ีแจงการ

จัดท างบประมาณ และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณ สอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ ฐิรกานต์ กองค า (2555) ศึกษาวิจัยเร่ือง การด าเนนิการบริหารงบประมาณสถานศกึษาใน

เครอืขา่ยสายเหนอืสัมพันธ์ เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต พบวา่  ปัญหาด้านการตรวจสอบ

ภายใน เกดิจากบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัตอิกีทัง้ยังขาด ความช านาญด้านการบัญชี 

   ด้านการบริหารสินทรัพย์ โรงเรียนขาดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ใชท้รัพยากรและ

ทรัพย์สนิไม่คุ้มค่า ขาดการก ากบัตดิตาม และขาดอุปกรณใ์นการซ่อมบ ารุงทรัพย์สนิของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ เสด็จ ทองเท้า (2556) กล่าวว่า การบริหารงานพสัดุและสนิทรัพย์ เป็นการน าเอาองค์วิชาความรู้

ประสบการณ์ ความช านาญ ตลอดท้ังน ากลยุทธ์มาประสมประสานประยุกตใ์ชใ้ห้ตรงกับประเด็นความต้องการ 

ความถูกต้อง และเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งรวมถึงกระบวนการในการจัดหาและใชป้ระโยชน์

จากสินทรัพย์อยา่งคุ่มค่า รวมท้ังป้องกันมใิห้สูญหาย เสียหาย ล้าสมัยหมดเปลอืงไปโดยไรป้ระโยชน ์หรอืขาด

การบ ารุงรักษาท่ีเหมาะสม อันจะท าให้การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

  2. การวเิคราะห์สภาพปัจจุบันการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของโรงเรียน         

ค ายางพิทยาคม อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร โดยสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนยังขาดประสบการณ์ 

ขาดความรู้ความเข้าในในกระบวนการจัดท าแผนงบประมาณและการบริหารงานงบประมาณ ท้ังโรงเรียนยังขาด

การให้ความรู้กับบุคลากรครบถ้วนทุกด้าน ส่งผลให้บุคลากรขาดความเชื่อม่ันในการบริหารงานแผนงานและ

งบประมาณและการก าหนดงบประมาณในการใชจ้า่ยตามโครงการ ขาดความคล่องตัวในการปฏบัิตงิาน ความ

แมน่ย าในการท างาน รวมถึงการใชท้รัพยากรให้คุมค่าและตรงตามความตอ้งการ โดยมีแนวทางแก้ไขคือ จัดให้มี

การอบรมให้ความรู้แกบุ่คลากรภายในโรงเรียนท้ังดา้นการจัดท าแผนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบภายใน 

การบริหารสินทรัพย์ จัดท าแผนงานให้ชัดเจนและให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน ปรับปรุงแผนงาน

ให้เป็นปัจจุบันและทันต่อสถานการณ์ มีการร่วมกันตรวจสอบก ากับ ดูแลการจัดซือ้จดัจ้าง และการใชส้ินทรัพย์

ของทางโรงเรียนให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ด้านการจัดท าแผนงานและงบประมาณ ผู้บริหารควรให้ความรู้กับบุคลากร และสรา้งความ

เข้าใจในการบริหารงานแผนงานและงบประมาณให้เจ้าใจไปในทิศทางเด่ียวกัน ก าหนดแผนงาน งบประมาณให้

ชัดเจนและตรงตามแผนงาน โครงการท่ีก าหนดไว้ เพื่อการด าเนนิงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการนั้นๆ 

  1.2 ด้านการจัดซือ้ จัดจ้าง ผู้บริหารควรจัดหาบุคลากรท่ีมีความช านาญ จัดอบรมให้ความรู้กบั

บุคลากรท่ีปฏบัิตหินา้ที่จัดซือ้ จดัจ้าง และจัดหาระบบการจัดซือ้ จัดจ้างให้สะดวกและง่ายตอ่การปฏบัิตงิาน 

  1.3 ด้านการตรวจสอบภายใน ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับโครงการทุกโครงการ การด าเนนิงาน

ควรจัดการประชุมและหารอืกับบุคลากรในโรงเรียนทุกครัง้เพื่อสร้างความเข้าใจกับผู้ปฏบัิตงิาน 

  1.4 ด้านการบริหารสินทรัพย์ บริหารควรจัดบุคลากรในการดูแลอย่างชัดเจน และก ากับดูแลการใช้

สินทรัพย์ของทางโรงเรียนอยา่งใกล้ชิด ให้ค าปรึกษากับผู้ปฏิบัตงิานอย่างตรงไปตรงมา พรอ้มท้ังจัดหา วัสดุ

อุปกรณใ์ห้เพยีงพอต่อความตอ้งการของผู้ใช้งาน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวเิคราะห์ส่ิงท่ีสง่ผลกระทบท่ีมีต่อการบริหารงานคบทุกด้านเพื่อน ามาก าหนดแนว

ทางการพัฒนาการบริหารแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนตามคู่มอืการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2.2 ควรศกึษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณในโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่และประสบ

ผลส าเร็จเพ่ือศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของโรงเรียนของโรงเรียนท่ีจะ

น าไปพัฒนา 
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