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ศึกษาสภาพการบรหิารจัดการโรงเรียนกฬีาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสงักัดสถาบันการพลศึกษา 

To study of Sports School Administration in the North Eastern  

under supervision of Institute of Physical   Education 
ศาศวัต  กันเทพา* 

รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง** 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาตะวันออกเฉียงเหนอื 

สังกัดสถาบันการพลศึกษา เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ได้แก่ โรงเรียนกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น กลุ่ม

ตัวอยา่ง จ านวน 36 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน ครูผู้สอนสายกีฬา จ านวน 15 คน 

ครูผู้สอนสายสามัญ จ านวน 15 คน โดยใชว้ธีิเลอืกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง(Purposive Sampling) เคร่ืองมอืท่ีจะ

ใชใ้นการวิจัย คือแบบสอบถาม 8 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านโครงสร้างการบริหารงาน 2. ด้านสายบังคับบัญชา 

3. ด้านพันธกิจ 4. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการกฬีา 5. ดา้นการเสริมแรงและใหก้ าลังใจ 6. ด้าน

วทิยาศาสตร์การกฬีา 7. ด้านพัฒนาบุคลกิภาพและวนิัยนักเรียน และ 8. ด้านการประเมินคุณภาพ สถิตท่ีิใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิตการทดสอบ t-test 

และ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สังกัดสถาบันการพลศึกษา  

ท้ัง 8 ด้าน พบว่า ระดับการปฏบัิตงิานในการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

สังกัดสถาบันการพลศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ าแนกตามเพศ 

ต าแหนง่  ประสบการณ์ท างาน พบวา่ สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยเพศชายมสีภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมากกวา่เพศหญิง ต าแหนง่ผู้บริหารมสีภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬามากกว่า

ครูผู้สอนวชิาพื้นฐานและครูผู้สอนวชิากีฬา และผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 5 ปี มสีภาพการบริหาร

จัดการโรงเรียนกีฬามากกว่าผู้ท่ีมปีระสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี และ 5 ปี เม่ือจ าแนกตาม อายุ และวุฒทิางการ

ศกึษา พบวา่ มรีะดับการปฏบัิตงิานไม่แตกตา่งกัน 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาและการกีฬามีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพชวีติของประชาชนท้ังในดา้นสุขภาพ

พลานามัยและด้านจิตใจซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญและเอ้ือประโยชนใ์ห้ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ครอบครัว ชุมชนและสังคมเพื่อน าไปสู่การมสี่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเมอืงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกีฬาจึงมีความส าคัญอยา่งยิ่งในการสร้างความภาคภูมใิจให้กับคนไทยท่ัวประเทศ 

ค าส าคัญ : การบรหิารจัดการโรงเรียนกีฬา 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

** คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
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ความส าเร็จของนักกีฬาไทยในการแขง่ขันกีฬาระดับนานาชาติ  สามารถสร้างผลงานด้วยการควา้เหรียญทองมา

ได้อยา่งประทับใจคนไทย อาทิเชน่ สมรักษ ์ค าสิงห์, วจิารณ ์พลฤทธ์ิ มนัส  บุญจ านงค์ จากนกักีฬามวยสากล

สมัครเล่น และประวีณา ทองสขุ, อุดมพร พลศักดิ์ จากนักกีฬายกน้ าหนัก ผลงานของนกักีฬาทีมชาติไทยจึง

ส่งผลให้เกิดแรงบันดาลใจกับเยาวชนของชาติเป็นอยา่งมากจึงมีการจัดท าโครงการพัฒนานักกฬีาอย่างตอ่เนื่อง 

 คณะรัฐมนตรีได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการของกระทรวงขึ้นใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนา

การศึกษาและการกีฬาโดยจัดต้ังกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาขึ้น มีพระราชกฤษฎกีาการโอนกิจการบริหาร

และอ านาจหนา้ที่ของสว่นราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 

ส่งผลให้ภารกจิของสถานศกึษาในสังกัดกรมพลศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร ได้ถกูโอนมาอยู่ในสังกัดกระทรวง

การท่องเท่ียวและกฬีา ตั้งแต่ประกาศใชพ้ระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 และมผีลบังคับใชต้ัง้แต่

วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 สถานศกึษาซึ่งประกอบด้วยวิทยาลัยพลศึกษา 17 แห่ง เปลี่ยนฐานะเป็นวทิยาเขต

และโรงเรียนกีฬา 11 แห่ง มฐีานะเทียบเท่าคณะของสถาบันการพลศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาตรี

ท่ีเป็นนิติบุคคลในสังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีการบริหารงานบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และให้เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนากีฬาของ

ประเทศ โดยมอบหมายให้การกฬีาแห่งประเทศไทยจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาชาต ิฉบับท่ี 4  

(พ.ศ. 2550-2554) โดยใชส้โลแกน“กีฬาสร้างคน  คนสร้างชาติ” ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 6 ด้าน คือ  

1) ยุทธศาสตร์ดา้นกีฬาพื้นฐาน  2) ยุทธศาสตร์ดา้นกีฬามวลชน  3) ยุทธศาสตร์ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ   

4) ยุทธศาสตร์ดา้นกีฬาอาชพี  5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีา  

6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา (แผนพัฒนากีฬาชาติฉบับท่ี 4  พ.ศ. 2550-2554)  

 จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารจัดการของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา การจัดตัง้

สถาบันการพลศึกษา ในการพัฒนาเยาวชนท่ีมคีวามสามารถพเิศษทางด้านการกฬีาและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การบริหารจัดการของโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดให้เต็มรูปแบบให้เหมอืนกัน  ทุกโรงเรียนกีฬา เพื่อให้เกิด

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพ แต่ปัญหาอุปสรรคในดา้นตา่งๆ มีมากมาย

หลายรูปแบบท่ียังไมช่ัดเจนยังไม่แน่นนอนในการบริหารจัดการ เช่น ด้านการเรียนการสอนวชิาการ ด้านการ

พัฒนากีฬา ด้านการบริหาร ด้านกิจการนักเรียน ด้านระเบียบวนิัยของนักเรียน ด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา  

ด้านการประเมินผล ซึ่งการด าเนนิงานท่ีผ่านมาของโรงเรียนกีฬาทัง้ 2 รูปแบบก่อให้เกิดปัญหาในการพัฒนา

นักกีฬาไมไ่ด้มาตรฐานตามวัตถปุระสงค์ท่ีต้ังไว้ คณะผู้บริหารโรงเรียนกีฬาได้รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับปัญหาการ

ปฏบัิตหินา้ที่ท่ีเกิดขึ้นในการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยัดในด้านการเรียนการสอนวชิาพื้นฐานและ

ด้านการพัฒนากีฬา เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบเหมอืนกันท้ัง 11 แห่ง เพื่อจะได้พัฒนา

ด้านการเรียนการสอน พัฒนาดา้นการกีฬาอย่างเต็มท่ี แตก่็ยังไมป่ระสบผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้เพราะ

ปัญหานักกีฬาของโรงเรียนกีฬาเหล่านัน้ก็ยังเกิดขึ้นมใีห้เห็นมาโดยตลอดในช่วงเวลาท่ีผ่านมา จงึเกิดขอ้สงสัยของ

การบริหารจัดการในโรงเรียนกฬีาของประชาชนท่ัวไปและผู้ที่อยู่ในแวดวงการกีฬา ผู้ปกครองนักเรียนรวมท้ัง

สื่อมวลชนท่ีสนับสนุนวงการกีฬาเป็นอยา่งมาก ของรูปแบบการบริหารจัดการในโรงเรียนกีฬาให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกบั ละออทิพย ์ อินด ีและคณะ (2546: บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัย เร่ือง สภาพและ

ปัญหาการใชห้ลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ของครูผู้สอนวชิาพื้นฐานในโรงเรียนกีฬา สังกัด

ส านักงานพัฒนาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ผลการวจิัยพบวา่ สภาพการใช้

หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพทุธศักราช 2544 ด้านบุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียน

การสอน ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมมีสภาพปัญหาการใช้
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพทุธศักราช 2544 ของครูผู้สอน วชิาพื้นฐานในโรงเรียนกีฬา ด้านบุคลากร  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน  ด้านวัดผลประเมินผลการเรียนและดา้นการจัดกจิกรรม

พัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยูใ่นระดับน้อย  

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) ได้ประเมินคุณภาพภายนอก

สถานศกึษาโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา จ านวน 11 โรงเรียน ซึ่งมีขอ้เสนอแนะจากส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) คือ 1) สถานศึกษาควรจัดท าโครงการสอนซ่อมเสริมวชิาพื้นฐาน

ท้ัง 8 กลุ่มสาระให้มมีาตรฐานโดยจัดท าเป็นโครงการระดับสถานศกึษาแตง่ตัง้ผู้รับผิดชอบชัดเจน จัดท าปฏิทิน

การสอนท่ีสามารถยึดหยุน่ได้ตามความเหมาะสม โดยมุ่งใหผู้้เรียนได้เรียนครบทุกเนือ้หาสาระตามหลักสูตร ทัง้นี้

ให้ผู้สอนพัฒนารูปแบบการสอนสื่อหรือเครื่องมือชว่ยสนับสนุนการสอนท่ีน่าสนใจหลากหลายและผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ดว้ยตนเองจากเคร่ืองมอืดังกล่าวได ้มีระบบการประเมินผลท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ได้อยา่ง

ตอ่เนื่อง มกีารประเมินผลโครงการเป็นระยะเพื่อหาแนวทางปรับปรุงเพื่อสอนซ่อมเสริมให้มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอย่างแท้จริง และสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมและเพิ่มทักษะทางวชิาการส าหรับ

ผู้เรียน เชน่ คลินกิคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาตา่งประเทศ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

จัดกิจกรรมชุมนุมทุกกลุ่มสาระเพื่อสง่เสริมเจตคติท่ีดแีก่ผู้เรียน ส่งเสริมการสอนโครงงานในทุกกลุ่มสาระ โดยให้

ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัโครงงานปีละ 1 โครงงาน ควรให้ผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชมรม

ผู้ปกครองและครูมีสว่นร่วมในการจัดท า ปรัชญา พันธกิจ วัตถปุระสงค์ กลยุทธ์และแผนการด าเนนิงาน การ

พัฒนาครูผ่านกระบวนการพัฒนาหลักการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้ให้สามารถ

ประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยมีการนิเทศแบบสะทอ้นกลับเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนการจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาประจ าป ีควรน าตัวบ่งช้ีทุกมาตรฐานส าหรับประกันคุณภาพภายใน

เป็นตัวบ่งช้ีความส าเร็จของการจัดการศึกษา 

 จากประสิทธิผลหรือผลงานท่ีคาดหวังของผู้ท่ีมีสว่นได้เสียของนักเรียนโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบัน  

การพลศึกษาที่สร้างผลงานขึ้นเป็นประจักษต์อ่สาธารณชนท่ีโดดเด่น ทัง้ในดา้นการศึกษาและการกีฬาที่ประสบ

ความส าเร็จในระดับนานาชาตสิร้างช่ือเสียงให้กับประเทศชาติอยา่งมากมาย แตถ่้ามองในมุมกลับด้านการลงทุน

ของรัฐบาลกับผลงานท่ีเกิดขึ้นในทุกระดับของนักเรียน เป้าประสงค์ของผลงานท่ีประสบความส าเร็จในปัจจุบัน

และอนาคตข้างหนา้จะต้องมตีัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึน้ จึงควรกลับมาทบทวนเกี่ยวกับบริบท 

บทบาทหน้าท่ี การบริหารจัดการ ข้อดขี้อเสีย ข้อควรปรับปรุง ในดา้นตา่งๆ โดยเฉพาะรูปแบบการบริหารจัดการ

ท่ีสง่เสริมด้านการกีฬาท่ีเป็นหัวใจหลักในการพัฒนานักกีฬาสูค่วามเป็นเลิศ เช่น การคัดเลอืกผู้บริหารโรงเรียน

กีฬาท่ีมีภาวะผู้น า มคีุณธรรม จริยธรรมสูง มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียนกีฬา การคัดเลอืก

ผู้สอนกีฬาที่มคีวามรู้ความสามารถ การคัดเลอืกนักกีฬาเก่ง สถานที่การฝึกซ้อมท่ีด ีอุปกรณก์ารฝึกซ้อมท่ี

ทันสมัย มคีวามเป็นอยูใ่นโรงเรียนท่ีถูกต้อง มีโภชนาการท่ีถูกตอ้งตามหลักโภชนาศาสตร์ มีการน าหลัก

วทิยาศาสตร์ มาใชใ้นการพัฒนานักกีฬาอย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้ประสบความส าเร็จในอนาคตข้างหน้า

ตอ่ไป  

 ดังนัน้ ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏบัิตหิน้าที่ในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา มแีนวคิดในการศึกษา

รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา ท่ีเป็นระบบ ได้มาตรฐานมากยิ่งขึน้

กว่าเดิม ในการเพิ่มขดีความสามารถของนักเรียนโรงเรียนกีฬาที่มคีวามสามารถพเิศษทางด้านการศึกษาและการ

กีฬา ในการสร้างผลงานใหโ้ดดเด่นเป็นท่ียอมรับของบุคคล ชุมชน และในแวดวงทางด้านการศกึษาและการกีฬา

ของสังคมไทย ในการสง่เสริมนักกีฬาให้มปีระสิทธิผลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อทดแทนนักกีฬาทมีชาติไทย 
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รุ่นเก่าที่เลิกไปอยา่งมีคุณภาพและเข้าร่วม การแข่งขันในระดับนานาชาตใินนามทีมชาติไทยให้เป็นท่ีรู้จักกันทั่วโลก 

ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาที่มปีระสิทธิผลสังกัดสถาบันการพล

ศกึษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการกีฬาให้มีประสิทธิผลก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สังกัดสถาบัน 

การพลศึกษา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสถาบัน 

การพลศึกษาจ าแนกตามเพศ อายุ วุฒทิางการศกึษา ต าแหนง่ ประสบการณ์ท างาน 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสถาบันการพลศึกษา ซึ่งได้กรอบความคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

สังกัดสถาบันการพลศึกษา 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ผู้บริหารโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

1. เพศ 

    1.1 ชาย      1.2 หญิง 

2. อาย ุ

    2.1 20 – 29 ปี      2.2 30 – 30 ปี 

    2.3 40 – 40 ปี     2.4 50 ปีขึน้ไป 

3. วุฒิทางการศึกษา 

    3.1 ปริญญาตรี    

    3.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

4. ต าแหนง่ 

    4.1 ผู้บริหาร    4.2 ครผูู้สอนวชิาพื้นฐาน 

    4.3 ครูผู้สอนวชิากีฬา 

5. ประสบการณ ์

     5.1 ต่ ากว่า 5 ปี           5.2 5 ปี 

     5.3 มากกว่า 5 ปี 

 

องค์ประกอบการบรหิารจัดการโรงเรียนกฬีา 

   1. ด้านโครงสร้าง   

   2. ด้านสายบังคับบัญชา 

   3. ดา้นพันธกิจ   

   4. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการกีฬา  

   5. ด้านการเสริมแรงให้ก าลังใจ    

   6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา    

   7. ด้านการพัฒนาบุคลกิภาพและวินัยนักเรียน   

   8. ด้านการประเมินคุณภาพ 
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  2. ครูผู้สอนโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา จ าแนกเป็น ครูผู้ฝกึสอนกีฬาครูผู้สอนวชิา

พื้นฐาน 

 กลุ่มเปา้หมาย  

  กลุ่มผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬา หรอืรองผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬา จ านวน  

6 คน กลุ่มครูผูฝ้ึกสอนกีฬา จ านวน 15 คน กลุ่มครูสอนวชิาพืน้ฐาน จ านวน 15 คน สังกัดสถาบันการพลศึกษา 

ซึ่งได้มาโดยการเลอืกตัวอย่างแบบเจาะจง 

 ตัวแปรที่ศกึษา 

  1. ตัวแปรตน้ ได้แก่ สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬา  

  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ดา้นโครงสร้าง ด้านสายบังคับบัญชา ด้านพันธกิจ ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการกีฬา ด้านการเสริมแรงให้ก าลังใจ ดา้นวทิยาศาสตร์การกฬีา ด้านการพัฒนาบุคลกิภาพและ

วนิัยนักเรียน ด้านการประเมินคุณภาพ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

จัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื สังกัดสถาบันการพลศึกษา ท่ีประกอบด้วย 8 ด้าน คือ ดา้น

โครงสร้างการบริหาร  ด้านสายบังคับบัญชา ด้านพันธกิจ ด้านการพัฒนาคุณภาพ  ด้านการเสริมแรงให้ก าลังใจ  

ด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา  ด้านการพัฒนาบุคลกิภาพและวนิยั ด้านการประเมินคุณภาพ  ซึ่งได้ด าเนินการดังนี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสถาบันการพลศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการกีฬา   

 วิธีรวบรวมข้อมูล 

  1. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมอืจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานีให้ผู้บริหารโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษาที่เป็นประชากร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวม

รวมขอ้มูลการวจิัยดว้ยตนเอง 

  2. ประชากรให้ขอ้มูลแบบสอบถามตามความเป็นจริง แลว้ผู้วิจยั น ามาวิเคราะห์  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม  คือ   

  1. ค่าคะแนนเฉลี่ย              2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  3. สถิตกิารทดสอบ t-test    4. การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สังกัดสถาบันการพลศึกษา           

ท้ัง 8 ด้าน พบว่า ระดับการปฏบัิตงิานในการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  
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สังกัดสถาบันการพลศึกษา  โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านโครงสร้างการบริหาร 

ด้านการพัฒนาบุคลกิภาพและวนิัยนักเรียน  และด้านการประเมินคุณภาพ มีระดับการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด นอกนัน้มรีะดับการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ดา้นสายบังคับบัญชา ด้านพันธกิจ  ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการกีฬา ด้านการเสริมแรงให้ก าลังใจ และด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา ตามล าดับ  

 2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสถาบันการพล

ศกึษา จ าแนกตามเพศ ต าแหนง่  ประสบการณ์ท างาน พบวา่ สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยเพศชายมสีภาพการบริหารจัดการ

โรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมากกวา่เพศหญิง ต าแหนง่ผู้บริหารมสีภาพการบริหารจัดการโรงเรียน

กีฬามากกวา่ครูผู้สอนวชิาพื้นฐานและครูผู้สอนวชิากีฬา และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 5 ปี  

มสีภาพการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬามากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี และ 5 ปี นอกนัน้มรีะดับการ

ปฏบัิตงิานไม่แตกตา่งกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูฝ้ึกสอนกีฬาและครูผู้สอนวชิาพืน้ฐานที่มี

ตอ่การปฏบัิตงิานการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสถาบันการพลศึกษา ระดับ

การปฏบัิตงิานโดยรวมอยูใ่นระดับมาก สาระส าคัญอธิบายได้ดงันี้  

  1. ระดับการปฏบัิตงิานดา้นโครงสร้างการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพและวินัยนักเรียน  

และด้านการประเมินคุณภาพ มรีะดับการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนกีฬาเป็น

โรงเรียนประจ า (กิน-นอน) จะต้องควบคุมดูแลใกล้ชดิกับนักเรียนเป็นพิเศษในการพัฒนาการฝึกซ้อมให้มีขดี

ความสามารถสูงสุดซึ่งจะมีภารกิจงานท่ีมากกว่าโรงเรียนธรรมดาทั่วไปจึงตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานจ านวน

มากเพ่ือรองรับภารงานในหน้าท่ีให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนกีฬาในการพัฒนาการศึกษาและการกีฬา  

นักเรียนจะต้องปฏบัิตติามกฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเคร่งคัด โดยเฉพาะทางความรับผิดชอบในการเรียน  

การฝึกซ้อม การพักผ่อน ให้เพยีงพอ เพื่อสง่ผลให้มีการพัฒนาด้านสมองและทางกาย ซึ่งสอดคล้องกับ พมิพา  

มว่งศิริธรรม (2544)  ได้ศึกษาเร่ืองผลของการปรับพฤตกิรรมทางปัญญาท่ีมีต่อความมีระเบียบวนิัยในตนเองของ

นักกีฬา ผลการวจิัยแสดงให้เหน็วา่   

   1.1 การปรับพฤตกิรรมทางปัญญามีผลต่อพฤตกิรรมความมรีะเบียบวนิัยในตนเองของนักกีฬา 

นักกีฬากลุ่มทดลองท่ีได้รับการปรับพฤตกิรรมทางปัญญามพีฤตกิรรมความมรีะเบียบวนิัยในตนเอง ในระยะ

สิน้สุดการทดลองและระยะตดิตามผล แตกตา่งจากระยะก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

แตใ่นกลุ่มควบคุมไมพ่บความแตกตา่งกัน   

   1.2 ในระยะสิน้สุดการทดลองและระยะตดิตามผล นักกีฬากลุม่ทดลองและกลุ่มควบคุมมี

พฤตกิรรมความมรีะเบียบวนิัยในตนเอง ไมแ่ตกตา่งกัน และการเปิดการเรียนการสอนในโรงเรียนกีฬาโดยยดึ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร มีการประเมินคุณภาพการศึกษาและการกีฬาภาพใน

สังกัดสถาบันการพลศึกษาและส านักงานประเมินคุณภาพการศกึษา(สมศ) ซึ่งมีตัวช้ีวัดก าหนดประสิทธิภาพท่ี

ก่อให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ กมลวรรณ ชัยวานชิศิริ (2536:32-33) ไดใ้ห้แนวคิดและความหมายของ

ประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่นา่จะหมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหรือความพงึพอใจ

ในการท างานเพียงอย่างใดอยา่งหนึ่ง แต่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียน 
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ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานกัเรียนให้ม ีทัศนคตทิางบวก ตลอดจนให้สามารถปรับตัวให้

เข้ากับสภาพแวดลอ้มท้ังภายใน ภายนอกรวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดความพงึพอใจ

ในการท างาน โดยเป็นการมองประสิทธิผลของท้ังระบบ และเปรมสุรีย์   เชื่อมทอง (2536 : 9) กล่าวว่า 

ประสิทธิผล คือ ผลงานของกลุม่ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียนคอื ความส าเร็จ

ของโรงเรียนท่ีสามารถท าหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ ทัง้นี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนท่ี

สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อโน้มนา้วใหผู้้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานให้

เกิดผลตามเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว ้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ให้เพิ่มฝ่ายวทิยาศาสตร์การกฬีา เพราะโรงเรียนกีฬาใหค้วามส าคัญและเน้นการพัฒนาการกีฬาโดย

ใชว้ทิยาศาสตร์การกฬีา อุปกรณ์และเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาชว่ยพัฒนาด้านต่างๆ เช่น การเสริมสร้างสมรรถภาพ

ทางกาย การทดสอบสมรรถภาพทางกาย ในการพัฒนานักกีฬาทุกชนดิ 
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