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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์* 

บทน า 

 หลายประเทศให้ความส าคัญกบัการพัฒนาทางเศรษฐกิจเป็นหลัก มีผลให้เศรษฐกิจของประเทศ

เจรญิเตบิโตอยา่งรวดเร็ว ส่งผลให้สังคมโลกมีการใชท้รัพยากรเกินความพอด ีการเปลี่ยนแปลงและปัญหาที่เกิด

จากการพัฒนาทีไ่มส่มดุลส่งผลให้ท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทย หลายฝ่ายจงึหันสนใจหลกัการพัฒนาที่ยั่งยืน  

โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการด าเนินการบนพืน้ฐานของการพัฒนาอย่างองค์รวม ให้มีความสมดุลอยา่งรอบด้าน 

ท้ังดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้มีสว่นร่วมในการพฒันา ค านึงถงึ

ความเป็นองค์รวมในเชงิบูรณการ โดยพิจารณาผลเชื่อมโยงท่ีเกิดขึ้นอย่างหลากหลายบนความแตกต่างทางด้าน

เศรษฐกิจท่ีต้องค านึงถึงการพฒันาตามขีดความสามารถในการแขง่ขันบนพืน้ฐานทรัพยากรของตนเอง  

ด้านสังคม และสิ่งแวดลอ้ม ที่ตอ้งให้ความส าคัญกับการตอบสนองความตอ้งการของผู้เกี่ยวขอ้งอยา่งสอดคลอ้ง

กับบริบททางสังคม โดยจะไมส่ง่ผลเสียตอ่การพัฒนาในอนาคต และเป็นท่ียอมรับกันวา่การศกึษาเป็นกลไกท่ี

ส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน (สถาบันสิ่งแวดลอ้มไทย, 2551) การจัดการศกึษาให้พัฒนาได้อยา่งยั่งยืนเป็นหน้าท่ี

ส าคัญของสถานศกึษา เน่ืองจากสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาแก่ประชาชนโดยตรงและเป็น

หนว่ยงานหลักของระบบการศกึษา โดยมุ่งพัฒนาการศึกษาใหผู้เ้รียนมคีุณธรรมน าความรู้ท่ีมีคุณภาพ และ

ศักยภาพในการพัฒนาตนเองเสริมสร้างสังคมคุณธรรม พัฒนาสังคมฐานความรู้และยนืหยัดในเวทีโลก  

บนพืน้ฐานของความเป็นไทยใหส้ามารถพัฒนาได้อยา่งยั่งยืน  แนวทางการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Education for Sustainable Development-ESD) ตอ้งค านงึถึงหลายองค์ประกอบหรือมติติา่งๆ ให้รอบด้าน  

และยังต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

และเกิดการพัฒนาอย่างย่ังยนืต่อไป 

มติทิี่ควรค านึงในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนื 

 1. มติทิางเศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่และการสร้างเอกลักษณ์ท่ีมีคุณภาพจะเป็นแนวทาง

สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มใหก้บัสถานศกึษา ท าให้เป็นท่ียอมรับและมั่นใจของผู้รับบริการ โดยสถานศกึษาตอ้ง

ทุ่มเทใส่ใจในทุกรายละเอยีดของกิจกรรมท่ีด าเนนิการ และตอ้งค านึงถึงเป้าหมายของแต่ละกิจกรรม เพ่ือให้

สามารถควบคุมค่าใชจ้่ายหรือลดตน้ทุน  ตลอดจนสามารถสรา้งเอกลักษณ์อยา่งมีคุณภาพ ซึ่งหมายถงึผลผลิต

คือผู้เรียนมคีุณลักษณะมคีุณภาพเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย สามารถบรรลุเป้าหมายส าคัญในการสง่มอบผลผลิต

ถึงมอืผู้รับบริการทางการศกึษาดว้ยความพงึพอใจ อันจะน าไปสู่การรักษาฐานผู้รับบริการทางการศกึษากลุ่มเดิม

และแนะน ากลุ่มใหมเ่ข้ามาสู ่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทุกฝ่ายต้องร่วมกันหาแนวทางที่จะใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชนส์ูงสุดและสรา้งจุดขายหรือเอกลักษณ์เพื่อท าให้สามารถจัดการศึกษาได้อยา่ง

ยั่งยืน 

ค าส าคัญ : การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

* ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ผู้น าในการพัฒนางานให้บรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยน านวัตกรรม เทคโนโลย ีมาใชเ้พื่อการพัฒนางานของ 

สถานศกึษาให้เกิดความแตกตา่งโดยใชต้น้ทุนท่ีต ่า รวมท้ังอาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ ์และการจัดสิ่งแวดลอ้มใน 

สถานศกึษา กลา่วคือ สถานศกึษาจะสามารถสร้างความแตกตา่งภายใต้การควบคุมตน้ทุนอยา่งประหยัดท่ีสุด 

หรือสร้างประสิทธิภาพได้ก็ตอ่เมื่อสถานศกึษามอีาคารสถานท่ีวัสดุอุปกรณท่ี์เพยีงพอ สอดคล้องกับการใชง้าน 

อกีทัง้การเนน้เทคโนโลยท่ีีทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการใชท้รัพยากร โดยผู้บริหารตอ้งควบคุมดูแลการใช้

อาคารสถานท่ี และวสัดุอุปกรณใ์ห้เกิดประโยชนส์ูงสุด เนน้การใชท้รัพยากรร่วมกันเพื่อท าให้ต้นทุนต่อหนว่ยการ

ผลิตลดลง อันจะน าไปสู่ความได้เปรียบท้ังดา้นความแตกตา่ง และด้านต้นทุนสง่ผลให้สถานศกึษาสามารถอยู่รอด

ได้อยา่งมั่นคงในโลกเป็นการน าแนวคิดประสิทธิภาพทางธุรกิจสู่สถานศึกษาได้ส าเร็จ (McNergney and Herbert, 

1998, p.43) ผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีุณธรรมจรยิธรรม มีจรรยาบรรณในวชิาชีพมุง่มั่น อุทิศตนเพื่อการพัฒนา

ผู้เรียนและโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดีด้านการครองตน ครองคน และครองงาน มคีวามรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมวีสิัยทัศน์ สามารถพัฒนาตนเอง และ

โรงเรียนให้ก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์ ตัดสินใจได้อยา่งรอบคอบ รวดเร็ว และแม่นย า เมตตากรุณา และเอื้อ

อาทรตอ่เพื่อนร่วมงาน สามารถสื่อสารกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ สามารถสร้างทีมงานท่ี

มุง่มั่นและมีประสบการณ์การท างาน สามารถพัฒนาครูให้มีจิตวญิญาณความเป็นครู และค านงึถึงผู้เรียนเป็น

ส าคัญ สามารถจัดองคก์รโครงสร้างการบริหารท่ีมีความคลอ่งตัว และเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  

(Anclio, 2002)  

  ส่วนบุคคลที่จะท าใหผ้ลผลิตหรือผู้เรียนไปสูเ่ป้าหมายได้ส าเร็จอีกฝ่ายหนึ่งคือครู ครูถอืว่าเป็นบุคคล

ส าคัญมากในระบบการศึกษา เป็นผู้มบีทบาทในการแปลงหลักสูตรสู่การปฏบัิตจิรงิให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในตัวผู้เรียน โรงเรียนท่ีมีหลักสูตรท่ีดพีร้อม ควรก าหนดภารกิจ และบทบาทให้ครูอย่างเหมาะสม ได้แก ่การใหค้รู

ท างานตามความสามารถ และความถนัด ท างานตามภารกิจหลักของโรงเรียน คือ งานสอน และอบรมนักเรียน  

สนับสนุนและส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ครู ส่งเสริมให้ครูใชว้ธีิการสอนแบบเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดสวัสดิการให้แก่

ครอูย่างเหมาะสม เมื่อครูได้ปฎบัิตงิานตามภารกิจ ความสามารถ ความถนัดจะส่งผลใหไ้ด้พัฒนาศักยภาพของ

ผู้เรียนอยา่งเต็มท่ี  สามารถตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเกิดความพงึ

พอใจ อันเป็นการรักษาความสามารถ ในการแขง่ขันได้อยา่งยั่งยนื 

 2. มติทิางสงัคม การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญต่อความมุ่งหวังและความ

ตอ้งการของผู้รับบริการทางการศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้เรียนและผู้ปกครอง  การก าหนดจดุมุง่หมายในการ

พัฒนาของสถานศึกษาก็เพื่อใหส้ามารถจัดบริการทางการศกึษาที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้

อย่างมคีุณภาพ  ทุกดา้น ตามความพร้อมของทรัพยากรและศักยภาพท่ีมี ตลอดจนความเป็นไปได้ของแตล่ะ

โรงเรียน จนเป็นท่ีพึงพอใจมีภาพลักษณ์ท่ีดไีด้รับการยอมรับเป็นท่ีช่ืนชมของผู้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน 

และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง  น าไปสูค่วามไวว้างใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง  แนวทางการจัด

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยนืในมิติทางสังคม สถานศกึษาควรจัดการศกึษาให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของผู้รับบริการ โดยค านงึถึงการมสี่วนร่วมของผูรั้บบริการทางการศกึษาจะส่งผลตอ่การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในระดับมาก เนื่องจากการจัดการแบบมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการสร้างข้อตกลงผูกพันระหว่าง

ผู้สอน พ่อแม ่ผู้ปกครอง และผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีตกลงจะท างานรว่มกันเพื่อแกไ้ข ปีญหา และจัดการศึกษาให้

บรรลุจุดหมายท่ีวางไว ้ดังแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยนืในระดับสถานศกึษาตามแผนการ

ศกึษาชาติ พ.ศ. 2545-2549 และพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  
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พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีเนน้ให้ทุกสถานศึกษาจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพไดม้าตรฐาน 

สามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชมุชนให้บรรลุเจตนารมณ ์และวัตถุประสงค์ท่ีมุ่ง

พัฒนาคนไทยให้เป็นคนดี คนเกง่ และมีความสขุ ตลอดจนมุ่งพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมท่ีพึงประสงค์ มีความ

เข้มแข็งและมดีุลยภาพ โดยต้องมกีารพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ

ตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น จัดการศกึษาในรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรู้และการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ท่ีมีความยืดหยุน่และสมบูรณ์ท้ังในดา้นความถูกต้องและความเหมาะสม

ของเนื้อหาสาระ จัดบรรยากาศการเรียนรู้ ใชส้ื่อ และแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ด าเนนิการบริหารงานบุคคลที่

สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ มีการพัฒนา และจัดระบบการประเมิน คุณภาพภายในของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เพ่ือประโยชนใ์นการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน ให้เป็นสว่นหนึ่งของ

กระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษา จัดท าแผนบริหารงบประมาณของสถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภูมปัิญญา และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนในกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชนแ์ก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้บริหารการศึกษา ตอ้งมีภาวะผู้น า มคีวามรู้ความสามารถ ในการ

บริหารการจัดการระบบคุณภาพ มีการควบคุมคุณภาพ มีการท างานเป็นมาตรฐาน มีการท างานเป็นทีม ทุกคนมี

ส่วนร่วม สามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มรีะบบสร้างขวัญก าลังใจ มีระบบสารสนเทศ  

การทบทวนคุณภาพของโรงเรียนและคุณภาพการสอน เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และมีระบบการ

รายงานตอ่ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานระดับสูง ครูตอ้งจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้เรียนเรียนอย่างมคีวามสุข มีประสบการณ์ตรงกับธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม และชุมชน จัด

สิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า จูงใจ เสริมแรง ให้นักเรียนรักการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ดว้ย ตนเอง

ตลอดเวลา มีสว่นร่วม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากกลุ่มเพื่อปรับปรุงตนเองและ ยอมรับผู้อ่ืนได้ให้นักเรียน

สร้างสรรค์ สั่งสมประสบการณ์และองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ให้พัฒนากระบวนการคดิไปสูร่ะดับสูง หากทุกส่วนใน

สังคมมคีวามสมดุลกจ็ะท าให้มีความอย่างย่ังยนื 

 3.  มติทิางสิ่งแวดล้อม สิ่งแวดลอ้มของการจัดการศกึษาเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สามารถสง่ผล

กระทบตอ่การด าเนินงานขององค์การ นั่นคือผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความส าคัญกับการสร้างการมสี่วนร่วม

ในการจัดการศึกษา โดยจัดการศกึษาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มท้ังในระดับ

ชุมชนและระดับสากล เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสว่นหนึ่งของชุมชน หากสถานศกึษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับ

ชุมชนได้ดี ยอ่มส่งผลให้สถานศกึษาเป็นสิ่งท่ีมีคา่ของชุมชน ก่อให้เกิดความสนใจและการมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาโดยชุมชนมากขึน้ผ่านองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พุทธศักราช 2550 มาตรา 289 ได้บัญญัตไิวว้า่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมสีิทธิท่ีจะจัดการศึกษาอบรม 

และฝึกกอาชพีตามความ เหมาะสมและความตอ้งการภายในท้องถิ่นน้ัน และเขา้ไปมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา

อบรมของรัฐ โดยค านงึถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ เชน่เดียวกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 29 

ก าหนดให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชมุชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องคก์รวิชาชพี สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน

โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 
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ข่าวสาร และรู้จกัเลอืกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้ สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมท้ังหาวธีิการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหวา่งชุมชน  

  แนวทางการจัดการศกึษาเพื่อให้สามารถพัฒนาได้อยา่งยั่งยืนในมติสิิ่งแวดลอ้มของการจัด

การศึกษาควรค านงึ สถานศกึษามีหน้าท่ีพัฒนาคุณภาพประชากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ มเีจตคติท่ีด ี 

ตามจุดมง่หมายของ หลักสูตร สอดคล้องตามความตอ้งการของสังคม โดยค านึงถงึความตอ้งการของผู้เรียน 

เป็นรายบุคคล เพื่อสร้างคนท่ีมีความสามารถสูง มาพัฒนาสังคมในแตล่ะด้านสง่เสริมการเรียนรู้ของบุคคล  

โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจสังคม และสภาพแวดล้อม สถานศึกษาควรเป็นสังคมจ าลองเพื่อให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องราวของสังคม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสืบทอด รักษา ขนบธรรมเนยีมประเพณวีัฒนธรรม 

อันดีงามไว้และสังคมสามารถด ารงอยูไ่ด้ด้วยดเีสริมสร้าง ความเป็นเอกภาพของสังคม สถานศกึษาควรสร้าง

ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันให้เกิดขึ้นนในสังคม ทัง้ในดา้นการใชภ้าษา การสร้างความส านึกในท้องถิ่นและชุมชน 

เผยแพร่ความรู้ใหม่ สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการอยา่งเป็นทางการเป็นท่ียอมรับของสังคม สถานศึกษา

สามารถเผยแพร่ความรู้ใหมไ่ด้โดยการน าภูมิปิญญาในชุมชนมาใชใ้ห้เกิดประโยชนต์อ่การจัดการศกึษาและการ

จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ วิทยาการใหม่ๆ ให้แกส่ังคม มีสว่นร่วมในการพัฒนาสังคม สถานศกึษาเป็นสว่นหนึ่ง

ของสังคมท่ีมีความพร้อมท้ังดา้น บุคลากร สถานท่ี อุปกรณ ์เป็นต้น จึงควรน าสิ่งเหลา่นีไ้ปใชใ้ห้เกิดประโยชนต์อ่

การพัฒนาชุมชน และสังคม (ประยงค์ เนาวบุตร, 2547, หน้า 32) แนวคิดส าคัญของการจัดการศึกษาอันเป็นท่ี

ยอมรับกันโดยท่ัวไป คือ การจัดการศึกษาให้ สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น และการให้

องคก์รชุมชน และทอ้งถิ่นเข้ามามสี่วนร่วมจัดการศึกษาในกระบวนการจัดการศกึษา และแนวทางจัดการศึกษา 

ในสว่นท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาเพ่ือให้ตอบสนองตอ่มิติดา้นสิ่งแวดลอ้มของการจัดการศกึษาในสภาพปัญหา

ของเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความสลับซับซ้อน ควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมจัดการศึกษา มกีารกระจาย

อ านาจทางการศึกษาให้ชุมชนสามารถก าหนดรายละเอยีดของหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับสภาพความพร้อมและ

ความ ตอ้งการของแต่ละทอ้งถิน่ ปรับปรุงหลักสูตร ต ารา และอุปกรณก์ารเรียน การสอนตา่งๆ ให้สอดคลอ้งกับ

สภาพแวดลอ้มและวิถชีวีติชุมชน ควบคู่กับการปลูกฝงัให้เกิดความภาคภูมิใจและรักทอ้งถิ่น และเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมสากล (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

ซึ่งบริบททางสังคมส่งผลตอ่การด าเนนิงานของโรงเรียน ไมว่า่จะเป็นดา้นการบริหารจัดการ การบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา  กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ตลอดจนการ

บริการด้านต่างๆ ให้สอดคลอ้ง ตามบริบทด้านศาสนา วัฒนธรรม ค่านิยม และภาษาของประชาชนเพื่อเป็นทาง

เสอืกของผู้เรียน ซึ่งมีความตอ้งการและความจ าเป็นในการเรียนรู้ท่ีแตกต่าง และต้องจัดการศึกษาอย่างมี

คุณภาพและได้มาตรฐานสง่ผลให้การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยัง่ยนื 

 การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของทุกสถานศึกษา นอกจากตอ้งค านึงถงึทุกมิติอยา่งรอบด้าน

ท้ังดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้มแลว้ยังตอ้งพัฒนาการศกึษาท้ังระบบเพื่อให้เป็นไปตามกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษาในการผลกัดนัให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีเป้าหมายส าคญัคือ การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนบนพืน้ฐานของวัฒนธรรมไทยให้มีมาตรฐานสูงมีคุณภาพในระดบัสากลและมีชีวิต

อยู่ในสังคมโลกได้อยา่งมีความสุข โดยการศึกษาเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนท้ังระบบจะพจิารณา ปัจจัยน าเข้า (Input) 

และกระบวนการ (Process) เพื่อให้เกิดผลผลิต (Output) คือนักเรียนท่ีมีคุณภาพ ซึ่งปัจจัยน าเขา้และกระบวนการ 
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ท่ีส าคัญท่ีต้องได้รับการพัฒนาในทันที ได้แก่ หลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการ โดยมีแนวคิดในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาในแตล่ะปัจจัย ดังนี ้

  1. ปัจจัยน าเขา้ (Input) ได้แก่ หลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

   1.1 หลักสูตร เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีความสมดุลท้ังดา้นจิตใจ 

ร่างกาย สังคม และปัญญา สามารถพึ่งตนเองและรว่มมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ หลักสูตรตอ้งมีลักษณะกวา้ง 

ยดืหยุ่น และมีความเป็นสากลทัดเทียมมาตรฐานโลก มเีนื้อหาสาระท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้โลกปัจจุบันและอนาคต 

เนื้อหาเชื่อมโยงและต่อเนื่องกันทุกระดับ ทัง้ด้านความรู้ความสามารถ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ศลีธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตร  

   1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษา  ซึ่งหมายรวมถึงผู้บริหารสถานศกึษา นับเป็นกลุ่มบุคคลท่ี

มคีวามส าคัญยิ่งท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาของชาติโดยตรง ต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ท่ีมี ท้ังความรู้และ

ความสามารถและเทคนิควธีิในการปฏบัิตวิชิาชีพท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรมมคีวาม

ส านึกและมจีิตวญิญาณของความเป็นครู มีความเอื้ออาทรชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน โดยมุ่งให้เกดิประโยชนส์ูงสุด

แก่ผู้เรียน มีขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตหินา้ที่ รวมท้ังต้องพัฒนายกระดับวิชาชพีครูให้เป็นวิชาชีพท่ีมีเกียรติ

เป็นท่ียอมรับของสังคมและผู้ประกอบอาชพีครู ต้องสามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

  2. กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการศกึษา 

   2.1 กระบวนการเรียนการสอน เป็นกระบวนการน าหลักสูตรสู่ช้ันเรียน ไปปฏบัิตจิริงให้

บรรลุผลเป็นขัน้ตอนส าคัญที่ครูจะตอ้งด าเนินการใหผู้้เรียนได้พัฒนาให้เต็มตามศักยภาพมีความสมดุลท้ังร่างกาย 

ปัญญา จิตใจและสังคม กระบวนการจัดการเรียนการสอนตอ้งเนน้ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ และพัฒนา

ความรู้ได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนเอง รวมท้ังสนับสนุนให้มีการฝึกและปฏบัิตใินสภาพจรงิของ

การท างาน มกีารเชื่อมโยงส่ิงท่ีเรียนกับสังคมและการประยุกตใ์ช้ มกีารจัดกิจกรรมและกระบวนการให้ผู้เรียนได้

คิดวเิคราะห ์สังเคราะห ์ประเมินและสร้างสรรค์สิ่งตา่งๆ โดยไมเ่นน้ไปท่ีการท่องจ าเพยีงเนื้อหา 

   2.2 การบรหิารและการจัดการศกึษา เป็นกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนอ านวยความสะดวก

ให้การด าเนนิงานการศึกษาในดา้นตา่งๆ บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหาร

การศึกษาจะต้องพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการให้มีเอกภาพ ต้องกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นโดยเนน้

สถานศกึษาเป็นหลัก นอกเหนอืจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กร

ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มสีิทธิใน การ

จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับเจตนารมณแ์ละบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

รวมท้ังต้องพัฒนาระบบการวางแผนและให้มีแผนยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องสัมพันธ์เชื่อมโยงกันทุกระดับท้ังระดับ

นโยบายและระดับปฏบัิตกิาร 

  3. ผลผลิต (Output) ได้แก ่คณุภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร คุณภาพการศึกษาของ

ผู้เรียนต้องเป็นไปตามหลักสูตรโดยมุง่เนน้พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุข มีศักยภาพในการศึกษา

ตอ่และประกอบอาชพี มคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มวีนิัย มคีวามรู้ 

ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใชเ้ทคโนโลย ีและมีทักษะชีวิต มสีุขภาพกายและ

สุขภาพจิตท่ีด ีมีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย  มจีิตส านกึในการอนุรักษว์ัฒนธรรม การอนุรักษแ์ละพัฒนา

สิ่งแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะที่มุง่ท าประโยชนแ์ละสร้างสิ่งท่ีดงีามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอยา่งมีความสุข 

ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมสนับสนุนทุกกระบวนการในสถานศกึษาเพื่อให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามหลักสตูร 
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สรุป 

 การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถานศึกษา ควรด าเนินการตามแนวทางการจัดการศึกษา 

ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาท่ีย่ังยนืใน 3 มิต ิคือ (1) มิตเิศรฐกิจได้แก่การสร้างความสามารถในการแขง่ขัน

บนพืน้ฐานของทรัพยากร และความสามารถของตนเองให้สามารถพึ่งตนเองได้ในฐานะของโรงเรียนท่ีต้องอยู่รอด

และเตบิโต (2) มิตทิางสังคม ไดแ้ก่ การสร้างความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างสอดคล้องกับส่ิงแวดลอ้มด้านสังคมวัฒนธรรมท้องถิ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 

และ (3) มิติดา้นสิ่งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การสร้างความสามารถในการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาอย่างองค์รวม  

การจัดการศกึษาในสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความสลับซับซ้อน ควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม  

จัดการศึกษามุ่งการพัฒนาที่มดีลุยภาพระหว่างมติทิางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม อยา่งเกือ้กูลกัน  

นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาการศึกษาต้องพจิารณาเป็นระบบ ทัง้ปัจจัยน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต  

ให้เป็นไปอยา่งสมดุลและมคีุณภาพ เพื่อการพัฒนาอย่างมคีุณภาพ มั่นคงและย่ังยนืสูก่ารรักษามาตรฐาน 

การจัดการศกึษาได้อยา่งต่อเนื่อง 
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