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ภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                                                  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร* 

 ตามความในมาตรา 7  แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ความว่า “ให้มหาวทิยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศกึษาเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น ที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดนิ เพื่อฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้  เชิดชูภูมิปัญญา

ท้องถิ่น สร้างสรรค์ ศลิปวทิยาเพื่อความเจรญิก้าวหนา้อย่างมัน่คงและยั่งยนืของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ 

การบ ารุงรักษา การใชป้ระโยชน ์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยา่งสมดุลและย่ังยนื โดยมีวัตถุประสงค์

ให้การศกึษา ส่งเสริมวชิาการและวิชาชพีช้ันสูง ท าการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลย ี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวทิยฐานะครู” ตอ่มาได้มีประกาศ

กระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง เกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2548  ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2548 

เพื่อให้สถาบันอุดมศกึษาท่ีเปิดสอนระดับบัณฑิตศกึษายึดถอืปฏบัิตติามมาตรฐานเดียวกัน และขณะเดยีวกันก็ได้มี

ประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง แนวทางปฏิบัตติามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548   

ซึ่งลงวันท่ีเดียวกัน ข้อ 3 ระบุว่า “สถาบันอุดมศกึษามหีนา้ที่รับผิดชอบพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาให้มี

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูงขึน้ สอดคลอ้งกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และประกาศ

กระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง เกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ.2558  และประกาศ

กระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง แนวทางปฏิบัตติามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  พ.ศ. 2558 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานการผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาที่เหมาะสมกับพลวัตของโลกที่เปลี่ยนไป

อย่างรวดเร็ว โดยมีเจตนารมณใ์ห้เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดับบัณฑิตศกึษา รองรับการบริหารจัดการหลักสูตร

ให้ได้คณุภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติและตามจุดเน้นของแต่ละสาขาวิชา อกีทัง้เป็นการ

ก าหนดตัวบ่งช้ีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ให้สอดคลอ้งกับเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการการ

อุดมศกึษา  เกณฑ์มาตรฐานวชิาการและวิชาชพี รวมท้ังเกณฑม์าตรฐานอ่ืนๆ อาทิ จ านวนและคุณสมบัตขิอง

อาจารย์ผู้สอน สัดสว่นนักศกึษาตอ่อาจารย์ผู้สอน” และมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา เกณฑ์มาตรฐานต าแหนง่ 

และมาตรฐานวทิยฐานะของ ก.ค.ศ. และ ก.พ. 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ท าหนา้ที่ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คูคุ่ณธรรม ส านึกในความเป็นไทย  

มคีวามรู้และผกูพันต่อท้องถิ่น นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชบู้รณาการในการจัดการศกึษา ในการพัฒนา

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

จึงมุง่ผลิตนักวชิาการดา้นการบริหาร ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร และผู้สนับสนุนการศึกษา ท้ังท่ีมีความเป็น

นักวชิาการ และนกัวิจัย ให้มีความรู้กวา้ง รู้ลกึ เรียนรู้ทฤษฎีควบคู่ไปกับการปฏบัิติ มคีวามเชี่ยวชาญดา้นการ

วเิคราะห์สถานการณ ์การวางแผน การน าแผนไปใช ้ตลอดจนการแกปั้ญหาที่อาจจะเกดิขึน้ โดยเนน้การมี

คุณธรรม จริยธรรม และสามารถสร้างองค์ความรู้ แสวงหาความรู้และประยุกตใ์ชค้วามรู้และประสบการณ์ไปใช้

ในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ ให้เป็นหลักสูตรท่ีทันสมัยเหมาะสม

เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นให้สอดคล้องกับการปฏรูิปประเทศ อีกท้ังเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นให้สอดคล้องกบัการพัฒนาประเทศ 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าของนักศึกษา 

 * อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ก้าวสู่ความเป็นประชาคมอาเซยีน และความเป็นสากล โดยมีวัตถุประสงค์ของหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คือ 1) เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ในเชงิการบริหาร  

มวีสิัยทัศน์ทางการศกึษาท่ีกวา้งไกล มีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชพี มีความพร้อมในการ

บริหารการศึกษา 2) เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้มคีวามรอบรู้ ทักษะทางการบริหารการศึกษาและ

สามารถบูรณาการหลักการ แนวคิดทฤษฏีทางการศกึษา กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีอันเนื่องมาจากพระราชด าริ

ลงสูก่ารปฏบัิตใินการพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และเทคโนโลย ี 

3) เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าหลกัการ และระเบียบวธีิการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ไปใชใ้นการพัฒนา

การศึกษาและงานดา้นตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง 4) เพื่อพัฒนาและส่งเสริมวทิยฐานะของผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา นักวิชาการดา้นการศกึษาให้สูงขึน้ ตลอดจนการเตรียมบุคลากรเพื่อเข้าสูว่ชิาชีพทางการบริหาร

การศึกษา  

 ในปัจจุบันการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมมคีวามลุ่มลึกซับซ้อนยิ่งขึน้ มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดด 

จากสังคมการผลิตไปสู่สังคมฐานความรู้ ชนชาติใดท่ีมีความรู้ด ีได้รับการศึกษาดีจะมีความสามารถในการแข่งขัน

สูง ประกอบกับระบบเศรษฐกิจมีลักษณะเป็นเศรษฐกิจมหภาคที่เชื่อมโยงกันท้ังโลก ท าให้เกิดการแขง่ขันใน

ลักษณะท่ีเป็นสังคมโลกมากขึน้  มคีวามเชื่อมโยงให้โลกเป็นหน่ึงเดียวในทุกดา้น ซึ่งมีกระแสทุนนิยมเป็นแรง

กระตุน้ทางจิตวญิญาณท าให้เกดิการเรียนรู้วัฒนธรรมจากภายนอกอยา่งรวดเร็วเกินกวา่ที่จะเรียนรู้อยา่งเท่ากัน 

อันเนื่องมาจากกระบวนการเรียนรู้ของมนุษยม์คีวามหลากหลายขึ้น เช่น เรียนในระบบ นอกระบบ สื่อ หรอื IT 

ตา่งๆ ตามความก้าวหนา้ด้านเทคโนโลยท่ีีได้รับการพัฒนาอย่างไมห่ยุดยัง้ แต่เป็นการพัฒนาที่ไมย่ั่งยืน และขาด

สมดุล อันก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมตามมา ในช่วงแรกของการเร่ิมศตวรรษท่ี 21 เร่ืองภาวะผู้น าเป็นเร่ืองท่ีอยู่ใน

ความสนใจมาก และเป็นแนวโน้มส าคัญที่คาดวา่ส่งผลกระทบตอ่การท างานของคนในยุคนีเ้ป็นอย่างมาก ซึง่ม ี

“ผู้น า” เรามักจะนึกถึงภาพของคนหนึ่งคนหรือกลุ่มคนไมก่ี่คนจ านวนหนึ่งท่ีก าลังก าหนดหนทาง หรอืวิถีการ

ด าเนนิชีวิตหรือกิจกรรมในกับกลุ่มคนจ านวนมาก ขับเคลื่อนความเป็นไปของกลุ่มให้เคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 

ซึ่งเราเคยได้ยินวา่ ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวขององคก์ารนัน้ๆ จะขึ้นอยู่กับผู้น าที่มภีาวะผูน้ า เพื่อให้เข้าใจให้

ชัดเจนของค าว่า “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า” จึงขออธิบายไว้พอเข้าใจ Wikipedia (2558) ให้ความหมายไวว้า่ 

“ผู้น า” หมายถึง บุคคลท่ีมีอ านาจหรือได้รับการเห็นชอบหรือได้รับอนุญาตจากสมาชกิในกลุ่ม ในการส่ังการหรือ

บอกกล่าวบุคคลอื่นๆ ให้ท าการใดๆ ที่สามารถน าทิศน าทางผู้อ่ืนให้ก้าวไปข้างหนา้ สูจุ่ดมุ่งหมายตามท่ีต้ังใจไวไ้ด้ 

โดยใชศ้ักยภาพของความเป็นผูน้ าท่ีมีอยูท้ั่งในดา้นสถานภาพ ความสามารถ อทิธิพลชีวิต และพฤตกิรรม  

เพื่อสง่ผลให้สามารถก าหนดทิศทางของบุคคลผู้ติดตามให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ส่วน “ภาวะผูน้ า” มฐีาน

ความคิด 2 ประการ คือ 1) พืน้ฐานความคดิเพื่อบรรลุความส าเร็จด้วยคนอื่น โดยให้ความไวว้างใจคนอื่นวา่มี

ความปรารถนาและความสามารถที่จะประสานสัมพันธ์กันท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ดว้ยการสร้างแรง

บันดาลใจ การเชญิชวนหรือด้วยความสัมพันธ์ระหว่างกัน 2) พืน้ฐานความคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยท้าทาย

ตอ่สภาพการณ์ในปัจจุบันและมุง่หนา้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสูโ่ลกใหมท่ี่ดีขึน้  ซึ่งลักษณะส าคัญของผู้น าในอดตี 

ปัจจุบัน และในศตวรรษท่ี 21 มลีักษณะท่ีส าคัญ ดังนี้   

  1. ผู้น าในอดีต มแีนวคิดวา่ผู้น าหรอืผู้ปกครองควรมลีักษณะเป็นแบบราชาปราชญห์รือผู้น าใน 

อุดมคติ ควรจะมลีักษณะดังนี้ 

   1.1 เป็นผู้ปกครองท่ีเป็นปราชญ์ คือ มีความฉลาดและมีปฏภิาณไหวพริบดี ซึ่งท าให้ผู้น ามี

ความคิดมปัีญญาที่จะบริหารบ้านเมอืงได้ส าเร็จ 

   1.2 ผู้น าจะต้องไมม่ทีรัพย์สนิเป็นของตัวเอง คือ ผู้น าจะต้องไมค่ิดท่ีจะหาประโยชนเ์พื่อตน 
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ควรคิดแต่ท าประโยชนใ์ห้ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 

   1.3 ผู้น าจะตอ้งเสียสละ โดยจะตอ้งสละทัง้เวลา รวมท้ังร่างกายและจิตใจ เพื่ออุทิศตอ่การ

บ าเพ็ญประโยชนใ์นสว่นรวมให้ประชาชนมคีวามสุขมากที่สุด 

   1.4 ผู้น าจะต้องไมม่ภีริยา เพื่อผูน้ าจะไดไ้มค่ิดหว่งใย และมีทรัพยส์ินไวส้ าหรับสบืทอดให้ทายาท 

   1.5 ผู้ปกครองหรือผู้น าจะตอ้งมีคุณธรรมในการควบคุมตัวเองและในความกล้าหาญ รวมท้ัง

คุณธรรมในการให้ความยุตธิรรมตอ่ผู้อื่นด้วย 

  2. ผู้น าในปัจจุบัน  ในปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน ์ข้อมูลขา่วสาร มีเทคโนโลยท่ีีทันสมัยท าให้โลก

เล็กลงได้ ดังนัน้ การตดิตอ่สื่อสารกันสามารถท าได้รวดเร็วเปรียบเสมอืนโลกไร้พรมแดน และผู้น าในปัจจุบัน

จะตอ้งปรับเปลี่ยนให้ทันกับยุคสมัย  ผู้น าควรจะตอ้งมีลักษณะดังนี้ 

   2.1 ผู้น าควรจะต้องมลีักษณะเป็นคนคดิเก่ง ท าเก่ง โดยจะตอ้งเป็นคนขยันคิดไมอ่ยู่เฉย 

   2.2 ลักษณะของผู้น าจะต้องมวีสิัยทัศน์ คือ จะต้องมคีวามคิดเห็นท่ีมองไปยังอนาคตเพื่อก าหนด

เป้าหมายในสิ่งท่ีคาดหวังไว ้

   2.3 ผู้น าในปัจจุบันจะต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ คือ คิดในสิ่งท่ีถูกต้องและเป็นสิ่งท่ีด ีไมม่องโลก

ในแงร้่าย จะต้องเลอืกท าในสิ่งท่ีถูก มีทางเลือกหลายๆ ทาง ไมค่ิดถอยหลังเข้าคลอง หรือมลีกัษณะเป็นคนหัวเก่า 

หรือ Conservative  

   2.4 ผู้น าจะต้องมลีักษณะเป็นคนยอมรับในสิ่งเปลี่ยนแปลง หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ได ้

   2.5 ผู้น าจะตอ้งมีลักษณะเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง (Change Agen) 

  3. ผู้น าในศตวรรษที่ 21 ไมว่า่จะเป็นภาคเอกชนหรือภาครัฐควรจะตอ้งปรับเปลี่ยนลักษณะของ

ผู้น าให้มีภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้อยา่งต่อเนื่องและรวดเร็ว เพ่ือรองรับในการบริหาร

จัดการให้ทันท่วงที โดยจะตอ้งมคีุณสมบัตขิองผู้น า พฤติกรรมในการปฏบัิตหินา้ที่ ประสบการณ์ จริยธรรม หรือ

ในดา้นอื่นๆ มาผสมผสานประกอบกันด้วยเพื่อให้ได้ผู้น าท่ีมีความพร้อมมากที่สุด ดังนี้ 

   3.1 ผู้น าควรจะตอ้งมีทศพิธราชธรรมประจ าใจ 

   3.2 ผู้น าควรจะต้องมคีวามรู้ มปัีญญาที่จะแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อยา่งรวดเร็ว 

   3.3 ผู้น าควรจะต้องท าประโยชนใ์ห้แกส่่วนรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน 

   3.4 ผู้น าควรจะตอ้งขยันคิด ขยนัท า มคีวามทะเยอทะยาน และมคีวามกระตอืรือร้นตลอดเวลา 

   3.5 ผู้น าจะต้องเสียสละให้ประโยชนส์่วนรวมและไมย่ดึประโยชนเ์อามาเป็นของตนและพวกพอ้ง 

   3.6 ผู้น าจะตอ้งมีความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความยุตธิรรม มีเหตุมีผล ไมห่ลงอ านาจ กระท าดว้ย

ความชอบธรรม ไมท่ าตามอ าเภอใจ 

   3.7 ผู้น าจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์ ยอมรับในนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้ 

   3.8 ผู้น าจะตอ้งมีความโปร่งใสและมีความเสมอภาคตอ่ทุกคน 

   3.9 ผู้น าจะตอ้งมีการตดิตอ่สื่อสาร ประสานงานกับประเทศต่างๆ ได้อยา่งสอดคลอ้ง 

สมานฉันท์กัน 

   3.10 ผู้น าควรจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์ในการวางแผนลว่งหนา้เสมอ และจะต้องรู้เขา 

รู้เราด้วย 

   3.11 ผู้น าไมค่วรมธุีรกิจเป็นของตนเอง หรือมผีลประโยชนเ์กี่ยวข้องกับธุรกิจของพวกพ้องตนเอง 

   3.12 ผู้น าควรจะต้องมคีวามเป็นตัวของตัวเอง และมีความยดืหยุน่เห็นใจผู้อ่ืน 

   3.13 ผู้น าควรจะต้องมคีวามอดทนและกล้าหาญ รวมท้ังมีความรับผิดชอบ 
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   3.14 ผู้น าควรจะต้องมบุีคลิกภาพสงา่งาม และมีจิตใจโอบออ้มอารี เมตตาธรรม 

   3.15 ผู้น าควรมีทักษะในหลายๆ ด้าน และท างานตดิตอ่สื่อสารกันเป็นทีม 

 ศาสตราจารย์ George DeMetropolis แห่ง University of Phoenix ได้ระบุทักษะ 10 ประการของคนท่ี

ประสบผลส าเร็จในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ (อา้งถึงใน ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร. 2559) 

  1. Leadership มทัีกษะท่ีสามารถน าตนเองได้ เป็นผู้น าในชวีติของตนเอง นอกจากนั้นก็ยังตอ้งสามารถ

น าพาคนอื่น หรอืทีมงานท่ีตนดูแลให้ไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด้ด้วย 

  2. Critical Thinking มทัีกษะการคดิอย่างมเีหตุผล มีตรรกะในการคิด เนื่องจากทุกอย่าง

เปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วมาก ดังนัน้จะมานั่งเรียนรู้แบบเดิมๆ ก็คงจะใชเ้วลามากเกนิไป ไมทั่นใช ้ดังนั้น

พนักงานที่เก่งๆ ในยุคนีจ้ะต้องมทัีกษะของการใช้ตรรกะอยา่งดี สามารถมองออกว่าถ้าท าแบบนี้แล้วจะเกิดอะไร

ขึน้บ้าง และถา้เกดิแลว้จะต้องมแีผนในการป้องกันอย่างไรบ้าง อย่างเป็นเหตุเป็นผล 

  3. Collaboration มคีวามสามารถในการท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้อยา่งดี ไมว่า่จะเป็นใครก็ตาม ก็

สามารถท างานด้วยได้อยา่งไมม่ปัีญหา รวมท้ังยังตอ้งสามารถสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นทีมได้ด้วย ใครท่ี

เคยท างานคนเดียว ประเภทข้ามาคนเดียวนัน้ ยุคสมัยใหมน่ี้คงจะอยู่ยากขึ้น เพราะแต่ละคนจะมุง่เนน้ความเก่ง

แบบเฉพาะทาง ดังนั้นการท างานให้ส าเร็จก็ตอ้งอาศัยคนหลายๆ คนท่ีเก่งในสายงานตา่งๆ เข้ามาร่วมกันท างาน

สร้างความส าเร็จใหก้ับองค์กร ถ้าเราสามารถท างานรว่มกับคนอ่ืนได้ดี ก็จะท าให้เรายิ่งเป็นท่ีต้องการตัวของ

องคก์รอ่ืนๆ 

  4. Communication มทัีกษะการสื่อความท่ีด ีทักษะด้านการสือ่ความน้ี ไมว่า่จะท างานในยุคใดสมัย

ใด ก็เป็นทักษะท่ีมีความส าคญัตอ่ความส าเร็จของคนเราทุกคน เนื่องจากเราต้องท างานกับคนอ่ืนอยู่ตลอดเวลา 

ดังนัน้ ถ้าเราไมส่ามารถสื่อความกับคนอื่นได้อยา่งเขา้ใจ เราก็จะไมส่ามารถประสบความส าเร็จในการท างานใน

ยุคนีไ้ด้เลย 

  5. Adaptability ความสามารถในการปรับตัว ทักษะในด้านน้ีทวคีวามส าคัญขึ้นเร่ือยๆ ซึ่งมีสาเหตุ

มาจากเทคโนโลยท่ีีเปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ซึ่งท าให้หลายๆ อยา่งมีการเปลี่ยนแปลงตามกันไปด้วย ไมว่า่จะ

เป็นเร่ืองงาน สภาพแวดลอ้มตา่งๆ ในสังคมท่ีเราอยู่ สิ่งเหลา่นีท้ าให้พนักงานในยุคนีจ้ าเป็นท่ีจะตอ้งมีทักษะในการ

ปรับตัวเข้ากับส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ ไมใ่ชพ่วกท่ีต่อตา้นการเปลี่ยนแปลง หรอืยึดม่ันถอืม่ันในสิ่งท่ีตนเองเป็นอยู ่คน

กลุ่มนีย้ิ่งอยู่ยากขึ้นในยุคปัจจุบนั 

  6. Productivity and Accountability ตอ้งมีความรับผิดชอบสงู และมีความสามารถในการสร้าง

ผลงานมากกว่าคนอื่น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว และสภาพแวดล้อมท่ีท าให้เราถูกหนัเหออกจากงานได้

ง่ายขึน้ในยุคใหม่นี ้จึงสง่ผลให้เร่ืองของผลิตภาพของพนักงานแตล่ะคนนัน้ลดลง ในแต่ละวันท่ีก าหนดเวลาท างาน

ไว ้8 ชัว่โมงนั้น พนกังานในยุคนีอ้าจจะท างานได้ไมถ่ึง 8 ชั่วโมง เพราะถูกสิ่งอ่ืนๆ เบ่ียงเบนความสนใจออกจาก

งานไป ดังนั้นคนท างานสมัยนี ้ถา้เป็นคนท่ีมี Productivity สูงๆ และมีความรับผิดชอบในการท างานได้อยา่งดี  

ไมถู่กดึงดูดออกไปจากงานได้งา่ยๆ ก็จะเป็นคนท่ีประสบความส าเร็จได้สูงกว่า และเป็นท่ีต้องการตัวมากกวา่ 

  7. Innovation มทัีกษะในการคดิอะไรใหม่ๆ การท่ีเราจะเติบโตได้ในยุคสมัยนี้ สิ่งส าคัญก็คือ การท่ี

เราสามารถคิดอะไรท่ีไม่เคยมมีาก่อน หรอืสามารถต่อยอดความคิดเดิม ออกไปสูค่วามคดิใหม่ๆ  ได้อย่างท่ีไมเ่คย

เจอมาก่อน ก็จะยิ่งท าให้เราประสบความส าเร็จในการท างานมากขึ้น 

  8. Accessing, analyzing and Synthesizing information ในยุคนีม้ขี้อมูลมากมายเข้ามาใน

ชวีติของเรา ซึ่งท าให้เราไมรู้่เลยว่าข้อมูลท่ีเราได้รับมาจากแหล่งตา่งๆ นัน้ เป็นขอ้มูลท่ีถูกต้อง และน่าเชื่อถอืสัก
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แค่ไหน ดังนั้น คนท่ีจะประสบความส าเร็จในการท างานในยุคนีก้็จะต้องมทัีกษะในการวเิคราะห ์และประมวลผล

ข้อมูลต่างๆ ที่เราได้รับมา เพื่อให้สามารถน ามาใชใ้นการท างานจรงิได้อยา่งมีประสิทธิผล ใครท่ีย่ิงมี

ความสามารถในเร่ืองนี้มากเท่าไหร ่ก็จะยิ่งเป็นท่ีต้องการตัวมากขึ้นเท่านัน้ 

  9. Global Citizenship ตอ้งมีทักษะในการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมใหม่ๆ ของประเทศต่างๆ 

เพราะปัจจุบันน้ีเป็นโลกที่ไมม่พีรมแดนใดๆ ทัง้สิน้ ดังนัน้คนท่ีจะประสบความส าเร็จจะต้องมคีวามเป็นประชากร

ของโลก ก็คือ สามารถท่ีจะอยู่ท่ีไหนก็ได ้สามารถที่จะปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ ได้อยา่ง

รวดเร็ว รวมท้ังมีความเข้าใจคนจากประเทศต่างๆ ด้วย เพราะเราอาจจะต้องท างานกับคนต่างชาติต่างภาษามาก

ขึน้ ถ้าเราเขา้ใจเขาได้มากเท่าไหร่ ก็จะยิ่งท าให้เราได้เปรียบในการท างานมากขึ้นเท่านัน้ 

  10. Entrepreneurialism มคีวามรู้สกึการเป็นผู้ประกอบการ ในยุคนีถ้้าเราท างานแบบเป็น

พนักงานคนหนึ่ง ที่คิดแค่ท างานไปวันๆ มองแค่ว่าตนเองเป็นแคลู่กจ้างคนนึงในองค์กร ไมไ่ด้มีผลกระทบอะไรกับ

ผลงานขององคก์ร ถ้าคิดแบบนี้ เราก็จะไมม่คีวามก้าวหนา้ได้เลย ยุคสมัยน้ีตัวพนักงานจะต้องมคีวามคิดแบบ

ผู้ประกอบการ คิดว่าจะท าอย่างไรให้งานขององคก์รประสบความส าเร็จให้ได ้เพราะถ้าคิดแบบนี้ได้เมื่อไหร ่

นายจ้างทุกคนก็อยากได้คนแบบนี้เข้ามาดูแลกิจการให้อยูแ่ลว้ ดีไม่ดคีิดแบบนี้ไปเร่ือยๆ ไมน่านเราก็อาจจะมี

กิจการเป็นของตนเองบ้างก็ได ้

 นอกจากนี้ในสว่นของการจัดการศกึษาได้มีบริษัทเอกชนช้ันน าขนาดใหญใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา เชน่ 

บริษัทแอปเป้ิล บริษัทไมโครซอฟท์ บริษัทวอล์ดิสนีย์ องคก์รวิชาชพีระดับประเทศ ภาคส่วนวงการนอกการศกึษา 

และส านักงานดา้นการศึกษาของรัฐ ได้รวมตัวกันเพื่อการพัฒนาแนวคิด "ทักษะแหง่อนาคตใหม ่: การเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21" เห็นว่า การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะท่ีเพิ่มเตมิมี

องคป์ระกอบคอื 3R4C คือ 3 R ได้แก ่Reading (การอา่น), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร์ (Arithmetic) 

และ 4C ได้แก่ Critical Thinking (การคิดวิเคราะห์), Communication (การสื่อสาร), Collaboration (การร่วมมอื) 

และ Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลย ี

และการบริหารจัดการด้านการศึกษาแบบใหมทั่กษะส าคัญส าหรับคนยุคศตวรรษท่ี 21 ดังกล่าวจะเป็นต้องอาศัย

การจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะการจัดการศึกษาในรูปแบบเดิมไมส่ามารถใช้การสอนแบบเดิมๆ ท่ีเนน้

การถ่ายทอดจากครูผู้สอนได้อีกต่อไป   

 รภัสศา พมิพา (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของนสิิตครูหลักสูตรการศึกษาบัณฑติ (กศ.บ. 5 ปี) 

มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ พบวา่ นสิิตครูหลักสูตรการศึกษาบัณฑติ มลีักษณะผู้น า 4 ประเภท คือ 1) ภาวะ

ผู้น าสรา้งสรรค์ (Creative Leadership)  2) ภาวะผู้น าแบบรับใช ้(Servant Leadership)  3) ภาวะผู้น าทางจิต

วญิญาณ (Spiritual Leadership)  และ  

4. ภาวะผู้น าตามสภาพจรงิ (Authentic Leadership)   

 จากแนวคิดและผลการวจิัยดังกล่าวขา้งตน้จึงพอท่ีจะสรุปได้ว่านักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษาจ าเป็นท่ี

จะตอ้งได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ท่ีใฝ่รู้และปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีต้อง

เผชญิกับสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา เป็นยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งชัดเจนในดา้นทาง

เทคโนโลย ีมีการติดต่อสื่อสารกนัอยา่งรวดเร็ว มีการเปิดเสรีทางการค้าขายมากขึ้น จงึเป็นความจ าเป็นท่ี

องคก์ารจะต้องปรับเปลี่ยนให้พร้อมท่ีจะยดืหยุ่นและกลายเป็นองค์การท่ีเข้มแข็งพร้อมท่ีจะเผชญิกับการ
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เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ ดังนัน้ ภาวะผู้น าของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสตูรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จะต้องเป็นบุคคลที่มลีักษณะดังน้ี  

  1. มีความรอบรู้ มีความใจกว้าง มีวสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มคีวามสามารถเป็นเลิศในการจัดสมดลุของ

ปัจจัยต่างๆ ทัง้ท่ีเป็นปัจจัยเสริมและข้อจ ากัด ความสามารถในการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ การให้ความ

สนใจต่อรายละเอยีด  

  2. มีภาวะผู้น าที่มศีักยภาพเป็นเลิศ ที่มคีวามสามารถ เป็นผู้น าตนเองและผู้อ่ืน รวมท้ังการบ่มเพาะ

ภาวะผู้น าที่มศีักยภาพเป็นเลิศในทุกๆ ระดับขององคก์าร มีภาวะผู้น าที่เกิดจากการปฏบัิตงิาน ปฏบัิตติน มีส านกึใน

คุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจรติ ด าเนนิชีวิตด้วยความอดทน ความเพยีร มีสติปัญญาและความรอบคอบ 

โดยเฉพาะภาวะผู้น าที่จ าเป็นในด้านต่างๆ ดังนี ้

   2.1 ภาวะผู้น าสรา้งสรรค์ (Creative Leadership)  มีลักษณะทางด้านพฤติกรรมของผู้น าที่แสดง

ให้เห็นถึงการตัง้เป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจนในการท างานของผู้น า ไมย่ดึตดิในวิธีการท างานและแก้ปัญหาเดิม 

และรู้จักปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ อันเกิดจากการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  อยู่เสมอ ต้องรู้จักการโน้มนา้วผู้อ่ืน

ปฏบัิตติามตนเองโดยการสร้างความมั่นใจเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  และมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยอาศัยการคิดไตร่ตรองเพื่อคดิค้นสิ่งใหม่ๆ  ให้เกิดขึน้ 

   2.2 ภาวะผู้น าแบบรับใช ้(Servant Leadership) มีลักษณะทางดา้นพฤตกิรรมของผู้น าที่แสดงให้

เห็นถึงความเชื่อม่ัน และยอมรับความสามารถของผู้อ่ืน เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ร่วมเป็นผู้น าในการท างาน มกีาร

ตัง้เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน เพื่อก่อให้เกิดความส าเร็จลุล่วงในการท างาน มกีารโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนท างาน

อย่างเต็มความสามารถ โดยการท าตนให้เป็นแบบอย่างท่ีด ีเพื่อท าให้ผู้อื่นเกิดความมั่นในในตนเองและมุ่งบรรลุ

เป้าหมายส าเร็จรว่มกันและผู้น าตอ้งสร้างความศรัทธา และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดใีนการท างานร่วมกับผู้อ่ืน           

มคีวามมุ่งมั่นต้ังใจ มีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ผู้น าต้องยดึมั่นในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม ในการท างานโดยการสร้างคา่นิยมท่ีดงีาม และน าไปรับใชก้ับกิจกรรมตา่งๆ 

   2.3 ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) มีลักษณะทางดา้นพฤตกิรรมของผู้น าที่

แสดงให้เห็นถึงผู้น าที่มคีวามสามารถสรา้งวิสัยทัศน์และตั้งเป้าหมายในการท างานรว่มกันให้แก่ผู้อื่นให้เกิด

ความส าเร็จอยา่งชัดเจน มีการโนม้นา้วใจให้ผู้อื่นท าตามเป้าหมายให้ส าเร็จ ด้วยการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้อื่น 

มคีวามมุ่งมั่นและอดทนในการท าตามเป้าหมายท่ีได้วางไว ้โดยปฏบัิตจินสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้แกผู่้อ่ืนได้ 

และการท่ีผู้น ามคีวามมั่นคงในค าพูด และการกระท า จนท าให้ผูอ้ื่นไว้วางจ าได ้

   2.4 ภาวะผู้น าตามสภาพจรงิ (Authentic Leadership) มีลักษณะทางด้านพฤติกรรมของผู้น าที่

แสดงให้เห็นถึงการเข้าใจตนเอง รู้ขอ้บกพร่อง พรอ้มหาทางแก้ไขข้อบกพร่องเหลา่นั้นด้วยตนเอง รูจ้ักท่ีจะดึงเอา

ศักยภาพของตนเองมาใชป้ระโยชนใ์นการท างาน จนก่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมกับผู้อ่ืน รวมไปถึงการสร้างค่าท่ีดี

งาม การท่ีผู้น ามกีารก าหนดค่านยิมท่ีประกอบด้วยคุณธรรม จริยธรรมท่ีดขีองตนเอง และน ามาใชใ้นการ

ตัดสนิใจแสดงพฤตกิรรมตา่งๆ และผู้น าต้องมคีวามมั่นคง และแนว่แน่ในการตัดสินใจ และการกระท า ตลอดจน

ผลการตัดสนิใจของผู้น านั้นไวว้างใจได้ สามารถคาดเดา และเขา้ใจได้อยา่งชัดเจน และผู้น าตามสภาพจรงินัน้ต้อง

มกีารสร้างองค์ความรู้ใหมแ่ละศกึษาหาความรู้อยูเ่สมอ 

  3. มทัีกษะ 3R 4C คือ 3 R ไดแ้ก่ Reading (การอา่น), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร์ 

(Arithmetic) และ 4C ได้แก่ Critical Thinking (การคิดวิเคราะห์), Communication (การสื่อสาร), Collaboration 

(การร่วมมอื) และ Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพด้วย 
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