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การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสี่วนรว่มเพื่อพัฒนาอาคารสถานที่และสิง่แวดล้อมโรงเรียนอนุบาลมนเทียร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

Participatory  action  research to develop the physical plants and environ ment at anuban 

Monthianschool under the office of sakon nakhon primary educational service area 2 
มนเทียร  อุปชา* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร** 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล** 

บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังน้ี  มคีวามมุ่งหมายเพื่อ  1) ศึกษาสภาพและปัญหาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมโรงเรียน

อนุบาลมนเทียร  2) หาแนวทางการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอ้มโดยใชก้ิจกรรม 5 ส โรงเรียนอนุบาล

มนเทียร  และ 3) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมโดยใช้กจิกรรม 5 ส โรงเรียน

อนุบาลมนเทียร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  กลุ่มเป้าหมายในการวจิัยคร้ัง

นี้ จ านวน  47  คน  ประกอบด้วย กลุ่มผู้ร่วมวจิัย จ านวน  7 คน  และกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จ านวน 40  คน  โดยใชก้าร

วจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม 4  ขั้นตอน  ดังนี ้คือ  ขั้นการวางแผน  ขั้นการปฏบัิตกิาร  ขัน้การสังเกตการณ ์ 

และขั้นการสะท้อนกลับ  เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่  แบบสมัภาษณ ์ แบบสังเกต  แบบบันทึก  และแบบ

ประเมินความพงึพอใจ โดยใชก้จิกรรม 5 ส  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณใชส้ถิต ิค่าเฉลี่ย  ค่าร้อยละ  และค่า

เบ่ียงเบนมารฐาน  ข้อมูลเชงิคุณภาพผู้วจิัยได้ท าการวเิคราะหเ์นื้อหา  จัดหมวดหมูแ่ละน าเสนอข้อมูลเชงิพรรณา

วเิคราะห์  

 ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. สภาพและปัญหาการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส โรงเรียนอนุบาล

มนเทียร  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

   1.1 ดา้นสภาพ  พบวา่  โรงเรียนยังไมไ่ด้วางแผน ด าเนินการงานด้านอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอ้มท่ีชัดเจน  ขาดความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน  ครูมภีาระงานมากส่งผลใหไ้มม่เีวลาในการพัฒนา

อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมเท่าท่ีควร   

   1.2 ด้านปัญหา พบวา่ บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนไมเ่อื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ 

และบุคากรไมเ่อาใจใส่ขาดความกระตอืรือร้นในการพัฒนาด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 

  2. แนวทางในการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส  ประกอบด้วย   

1) การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ  2) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  3) การจัดกจิกรรมพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอ้ม  3.1 ปฏบัิตติามกจิกรรม 5ส 3.2 จัดประกวดเขตพื้นท่ีดเีด่น  และ 4) การก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการด าเนนิงานอยา่งต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

ค าส าคัญ : พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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  3. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม โดยใชก้จิกรรม 5 ส  พบวา่ 

ภายหลังการด าเนนิงานกิจกรรม 5 ส  ส่งผลให ้ 1) บุคลากรเขา้มามีสว่นร่วมในการวางแผน  เสนอความ 

คิดเห็น  รว่มพัฒนางานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  2) มกีารปรับปรุงบริเวณรอบๆ อาคารเรียน  สวนหย่อม  

จัดตกแตง่ปลูกไมด้อกไมป้ระดบั  ท าให้เกิดความร่มร่ืนสวยงาม  3) มกีารประกาศให้รางวัลเขตบริการดีเด่นทุก

เชา้วันศุกร ์ และ  4) สภาพแวดล้อมเอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้  ส่งผลให้เป็นท่ีพึงพอใจของผู้ร่วมวจิัย  นักเรียน  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผู้ปกครองท่ีเข้ามาเยี่ยมชมเป็นอยา่งยิ่ง 

ABSTRACT 

 The purposes of this participatory action research were to  1) examine the current conditions and 

problems of the development of the physical plants and environment at Anuban Monthian School,  2) find 

out guidelines for developing the physical plants  and environment through 5S activities at Anuban Monthian 

School,  3) monitor  and evaluate  the development of the physical plants and environment through 5S 

activities at  Anuban Monthian School under the Office  of Sakon Nakhon  Primary  Educational  Service  

Area 2. The target groups consisted of 7 research participants and 40 informants-a total of 47 participants. 

PAR of 4 stages including:planning, action,observation and reflection was employed.  The research 

instruments used were a form of interview, a form of observation, a form of records and a form of 

satisfaction evaluation based on the use of 5S activities.  Quantitative data were analyzed using mean, 

percentage and standard deviation.  To analyze qualitative data, Content Analysis was used in forms of 

content classification and descriptive presentation. 

 The effects of this study were as follows: 

  1. The current conditions and problems of the development of the physical plants and 

environment through 5S activities at Anuban Monthian School revealed that: 1.1 In case of the conditions, it 

was determined that the school had no significant and vital plans in developing the physical plants and 

environment.  There was less cooperation of relevant stakeholders in such activities.  The teachers with 

heavy teaching loads could rarely spare their time in helping develop the school physical plants and 

environment.  1.2 In terms of problems, it was found that the atmosphere of managing learning was not 

conducive to learning implementation. The educational personnel lacked close attention and enthusiasm 

toward the development of the school physical plants and environment. 

  2. The guidelines for the development of the physical plants and environment though 5S 

activities at Anuban Monthian School fell into six categories: 1) a study tour at a best practice school for 5S 

activities, 2) a workshop, 3) an implementation of the school physical plants and environment activities.  

 3.1) application of 5S activities, 3.2) competition of outstanding areas, and  4) continuous monitoring, 

overseeing and evaluation of job performances. 

  3. The effects of the monitoring and evaluation of the activities of the school physical plants and 

environment development through the use of 5S activities,after the intervention, revealed that the activity 

application affected the following aspects: 1) The school personnel participated in planning, sharing ideas, 
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and cooperating in developing the physical plants and environment, 2) The school areas,ornamental gardens 

were beautifully decorated and renovated consequently making  the school environment  aesthetically 

pleasing and safe for the students,  3) Awards for outstanding service areas were presented  every Friday  

morning at  the students’ assembly in front of the flag pole , 4) The school atmosphere conducive to 

learning management made  the co-researchers, students, members of the  school committee and 

parents/guardians  satisfied and  repeatedly paid a visit to the school.  

Keyword : Physical Plants and Environ Ment. 

ภูมหิลงั 

 สถานศกึษาเป็นสถานท่ีเรียนรู้  ท่ีผู้เรียนใชเ้วลาในแตล่ะวันรองมาจากการอยู่บ้านสถานศกึษาท่ีดี   

มสีภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่ก็มอีทิธิพลตอ่การเสริมสร้างคุณลักษณะของเด็กทัง้ด้านร่างกายและสขุภาพจิต  

คุณธรรม  สุนทรียภาพบุคลิกลักษณะและนิสัยใจคอ  ความสามารถในการใฝ่รู้และใฝ่เรียน  การจัด

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน  เป็นสิ่งท่ีครูและผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องกระท า  นอกจากนี ้ ครูมีความเกี่ยวพัน

กับพฤติกรรมของนักเรียนโดยตรง  จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องปลูกฝังให้นักเรียนมจีิตส านกึที่ดีต่อสิ่งแวดลอ้ม   

การจัดการศกึษาในโรงเรียนอนุบาล คือ  จุดเร่ิมตน้ของการจัดสภาพแวดล้อมทางการศกึษา  อาคารเรียนใน

สถานศกึษามบีทบาทส าคัญในการสร้างความเจรญิงอกงามทางด้านร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  และสังคม  

ของนักเรียนเป็นอยา่งมาก  (สายัน  ยิ่งสงา่.  2547 : 2)   

 การพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอ้ม  มกีิจกรรมท่ีหลากหลาย  ซึ่งแต่ละกิจกรรมก็มีวัตถปุระสงค์

เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบ  นา่อยู่น่าอาศัย  เป็นการปลูกฝังนสิัย  เพ่ือสร้างสังคม ท่ีมีระเบียบ  วนิัย  

และปฏบัิตติามอยา่งเคร่งครัด  เพื่อคุณภาพชวีติ  และการท างานท่ีดยีิ่งขึน้  (เก่ง  มัธยมนันทน.์  2547 : 3)  

นอกจากนี้  กิจกรรม  5 ส  ยังเป็นกิจกรรมพื้นฐานของการเร่ิมตน้ในการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร  (Total 

Quality Management : TQM)  อันจะน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพบริการ  มีจุดหมายท่ีต้องการให้ทุกคนทั่วทุก

องคก์รมีสว่นร่วมและการพัฒนาการท างานเป็นทีม  หนว่ยงานท่ีด าเนนิกิจกรรม  5 ส  เป็นขัน้ตอนจนประสบ

ผลส าเร็จ  สามารถท่ีจะน าเทคนคิการบริหารอื่นๆ ที่ทันสมัยและเทคโนโลยท่ีีก้าวหน้ามาใชใ้นหนว่ยงานการ

ด าเนนิกิจกรรม  5 ส  ยังเป็นกจิกรรมท่ีช่วยสร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่ง  โดยสร้างให้พนักงานมวีนิัยในการท างาน  

5 ส  จึงเป็นพืน้ฐานของการเพิ่มผลผลิตในหน่วยงาน  (ส านกัอนามัยสิ่งแวดลอ้มกรมอนามัย  กระทรวง

สาธารณสุข.  2550 : 8-9)   

 โรงเรียนอนุบาลมนเทียร จัดการศึกษาในระดับอนุบาล  เปิดรับนักเรียนต้ังแต่อายุ  3-5 ปี ในปี

การศึกษา 2554  มบุีคลากร  7  คน นักเรียน  62  คน เปิดสอน 3 ห้องเรียน  มีพื้นท่ีบริเวณโรงเรียน  มีเนื้อท่ี  3  

ไร่  1 งาน  71 ตารางวา  สภาพปัจจุบันในการด าเนนิงานดา้นอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียน  พบว่า  

ไมไ่ด้รับความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนเท่าท่ีควร  ไมว่า่จะเป็นครู  พนักงานบริการ  นักเรียน  สบืเนื่องมาจาก  

ครูมีภาระงานมาก  ขาดความรู้และทักษะในการบริหารจัดการดา้นอาคารสถานท่ี   

 ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศกึษา  มีความตอ้งการท่ีจะน ากจิกรรม  5 ส  อันประกอบด้วย  สะสาง  

สะดวก  สะอาด  สุขลักษณะ  และสร้างนสิัย  มาพัฒนาการด าเนนิงานและการปฏบัิตงิานดา้นอาคาร  สถานที่

และสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียนอนุบาลมนเทียรให้น่าอยู่  น่าท างาน  สะดวก  รวดเร็วในการปฏบัิตงิางาน  อีกท้ังยัง

เป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การวิจัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ี
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และสิ่งแวดลอ้ม  โดยใช้กจิกรรม  5 ส  โรงเรียนอนุบาลมนเทียร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร  เขต  2  จึงเป็นกิจกรรมการปฏบัิตงิานท่ีจะชว่ยให้การด าเนนิงานของโรงเรียนอนุบาล

มนเทียร  มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อหนว่ยงานตอ่ไป  

ค าถามการวิจัย  

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วจิัยก าหนดปัญหาการวจิัยไวด้ังนี้  

  1. สภาพและปัญหาการด าเนนิงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  โรงเรียนอนุบาลมนเทียร  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  2  เป็นอยา่งไร  

  2. แนวทางการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  โรงเรียนอนุบาลมนเทียร  สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2  เป็นอย่างไร  

  3. ผลการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  โรงเรียนอนุบาลมนเทียร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2  เป็นอยา่งไร  

ความมุ่งหมายของการท าวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วจิัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัย  ไวด้ังนี้  

  1.เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  โรงเรียนอนุบาลมนเทียร  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต  2   

  2.เพื่อหาแนวทางการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม โดยใชก้ิจกรรม 5  ส  โรงเรียนอนุบาล

มนเทียร  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  2   

  3.เพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม โดยใชก้จิกรรม 5  ส  

โรงเรียนอนุบาลมนเทียร  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  ผู้วิจัยได้ท าการสรุปกรอบแนวคิดในการวจิัยการพัฒนา

อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม โดยใชก้ิจกรรม 5  ส  โรงเรียนอนุบาลมนเทียร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต  2  รายละเอยีดดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุม่เป้าหมายไวด้ังนี้ 

   1. กลุ่มผู้ร่วมวจิัย  จ านวน  7  คน  ประกอบด้วย  

    1.1  ผู้วิจัย     จ านวน  1  คน  

    1.2  ผู้ร่วมวจิัย  ได้แก่ ครู   จ านวน 6  คน 

   2. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัย  จ านวน  40  คน   ประกอบด้วย  

    2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7  คน 

    2.2   วทิยากร    จ านวน 2  คน 

    2.3 ผู้ปกครองนักเรียน  จ านวน 31  คน 

   ซึ่งได้จากการการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก 

ร้อยละ  50 จากจ านวนผู้ปกครองของนักเรียนท้ังหมด   

 

ขั้นตอนการ รายละเอียดการด าเนินงาน 

1. การวางแผน 

(Planning) 

2. ข้ันการปฏิบัต ิ

(Action) 

3. การสงัเกต 

(Observation) 

4. การสะท้อนผล 

(Reflection) 

1. วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา   

2. ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา/พัฒนา 

3. วางแผนปฏบัิตกิาร 

1. การศึกษาดูงาน 

2. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนางานอาคารสถานท่ี 

3.1 การปฏบัิตกิารตามกิจกรรม 5 ส   

3.2 การจัดประกวดเขตบริการดีเด่นใน 

แตล่ะโซน 

4. การก ากับ  ติดตาม ประเมินผลการ

ด าเนนิงานอยา่งต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

1. สังเกตการณก์ารอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

2. สังเกตการณก์ารปฏบัิตกิารตามกิจกรรม 

1. ประเมินผลการด าเนนิการพัฒนา  โดยใช้

กิจกรรม  5 ส  

2. ประชุมสรุปผลการด าเนนิงาน 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย  และการจัดรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้  ประกอบด้วย  

   1. แบบสัมภาษณ ์  

   2. แบบสังเกต   

   3. แบบประเมินความพงึพอใจ     

   4. แบบบันทึกรายงานการประชุม     

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการด าเนนิการพัฒนา ดังนี้ 

   1.  ขั้นการวางแผน (Planning) ผูว้จิัยด าเนนิการ ดังนี ้

    1.1 ศกึษาวเิคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

    1.2 สัมภาษณผ์ู้ร่วมวจิัย 

    1.3 ประชุมวางแผนการด าเนินงาน    

   2.  ขั้นการปฏบัิตกิาร (Action) 

    2.1 ศกึษาดูงาน 

    2.2 อบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

    2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาอาคารสถานที่ 

     2.3.1 กิจกรรม 5 ส 

     2.3.2 ประกวดเขตบริการดีเด่น 

   3.  ขั้นการสังเกตการณ ์(Observation) 

    3.1 สังเกตระหว่างการด าเนนิงานตามกิจกรรม 

    3.2 สัมภาษณ์ระหว่างการด าเนนิงานตามจัดกจิกรรม 

   4.  ขั้นการสะท้อนกลับ (Reflection) 

    4.1 ประเมนิผลหลังการด าเนินงานตามกิจกรรม   

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ (Qualitative Technique) เป็นหลัก ทัง้นี้โดย

อาศัยขอ้มูลท่ีได้มาจากปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจรงิและใชก้ารวเิคราะห์เชงิปริมาณเขา้รว่มสนับสนุนเพื่อไปสู่

การสรุปผล 

  1. ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัยน าข้อมูล ซึ่งได้มาจากการเก็บรวบรวมหลากหลายวิธี ได้แก่ การสัมภาษณ์ 

การสังเกต  ผู้วิจัยได้วิเคราะหข์อ้มูลเชงิพรรณนาเป็นความเรียง   ผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าร้อยละน าเสนอในรูปตารางและความเรียง 

  2. ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมไวก้่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนาซึ่งเป็นการจัดเก็บรวบรวม

ข้อมูล ด้วยเครื่องมือท่ีสร้างขึน้มาเป็นการเฉพาะคือแบบประเมินความพงึพอใจ มาเปรียบเทียบและวิเคราะห์

ข้อมูลเชงิปริมาณด้วย วิธีการทางสถิติเพื่อหาความถี่และค่ารอ้ยละเพื่อสนับสนุนข้อค้นพบและการสรุป

ผลการวจิัย ผู้วิจัยใชก้ารหาคา่เฉลี่ย และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐานทุกข้อค าถาม แลว้น าเสนอในรูปตารางและ 

ความเรียง โดยใชเ้กณฑ์ในการแปลความหมายจากค่าเฉลี่ย ตามเกณฑ์ของวาโร เพ็งสวัสด์ิ  (2551: 454)  
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ซึ่งก าหนดไว ้ 5 ระดับ  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิตดิังนี้ 

   1.ค่าร้อยละ (%) 

   2.ค่าเฉลี่ย 

   3.ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และร้อยละความกา้วหนา้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยได้สรุปผลการวจิัย  ดังนี ้

  1.สภาพและปัญหาการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส โรงเรียนอนุบาล

มนเทียร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   ดังนี ้    

   1.1 สภาพการก่อนการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียนอนุบาลมนเทียร สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 1)โรงเรียนยังไมไ่ด้วางแผนการด าเนินงาน

ด้านอาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอ้มท่ีชัดเจน  2) ความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นครู พนักงานบริการ 

นักเรียน ยังน้อยอยู ่3) ครูมีภาระงานเยอะ ท าใหไ้มม่เีวลาในการพัฒนาอาคารสถานท่ีเท่าท่ีควร 4) นักเรียนไม่มี

ระเบียบวนิัยในการท้ิงขยะและ  5) บริเวณอาคารไมไ่ด้รับการดแูลเท่าท่ีควร  

   1.2 ปัญหาการด าเนนิงานดา้นอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียนอนุบาลมนเทียร สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  สรุปได้ว่าบรรยากาศของอาคารสถานที่ไมเ่อื้อตอ่การ

จัดการเรียนการสอนของครูและไมเ่อื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน  รวมถงึบุคลากรไมเ่อาใจใส่ขาดความ

กระตอืรือร้นในการพัฒนาด้านอาคารสถานและสิง่แวดลอ้ม   

  2. แนวทางพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมโรงเรียนอนุบาลมนเทียรสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ได้แก ่1) การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 2) การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

3) การจัดกิจกรรมพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม  ประกอบด้วย  การปฎบัิตติามกิจกรรม 5 ส   

และการจัดประกวดเขตบริการดีเด่น และ 4) การก ากับ ตดิตามประเมินผลการด าเนนิงานอยา่งต่อเนื่อง 

และสม่ าเสมอ  

  3. ผลการตดิตามและประเมินผลการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มโดยใช ้กิจกรรม 5 ส 

โรงเรียนอนุบาลมนเทียรสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภายหลังด าเนนิ

กิจกรรม 5 ส ปรากฏผลดังนี ้

   3.1  ผลจากการศึกษาดูงาน  พบวา่   ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัยเกิดความรู้มีความเข้าใจในการ

ด าเนนิงานพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมโดยใช้กจิกรรม 5 ส  รวมถึงขัน้ตอนของการด าเนนิงาน  และได้

เห็นสถานท่ีจริง  เห็นตัวอยา่งและรูปแบบการน ากิจกรรม 5 ส มาใชใ้นการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 

ได้ทราบปัญหาที่อาจเกดิขึน้ขณะด าเนินการและแนวทางแกไ้ข     

   3.2  ผลการอบรมเชงิปฏบัิตกิารกิจกรรม 5 ส ส่งผลให้ผู้ร่วมวจิัยได้รับความรู้ความเข้าใจและ

เกิดทักษะในการด าเนนิการกจิกรรม 5 ส  ได้รู้หลักการและรายละเอยีดในการด าเนนิการตามแนวคดิกิจกรรม  

5 ส รวมท้ังการน าเอาแนวคิดของกจิกรรม 5 ส มาสูก่ารพัฒนางานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

อนุบาลมนเทียรดีย่ิงขึ้น   
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   3.3 ผลจากการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอ้ม   

    3.3.1 การปฎบัิตติามกิจกรรม 5ส พบวา่ ครูทุกคนมีความยินดแีละรู้สกึ 

ดีใจที่มกีารน าเอากจิกรรม 5 ส มาใชใ้นการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในครัง้นี้  เพราะทุกขั้นตอนของ

กิจกรรม 5 ส ล้วนสง่ผลใหก้ารปฏบัิตงิานในหน้าท่ีสะดวกสบายมากขึน้และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตงิานอาคารสถานที่มากขึน้กวา่เดิมด้วย  ถึงแม้ว่าจะไมค่อ่ยมเีวลาและทุ่มเทให้กับการจัดกิจกรรม 5 ส 

เท่าท่ีควร เพราะครูแตล่ะคนตอ้งมีภารกิจหลักคอื สอนหนังสอื งานเอกสาร งานบุคลากร และงานอื่นๆ อีก

มากมาย แต่ทุกคนก็ยินดีและใหค้วามร่วมมอือยา่งเต็มท่ีในการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอ้มโดยใช้

กิจกรรม 5 ส      

    3.3.2  การจัดประกวดเขตบริการดีเด่น  พบวา่  ครูและนกัเรียนมคีวามกระตอืรือร้นให้ความ

ร่วมมอืในการจัดกิจกรรมการท าความสะอาดทัง้ภายในหอ้งเรียน  ภายในอาคารและบริเวณโดยรอบในเขตพื้นท่ี

ของตนเองรับผิดชอบให้มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อยมกยิ่งขึน้       

   3.4  ผลจากการก ากับ ตดิตามประเมินผลการด าเนนิงานอยา่งต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  พบวา่  

กลุ่มผู้ร่วมวจิัยได้มกีารประชุมวางแผนอยา่งเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมวจิัยได้มีส่วนร่วมในการเสนอความ

คิดเห็น  รว่มวางแผน ก าหนดแนวทางในการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  โดยมีการน าเอา

กิจกรรม 5 ส เข้ามาใชใ้นการพัฒนา  มีการปรับปรุงถนน ทางเดิน  สวนหยอ่ม ปรับปรุงภูมิทัศนอ์ื่นๆ ให้ดูสะอาด  

สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อยมากขึ้น สรา้งบรรยากาศท่ีดตีอ่การเรียนการสอน และเอือ้ต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนได้เป็นอยา่งดี  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มโดยใชก้ิจกรรม 5 ส โรงเรียน

อนุบาลมนเทียร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จากการศกึษาเอกสารท่ี

เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ ์ของผู้ร่วมวจิัยและผู้ใหข้้อมูล  พบว่า โรงเรียนยังไมไ่ด้วางแผนการด าเนนิงานดา้นอาคาร

สถานท่ีและสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจน  ความร่วมมอืจากทุกภาคสว่นไมว่า่จะเป็นครู พนักงานบริการ นักเรียน ยังมี

นอ้ย ครูมภีาระงานมากเกินไป จึงสง่ผลให้ไม่มีเวลาพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมเท่าท่ีควร  นักเรียนไม่มี

ระเบียบวนิัยในการท้ิงขยะ  บริเวณอาคารเรียนไม่ได้รับการดูแลเท่าท่ีควร  ส่งผลให้บรรยากาศภายในโรงเรียนไม่

เอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของสุริยา  ราชกรม ( 2552:97-98) ได้ท าการวจิัย 

เชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อพัฒนางานบริหารท่ัวไปโดยใชก้ิจกรรม 5 ส  : กรณศีกึษาโรงเรียนบ้านโนนกุง  

อ าเภอโพนนาแก้ว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  พบว่าสภาพปัญหาการ

ปฏบัิตงิานบริหารท่ัวไป ก่อนพัฒนา การเก็บเอกสารเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบไมเ่ป็นระบบปะปนกันอยูใ่นตู้

เอกสารไมม่กีารจัดท าบัญชี  แยกแฟ้มเอกสารไวเ้ป็นหมวดหมู่ท าให้ยากต่อการคน้หา  เจ้าหนา้ท่ีรับผิดชอบไม่

เห็นความส าคัญส่งผลใหก้ารด าเนนิงานบริหารท่ัวไปขาดประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวจิัยของ 

วชิรพงษ์ จุทาเทศ (2547: บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการพัฒนาด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส  

ของโรงเรียนไชยวารวทิยาคม  อ าเภอหนองกุงศรี  จังหวัดกาฬสินธ์ุ   พบวา่  สภาพปัจจุบันการด าเนนิงานดา้น

อาคารสถานท่ี  และสิ่งแวดลอ้มก่อนการพัฒนา  รงเรียนขาดการวางแผนการด าเนนิงานท่ีชัดเจน  การ

ด าเนนิงานไม่ต่อเนื่อง บุคลากรในโรงเรียนไม่มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ส่งผลให้อาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนไม่ได้รับการดูแลเท่าท่ีควร  สอดคล้องกบังานวจิัยของอัมพร   สุทธิกลม (2550: 
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บทคัดยอ่) การท าวิจัยเร่ืองการพัฒนาสภาพการบริหารงานอาคารสถานท่ีและการจัดสภาพแวดลอ้มตามทัศนะ

ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนนารายณ์วิทยา อ าเภอชัยบาดาล  จังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2549  จ านวนท้ังสิ้น  

98 คน ดา้นการบริหารงานอาคารสถานท่ี  และดา้นการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนผลการวจิยั  พบว่า  

ผู้บริหารและครูโรงเรียนนารายณ์วิทยา มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานอาคารสถานท่ีและการจัดสภาพแวดลอ้ม

ในโรงเรียน  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดับมากทั้ง 2 ด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของลักขณา  เตชวงษ์ ( 2551:

บทคัดยอ่) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา  กลุ่มตัวอยา่ง คือบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก  จ านวน  140 

คน  เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ได้แก ่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  พบว่า  บุคลกรภายในและภายนอก มคีวามเห็นต่อยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาตามกลยุทธ์ศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่น  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก

ทุกยุทธศาสตร์สอดคลอ้งกับงานวจิัยของนพวรรณ  ธีระพันธ์เจรญิ  และนภัสสนันท์  ลิ้มสันติธรรม (2553: 

บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของพืน้ท่ีการ

ท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรมในโลกมสุลมิ : กรณศีกึษาชุมชนประตูชัยและชุมชนป่าตอง อ าเภอพระนครศรีอยุธยา ผล

การศึกษาพบวา่  พืน้ท่ีมีทุนทางวัฒนธรรมมุสลิมเพยีงพอ  แต่ประชาชนยังขาดความรู ้และพฤตกิรรมท่ีถูกต้อง

ด้านสุขาภิบาลอาหารและน้ าดื่ม  ปัญหาปริมาณขยะมูลฝอยความสวยงามของพืน้ท่ี กระบวนการศึกษาท าให้

สุขาภบิาลอาหารและน้ าดื่มดขีึน้  ความรู้และพฤติกรรมดา้นสุขาภิบาลและน้ าดื่มในระดับท่ีสามารถรองรับการ

ท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรมได้  นอกจากนั้นกลุม่เป้าหมายยังมีการวางแผนในการพัฒนากิจกรรมดา้นวัฒนธรรมและ

สภาพแวดลอ้มเพื่อรองรับการท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรมร่วมกันสอดคล้องกับงานวิจัยของประสิทธ์ิ  หงศ์ยนต์  

(2548 : 98-106) ได้ศึกษาพัฒนาการให้บริการห้องสมุดโรงเรียนบ้านตราด  อ าเภอศรีณรงค์  ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 พบว่า การพัฒนาการให้บริการห้องสมุดโดยใชก้ิจกรรมการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรม 5 ส เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนิสัยได้เป็นอยา่งดี และกิจกรรมศึกษาดูงานท าให้ทุกคนท่ีมาใชบ้ริการ

เกิดความเข้าใจในขัน้ตอนวธีิการให้บริการและรับบริการเป็นอยา่งดี  ส่งผลตอ่การเรียนรู้และการพัฒนาความรู้

ของผู้เรียนมากยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของรัศมี  พัฒนสระครู (2548 : 130-137) ได้ศึกษาการพัฒนา

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน  โรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวทิยาคาร  อ าเภอกมลาไสย  

จังหวัดกาฬสินธ์ุ  พบว่า  สภาพแวดลอ้มท่ีด ี และเหมาะมผีลตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน ดังนัน้เมื่อโรงเรียนมี

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน จึงได้ใชก้ลยุทธ์ประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  การมอบหมายงาน

ให้ครูรับผิดชอบ และการนิเทศภายใน  ส่งผลให้สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนมคีวามเหมาะสมและเอ้ือต่อการ

จัดการเรียนรู้ของนักเรียนได้มากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนารี สุระคาย (2547 : บทคดัยอ่) ได้ศึกษา

การพัฒนาการท างานเป็นทีมโดยใชก้ิจกรรม 5 ส ในการบริหารงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียน

บ้านหัวหมู อ าเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี พบวา่ก่อนการพัฒนา ครูต่างคนต่างท างาน ประกอบกับแผนการพัฒนา

อาคารสถานท่ีไม่ชัดเจน ผู้บริหารไมใ่ห้การสนับสนุนเท่าท่ีควร ครู อาจารย์มีหน้าท่ีสอนหนังสอืเพยีงอยา่งเดียว 

ไมม่กีารแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  มาพัฒนาตนเอง กระบวนการพฒันาการท างานเป็นทีม โดยใชก้จิกรรม 5 ส เพื่อ

สร้างความร่วมมอืและใชค้วามขัดแย้งในทางสร้างสรรค์และการพัฒนาตนเอง มกีารประชุมครู อาจารย์ ดูวดีีทัศน์ 

เพื่อสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม ขอความร่วมมอืจากชุมชนในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานท่ี ผลการพัฒนาท าให้คณะครู อาจารย์ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท างาน

เป็นทีม มีการช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน มีการประสานความสัมพันธ์ในการพัฒนาการท างาน ท าให้บรรยากาศในการ

ท างานของครูเป็นไปดว้ยความสร้างสรรค์และมคีวามพงึพอใจท่ีดใีนการท างานรว่มกันเป็นทีม    
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  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิรพงษ์ จุทาเทศ (2547 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาด้านอาคาร

สถานท่ีและสิ่งแวดล้อม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส ของโรงเรียนไชยวารวทิยาคม อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

พบวา่ สภาพปัจจุบันการด าเนินงานดา้นอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มก่อนการพัฒนา โรงเรียนขาดการวาง

แผนการด าเนนิงานท่ีชัดเจน การด าเนนิงานไม่ต่อเนื่องบุคลากรในโรงเรียนไม่มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ส่งผลให้อาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอ้มในบริเวณโรงเรียนไม่ได้รับการดูแลเท่าท่ีควร จึงใชก้ารวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร

แบบมสี่วนร่วม กลยุทธ์ในการพัฒนาประกอบด้วยการจัดอบรม การศกึษาดูงาน การประชุมระดมสมอง  

การปฏบัิตติามแผนในกรอบของกิจกรรม 5 ส การจัดประกวดในแต่ละพื้นท่ีรับผิดชอบมกีารก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล หลังจากพัฒนาพบวา่บริเวณโรงเรียน ถนน ทางเดิน สวนหย่อม สนามหญา้สะอาด เป็นระเบียบ  

 2. แนวทางพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมโดยใช้กจิกรรม 5 ส  โรงเรียนอนุบาลมนเทียร สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ซึ่งได้ด าเนินการท้ังหมด   4 แนวทาง  คือ  

1) การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบท่ีประสบความส าเร็จในการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิง่แวดล้อมโดยใช้

กิจกรรม 5 ส  2) การจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อให้ความรู้ในการด าเนนิงานตามกิจกรรม 5 ส  3) การจัด

กิจกรรมในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้ม ประกอบด้วย 1.กิจกรรม 5 ส  2. การประกวดเขตบริการ

ดีเด่น  และ4) การก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนนิงานอยา่งตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ ซึ่งจะเป็นกระบวนการท่ี

ท าให้ผู้ร่วมวจิัยเกิดทักษะมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกจิกรรม 5 ส  น าไปสู่การปฏบัิตท่ีิถูกต้อง  พร้อมท้ังให้

ค าแนะน าชว่ยแกผู่้ร่วมวจิัยในขณะที่มปัีญหาในการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของสายัน ยิ่งสง่า  

(2547 : บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนางานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนบ้านจอหอ 

อ าเภอเมอืง จังหวัดนครราชสมีา ก่อนการพัฒนามกีารสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินงานดา้นอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอ้ม กลยุทธ์ท่ีใชใ้นการพัฒนาประกอบด้วยการศกึษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ลงมือปฏิบัตงิาน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชิรพงษ์  จุฑามาศ  (2547 : บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการพัฒนาด้านอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอ้ม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส ของโรงเรียนไชยวารวทิยาคม อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธ์ุใชก้ารวจิัยเชงิ

ปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม กลยุทธ์ในการพัฒนาประกอบด้วยการจัดอบรม การศกึษาดูงาน การประชุมระดม

สมอง การปฏบัิตติามแผนในกรอบของกิจกรรม 5 ส การจัดประกวดในแต่ละพื้นท่ีรับผิดชอบมกีารก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล หลังจากพัฒนาพบวา่บริเวณโรงเรียน ถนน ทางเดิน สวนหย่อม สนามหญา้สะอาด เป็นระเบียบ 

สวยงามและร่มร่ืน ปลอดภัย ท าให้บรรยากาศเอื้อตอ่การเรียนรู้ของเด็กนักเรียน   สอดคล้องกบังานวจิัยของ 

สุนารี สุระคาย (2547 : บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการพัฒนาการท างานเป็นทีมโดยใชก้ิจกรรม 5 ส ในการบริหารงาน

อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนบ้านหัวหมู อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ใชก้ระบวนการ พัฒนาการ

ท างานเป็นทีม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส เพื่อสร้างความร่วมมอืและใชค้วามขัดแย้งในทางสร้างสรรค์และการพัฒนา

ตนเอง มกีารประชุมครู อาจารย์ ดูวดีีทัศน์ เพื่อสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม 

ขอความร่วมมอืจากชุมชนในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานท่ี ผลการพัฒนาท าให้คณะครู 

อาจารย์ มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน มีการประสานความสัมพันธ์

ในการพัฒนาการท างาน  ท าใหบ้รรยากาศในการท างานของครูเป็นไปดว้ยความสร้างสรรค์และมคีวามพงึพอใจ

ท่ีดใีนการท างานรว่มกันเป็นทีม   สอดคล้องกับงานวจิัยของสุริยา  ราชกรม (2552:97-98) ไดท้ าการวจิัย 

เชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อพัฒนางานบริหารท่ัวไปโดยใชก้ิจกรรม 5 ส  : กรณศีกึษาโรงเรียนบ้านโนนกุง  

อ าเภอโพนนาแก้ว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่สภาพปัญหาการ

ปฏบัิตงิานบริหารท่ัวไป ก่อนพัฒนา การเก็บเอกสารเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบไมเ่ป็นระบบปะปนกันอยูใ่นตู้
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เอกสารไมม่กีารจัดท าบัญชี  แยกแฟ้มเอกสารไวเ้ป็นหมวดหมู่ท าให้ยากต่อการคน้หา  เจ้าหนา้ท่ีรับผิดชอบไม่

เห็นความส าคัญส่งผลใหก้ารด าเนนิงานบริหารท่ัวไปขาดประสิทธิภาพ 

 3. การตดิตามและประเมินผลการการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส 

โรงเรียนอนุบาลมนเทียร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   พบวา่ภายหลังด าเนิน

กิจกรรม 5 ส บุคลากรทุกคนในโรงเรียน เข้าร่วมในการวางแผนร่วมเสนอความคิดเห็น ร่วมพัฒนางานอาคาร

สถานท่ีและสิ่งแวดล้อม มกีารปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน ปรับปรุงสวนหย่อม ทางเดิน

ภายในโรงเรียน ตัดแต่งกิ่งไม ้โดยการจัดหาไมด้อกไมป้ระดับมาปลูก และตกแตง่ให้เกิดความสวยงาม ท าให้

โรงเรียนเกิดความร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภัย สภาพแวดลอ้มเอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้เป็นท่ีพึงพอใจของ 

ผู้ร่วมวจิัย นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองท่ีมาเย่ียมเยยีน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

วชิรพงษ์ จุทาเทศ (2547 :บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการพัฒนาด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส 

ของโรงเรียนไชยวารวทิยาคม อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสนิธ์ุ หลังจากพัฒนาพบวา่บริเวณโรงเรียน ถนน

ทางเดิน สวนหย่อม สนามหญา้สะอาด เป็นระเบียบ สวยงามและร่มร่ืน ปลอดภัย ท าให้บรรยากาศเอื้อตอ่การ

เรียนรู้ของเด็กนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของสายัน ยิ่งสงา่(2547: :บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิยัเกี่ยวกับ 

การพัฒนางานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มของโรงเรียนบ้านจอหอ อ าเภอเมอืง จังหวัดนครราชสมีา ผลหลัง

การพัฒนาพบวา่ ด้านบริเวณโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดับท่ีน่าพึงพอใจมากทุกข้อ ด้านอาคารเรียน โดยรวมอยู่

ระดับการพัฒนาที่นา่พึงพอใจมาก แตม่ ี1 ข้อคือการปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียนอยูใ่นระดับการพัฒนา 

ท่ีน่าพงึพอใจน้อย ด้านห้องเรียน โดยรวมอยูร่ะดับการพัฒนาที่นา่พึงพอใจมาก แตม่ ี1 ข้อคือการจัดโต๊ะ-เก้าอี้ 

และอุปกรณอ์ านวยความสะดวกในหอ้งเรียน ความพึงพอใจอยูใ่นระดับปานกลาง และด้านหอ้ง-ห้องส้วม 

โดยรวมอยูร่ะดับการพัฒนาที่นา่พงึพอใจมาก  สอดลอ้งกับงานวจิัยของสุริยา  ราชกรม ( 2552:97-98) ได้ท า

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อพัฒนางานบริหารท่ัวไปโดยใชก้ิจกรรม 5 ส  : กรณศีกึษาโรงเรียนบ้าน

โนนกุง  อ าเภอโพนนาแก้ว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ผลการ

พัฒนา กลุ่มผู้วจิัยมกีารจัดวางโตะ๊ท างาน  ตูเ้อกสาร  อุปกรณท่ี์ช่วยอ านวยความสะดวกต่างๆ ไวอ้ย่างเป็นระบบ

ระเบียบ ท าให้มีพืน้ท่ีส าหรับปฏิบัตกิิจกรรมตา่งๆ สะดวกสบายขึน้  และร่มร่ืนไปด้วยไม้ดอกไมป้ระดับรวมท้ังมี

การจัดเก็บเอกสาร หลักฐานไวใ้นแฟ้มข้อมูลและมกีารแยกหมวดหมูไ่วอ้ย่างชัดเจน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ

จุรรัีตน์  อ้วนพรหมมา : บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม  โดยใชก้ิจกรรม 5 ส 

โรงเรียนบ้านโคกขามเลียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามกุดาหาร  พบวา่ การพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอ้ม  โดยใชก้ิจกรรม 5 ส ส่งผลให้ 1) บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผน ร่วม

เสนอความคิดเห็น ร่วมพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม 2) มีการปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียนและบริเวณ

โรงเรียน ปรับปรุงสวนหยอ่ม  ทางเดินภายในโรงเรียน ตัดแต่งกิง่ตน้ไม้  มกีารจัดหาไม้ดอกไม้ประดับมาปลูก  

และจัดตกแต่งให้เกิดความสวยงาม  ท าให้โรงเรียนเกิดความร่มร่ืน  สวยงาม  ปลอดภัย 3) มกีารประกาศให้

รางวัลกับเขตบริการดีเด่นทุกตอนเชา้วันศุกร ์ หลังท ากิจกรรมหนา้เสาธง และ 4) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน

เอื้อตอ่การเรียนรู้ ส่งผลให้เกิดความพงึพอใจของผู้ร่วมวจิัย  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตลอดจนผู้ปกครองท่ีเข้ามาเยี่ยมชมเป็นอยา่งยิ่ง 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินการวจิัยในครัง้นี ้  ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช ้

   1.1 การด าเนนิงานพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนคร้ังน้ี  ยังขาดการสนับสนุน

ชว่ยเหลอืจากชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนั้นจงึควรระดมความร่วมมอืจากชุมชนมาเพื่อพัฒนา

อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมให้ดีย่ิงขึ้นและคงอยู่ถาวรตลอดไป 

   1.2 ควรมกีารนเิทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนนิงานพัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สิ่งแวดลอ้ม โดยใชก้ิจกรรม 5 ส อยา่งต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องแบบยั่งยืนตอ่ไปในอนาคตและ

เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อโรงเรียน 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรม  หรือศกึษาดูงานอยา่งต่อเนื่อง  เพื่อจะ

น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมาพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมกีารน ากิจกรรม 5 ส ไปใชใ้นการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานธุรการซึ่งเป็นงาน

เกี่ยวกับเอกสาร  เพื่อสง่เสริมการด าเนนิงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   2.2 ควรมกีารระดมความร่วมมอืจากชุมชน  โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ 
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