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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 2) เปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ปฏิบัตงิานอยู่ในจังหวัดตา่งกัน ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  3) หาแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรม การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2557 

ในพืน้ท่ี 2 จังหวัด คือ จังหวัดนครพนม 51 โรงเรียน และจังหวดัมุกดาหาร 30 โรงเรียน รวมโรงเรียนจ านวน 81 

โรงเรียน  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นวจิัย คือ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 405 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การ

วเิคราะห์  t–test (Independent Samples) และ F–test (One–Way ANOVA) 

 ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยูใ่นระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

โดยภาพรวมแล้วไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักคุณธรรม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 และ หลักความรับผิดชอบ แตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นอื่นๆ  

ไมแ่ตกตา่ง 

  3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามปฏบัิตงิาน

อยู่ในจังหวัดตา่งกัน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า หลักคุณธรรม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไมแ่ตกตา่ง 
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  4. ผลการเปรียบเทียบ ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ หลักคุณธรรม แตกตา่งกนัอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ หลักความรับผิดชอบ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  

ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่ง 

  5. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า หลักคุณธรรม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 หลักความโปร่งใส และหลกั

ความคุ้มคา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่ง 

  6. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามหลักธรรมาภบิาลที่ควรน ามาพัฒนา มท้ัีงหมด 4 

หลัก คือ หลกันติธิรรม หลักความโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม และหลักความคุ้มคา่  

ABSTRACT 

 This study aimed to 1) investigate administrative behaviors based on good governance of the school 

administrators, 2) compare administrative behaviors based on good governance as perceived by the school 

administrators and teachers working in the different provinces, different school size and different working 

experience, and 3) find out guidelines in developing administrative behaviors based on good governance 

among the school administrators. The population used in this study consisted of those concerned with 

administrative behaviors based on good governance among the school administrators in schools under the 

Office of the Secondary Educational Service Area 22 in the academic year 2014 in the area of 2 provinces: 

51 schools in Nakhon Phanom and 30 schools in Mukdahan-a total of 81 schools altogether. Samples were 

405 persons concerned with administrative behaviors. A tool used was a 5-level rating scale questionnaire. 

To analyze data, percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples) and F-test (One-

Way ANOVA) were employed. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative behaviors based on good governance of the school administrators as 

perceived by the schools administrators and teachers were at the high level. 

  2. The effects of comparison in the perception of the school administrators and teachers 

classified by status showed no significant differences. When each aspect was considered, it was found that 

the principle of morality was significantly different at the .01 level.  The principle of responsibility was 

different at the .01 level of significance. The rest showed no significant differences.  

  3. The effects of comparison on the perception of the school administrators and teachers 

classified by working experience differed significantly at the .05 level. When each aspect was considered, it 

was determined that the principle of morality was different at the .01 level of significance. The rest showed 

no significant differences. 
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  4. The effects of comparison on the opinions of the school administrators and teachers classified 

by school size, in general, showed no significant differences. When separately considered, it was found that 

the principle on morality was significantly different at the .01 level. The principle on responsibility differed 

significantly at the .05 level. There were no significant differences in the rest. 

  5. The effects of comparison on the perception of the school administrators and teachers 

classified by working experience, as a whole and in each aspect, were different at the .05 level of 

significance. When separately considered, it was determined that the principle on morality was significantly 

different at the .01 level. The principle on transparency and principle on worthiness differed significantly at 

the .05 level. The rest showed no significant differences. 

  6. The guidelines on the development of administrative behaviors based on good governance of 

the school administrators and teachers that should be developed included the following 4 principles: principle 

on law, principle on transparency, principle on participation as well as principle on worthiness.  

Keywords: Administrative Behaviors Based on Good Governance.  

ภูมหิลงั  

 ประเทศไทยมีการต่ืนตัวสนใจเร่ืองธรรมาภบิาลเป็นอยา่งมากในปัจจุบัน โดยเฉพาะภายหลงัจากการ

บังคับใชรั้ฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 ประกอบกับการเกิดภาวะวิกฤต ิทางเศรษฐกิจของ

ประเทศก็มสี่วนท าให้กระแสความสนใจเกี่ยวกับธรรมาภบิาลมีมากยิ่งขึ้นเป็นทวคีูณ และเป็นท่ีเชื่อกันว่าหาก

ประเทศไทยมกีารน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชก้ับการบริหารจัดการท้ังในภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชน

แลว้ จะท าให้ประเทศไทยมกีารพัฒนาไปในทิศทางที่ดีและเกิดความเป็นธรรม ในดา้นสังคม เศรษฐกิจและ

การเมอืง (สถาบันพระปกเกล้า, 2551, หนา้ 28) ในปัจจุบันองคก์รภาครฐัและภาคเอกชนต่างให้ความส าคัญกับ

การน าหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารองคก์รโดยเฉพาะอย่างย่ิงภาครัฐซึ่งไดมกีารปฏรูิประบบราชการเมื่อ

ปี พ.ศ. 2545 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2547, หนา้ 10) มีเป้าหมายคือเพื่อให้ระบบการ

บริหารจัดการของภาครัฐต้องเป็นไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิ ตอ่ภารกิจของรัฐความมี

ประสิทธิภาพความคุ้มคา่ ในเชงิภารกิจการลดขัน้ตอนการปฏบัิตงิาน การลดภารกิจและการยบุหนว่ยงานท่ีไม่

จ าเป็น การกระจายภารกจิและทรัพยากรให้แกทองถิ่นการกระจายอ านาจการตัดสนิใจการอ านวยความสะดวก 

การตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและไดมกีารประกาศใชพ้ระราชกฤษฎกีารวา่ด้วยหลักเกณฑ์และ

วธีิการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546 (ก.พ.ร., 2546) เพื่อเป็นการผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนวถิีทาง

และวัฒนธรรมการท างาน 

 ในสว่นของกระทรวงศึกษาธกิาร ด้วยความปรารถนาท่ีจะเห็นประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 

ภายในกระทรวงศึกษาธกิารสูงขึน้ จึงได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจัดการภายใน โดยจะตอ้งเป็น

โครงสร้างท่ีลดความซ้ าซ้อนของการท างานทัง้ในแนวนอนหรือแนวตัง้ เอือ้ให้เกิดการใชท้รัพยากรทางการศกึษาท่ี

มอียู่และที่จะได้รับมาในอนาคตให้เต็มศักยภาพ เป็นโครงสร้างท่ีมีการกระจายอ านาจ ลดขั้นตอนการบริหาร ท า

ให้เวลาท่ีจะใชใ้นการตัดสนิใจแตล่ะเร่ืองสั้นและรวดเร็ว สร้างความเป็นมอือาชพีให้บุคลากรในแตล่ะระดับ ท าให้

การบริหารโปร่งใส ควบคุมการใชจ้่ายให้สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับราคาจรงิและมกีารน าเทคโนโลยี

สมัยใหมม่าใชใ้นการบริหารจัดการ และมุ่งหวังวา่ เมื่อด าเนนิการตามแนวทางข้างตน้แลว้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
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การบริหารจัดการสูงขึน้ มีเงินงบประมาณเหลือจ่ายจากการบริหารจัดการมากขึ้น สามารถน าไปจัดหาอุปกรณ์

ห้องปฏบัิตกิาร พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เพยีงพอ ครูจะได้จัดการเรียนการสอน ด้วยการปฏบัิตทิดลองตามแนวทาง

ของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนก็จะได้มีทักษะการปฏบัิตแิละการคิดค้นหาความรู้

ด้วยตนเอง เป็นคนท่ีมีศักยภาพ  ดังนัน้ กฎหมายวา่ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร จึง

ก าหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคลเพ่ือให้สถานศกึษามคีวามเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถบริหารและจัด

การศึกษาในสถานศึกษาได้สะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ตามหลักการกระจายอ านาจ และการบริหารท่ีใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) โดยมุ่งใหก้ารบริหารจัดการศกึษาเบ็ดเสร็จที่สถานศกึษา ซึง่ได้

ก าหนดใหผู้้บริหารสถานศกึษามอี านาจหนา้ที่ในการบริหารงานวชิาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล  และการบริหารท่ัวไปไดต้ามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์และกฎหมายอ่ืน ที่มี

ข้อก าหนดเกี่ยวกับสทิธิและหน้าท่ีของสถานศกึษาไว้เป็นการเฉพาะ แตก่ารกระท าการใดๆ ตามสทิธิและหนา้ที่ 

ซึ่งมีกฎหมายบัญญัตไิวด้ังกล่าว ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องด าเนนิการภายในขอบเขตแหง่อ านาจหนา้ที่ตอ้ง

ระมัดระวังมิให้การกระท าเป็นการละเมดิสทิธิและเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยต้องปฏบัิตใิห้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของราชการ นโยบาย แนวทางปฏิบัตติา่งๆ ทัง้นี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุดต่อผู้เรียน 

 ปัจจุบันองค์การหรือหนว่ยงานใดท่ีสามารถด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ขององค์การได้ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยตา่งๆ หลายประการ ซึ่งประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุอุปกรณ ์และการจัดการ 

ส าหรับผู้บริหารนับวา่เป็นบุคคลส าคัญของหน่วยงานต่างๆ เป็นอันมาก เพราะเป็นหัวหนา้ของหน่วยงานท่ี

ควบคุมดูแลด าเนนิงานให้เป็นไปด้วยความราบร่ืน และลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมายผู้บริหาร หรอืผู้น า  หรือ

ผู้จัดการองค์การ หรือหัวหน้างาน ไมว่า่หน่วยงานเล็กหรือหนว่ยงานใหญ่ หนว่ยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม 

ยอ่มมบีทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรอืประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างย่ิง การศึกษาจะมีการพัฒนาให้เกิด

ประสิทธิภาพมากน้อยเพยีงใดนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทส าคัญที่มคีุณภาพในทุกดา้น ท้ังดา้นวชิาการ 

และด้านคุณธรรมซึ่งสอดคล้องกับ วรีะยุทธ ชาตะกาญน ์(2552, หนา้ 38) ได้กลา่วไวว้า่ คุณภาพของผู้บริหาร

การศึกษา หมายถงึ ความพร้อมในการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพของผู้บริหารสถานศกึษา โดยจะแสดงให้เห็นถึง

ศักยภาพกระบวนการพัฒนาคณุภาพและการควบคุมคุณภาพของผู้บริหารสถานศกึษา อาจกล่าวได้วา่ 

ทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคัญที่สุด คือ ผู้บริหารเพราะผู้บริหารเป็นหลักชัยของหนว่ยงาน และเป็นดวง

ประทปีของผู้ปฏบัิตงิาน หรอืผู้ใตบั้งคับบัญชา ผู้บริหารท่ีดจีะตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการปฏบัิตงิาน 

และพยายามท าตนให้เป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน หรือผูใ้ตบั้งคับบัญชาอย่างแทจ้รงิ ประสิทธิภาพและ

การปฏบัิตงิานของการบริหารงานของผู้บริหารยอ่มขึน้อยูก่ับองค์ประกอบและทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

ในการด าเนินงานของผู้บริหารนัน้ จ าเป็นต้องมกีระบวนการในการชักน าบุคคลในองคก์ารให้มคีวามตัง้ใจในการ

ท างานให้ประสบความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมกันตัดสนิใจร่วมกัน

ปฏบัิตงิานในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ที่ให้บริการการศกึษาแก่ประชาชน

และเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลักการวา่ด้วยการบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมท่ีด ีซึ่งเรียกกัน

โดยท่ัวไปวา่ “ธรรมาภบิาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งให้กับ

โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล หลักการดังกล่าวได้แก่ 1) หลักนติธิรรม (Rule of law) 2) หลักคุณธรรม 

(Morality) 3) หลักความโปร่งใส (Transparency) 4) หลักการมีสว่นร่วม (Participation) 5) หลักความรับผิดชอบ

(Responsibility) 6) หลักความคุ้มคา่ (Effec- tiveness) (กรมการพัฒนาชุมชน, 2549, หนา้ 3-4)  
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หลักธรรมาภบิาลอาจบูรณาการเข้ากับการด าเนนิงานของสถานศึกษา ได้แก ่การด าเนนิงาน ดา้นวชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซึ่งเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ ท าให้ผู้เรียนเป็น

คนด ีเก่ง และมคีวามสุข 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวขา้งต้น ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อศกึษา 

พฤตกิรรมการบริหาร ในดา้นหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลกัการมสี่วนร่วม 

ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มคา่ โดยน าผลจากการวจิัยไปใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการ

บริหารงานสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล ท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานท่ีดี

ยิ่งขึน้ต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวจิัยไว ้ดังนี ้

  1. พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

  2. พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน ปฏิบัตงิานอยู่ใน

จังหวัดตา่งกัน ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน แตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร  

  3. แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 22  

 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายไวด้ังนี้  

  1. เพื่อศกึษาพฤตกิรรมกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สถานศึกษาสงักัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาแลครูผู้สอน 

ปฏบัิตงิานอยู่ในจังหวัดตา่งกัน ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

  3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ปกีารศึกษา 2557 จ านวน 2,934 คน ในพืน้ท่ี 2 จังหวดั คือ จังหวัด

นครพนม 51 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร 30 โรงเรียน รวมโรงเรียนจ านวน 81 โรงเรียน 

   1.1 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2557 

จ านวน 405 คน ในพืน้ท่ี 2 จังหวัด คือ จังหวัดนครพนม 51 โรงเรียน และจังหวัดมุกดาหาร 30 โรงเรียน รวม

โรงเรียนจ านวน 81 โรงเรียน ดังนี้ 1.1.1 จังหวัดนครพนม  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 51 คน ครูผู้สอน 

204 คน  1.1.2 จังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 30 คน ครูผู้สอน 120 คน  การก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชก้ารก าหนดตามตาราง Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอยา่งใชว้ธีิการสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi–Stage Random Sampling) 

  2. ตัวแปรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ก าหนดเป็นตัวแปรอสิระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรอสิระ  

    2.1.1 สถานภาพ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

    2.1.2 ปฏบัิตงิานอยู่ในจังหวัดตา่งกัน ได้แก่ จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร  

    2.1.3 ขนาดของโรงเรียน ได้แก ่ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. สถานภาพ   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   

1.2 ครูผู้สอน 

2. ปฏิบัตงิานในจังหวัดท่ีต่างกัน   2.1 นครพนม   

2.2 มุกดาหาร 

3. ขนาดของโรงเรียน    3.1 ขนาดเล็ก    

3.2 ขนาดกลาง   

 3.3 ขนาดใหญ ่

4. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน   4.1 ไมเ่กิน 10 

ปี  4.2 10 ป ีขึ้นไป แต่ไม่เกิน 20 ปี   4.3 20 ปี 

ขึน้ไป   

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ตัวแปรอสิระ 

 พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหาสถานศึกษา ท้ัง 6 หลัก 

ประกอบด้วย 

      1. หลักนติธิรรม (Rule of law)   

      2. หลักคุณธรรม (Morality)  

      3. หลักความโปร่งใส (Transparency)  

      4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  

      5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  

      6. หลักความคุ้มคา่ (Effectiveness) 

ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 
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    2.1.4 ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ได้แก่ ไมเ่กิน 10 ปี 10 ปี ขึน้ไป แตไ่มเ่กิน 20 ปี   

20 ปี ขึ้นไป 

   2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 1) หลักนติธิรรม (Rule of law) 2) หลักคุณธรรม (Morality) 3) หลักความโปร่งใส (Transparency) 

4) หลักการมสี่วนร่วม (Participation) 5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 6) หลักความคุ้มค่า 

(Effectiveness) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 1.1 น าหนังสอืจากส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ถงึผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

1.2 จัดสง่แบบสอบถาม ไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอยา่งตามโรงเรียนต่างๆ และให้

กลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถาม และผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 

  2. การจัดกระท าข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 2.1 เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจยั

คัดเลอืกแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์เท่านัน้มาใช้วิเคราะห์ต่อไป2.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้ 

คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อบันทึกลงในคอมพิวเตอร์ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม 2.3 ท าการ

วเิคราะห์ขอ้มูลแลว้น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายและสมมติฐานของการวจิัยตอ่ไป 

  3. น าข้อมูลท่ีได้ท้ังหมดมาวิเคราะห์และค านวณค่าทางสถิตกิารจัดกระท าและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย สถิตพิื้นฐาน ได้แก่  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage)  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมุติฐาน เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ดังนี ้คะแนนเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ใชส้ถิต ิF-test ชนิด  (One-Way ANOVA) และใชส้ถิต ิt-test ชนิด  

(Independent Samples) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

(X = 3.54) เมื่อพิจารณาท้ัง 6 หลกั พบวา่  

  1.1 หลักนติธิรรม พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X  = 3.32)   

  1.2 หลักคุณธรรม พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X = 3.80)  
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  1.3 หลักความโปร่งใส พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (X = 3.50)   

  1.4 หลักการมสี่วนร่วม พบวา่ ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โดยภาพรวม  

อยูใ่นระดับปานกลาง (X  = 3.50)  

  1.5 หลักความรับผิดชอบ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X  = 3.59)  

  1.6 หลักความคุ้มค่า พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (X  = 3.53) 

 2. ผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแล้วไมแ่ตกตา่ง  

 3. ผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตามปฏบัิตงิานอยู่ในจังหวัดตา่งกัน โดยภาพรวม มคีวาม 

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05   

 4. ผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. ผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 

 6. แนวทางการพัฒนา ท่ีควรพฒันา มท้ัีงหมด 4 หลัก คือ หลกันิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี

ส่วนร่วม และหลักความคุ้มคา่ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ทุกคนมีการศกึษาตอ่และจบการศกึษาในระดับการศึกษามหาบณัฑิต มีประสบการณ์ในการท างานสูง  

เป็นผู้มวีสิัยทัศน์กวา้งไกลในการบริหารงาน รูจ้ักวธีิครองตน ครองคน และครองงาน ส่งผลใหพ้ฤตกิรรม  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของนิกร นวโชตริส (2550, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาล ของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครขอนแก่น พบวา่ ความคิดเห็นต่อการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาล ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครขอนแก่น ตามนโยบายคณะผู้บริหารเทศบาลนครขอนแก่น พบวา่ ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอน มีความพึงพอใจ

ตรงกันวา่ ทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นได้มี การปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

  1.1 หลักนติธิรรม พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารจะตอ้งมี

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนนิงานและการใชจ้่ายเงิน ตามระยะเวลาท่ีส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวชิัย โนนทิง (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 

พบวา่ สภาพการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

หนองคาย เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ หลกัความรบัผิดชอบ และ หลักความคุ้มคา่ 

  1.2 หลักคุณธรรม พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารควบคุมดูแล

บุคลากร การเงิน การพัสด ุสถานท่ี และทรัพย์สนิอ่ืนของสถานศกึษา ให้เป็นไปตามความตอ้งการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงส่งผลให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความยกย่อง ศรัทธา ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วิชัย โนนทิง (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลัก 
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ธรรมาภบิาล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 พบว่า สภาพการ

บริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  1.3 หลักความโปร่งใส พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า  

การจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตามค ารอ้งขอของหน่วยงานภายนอกท่ีท าการประเมินคุณภาพภายนอกของ

สถานศกึษา ในการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือบุคคลเพ่ือพจิารณาและเสนอความคดิเห็นหรือปฏบัิตกิารอย่าง

ใด อันอยูใ่นอ านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวชิัย 

โนนทิง (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 พบวา่ สภาพการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ  

หลักความรับผิดชอบ และ หลักความคุ้มคา่ 

  1.4 หลักการมสี่วนร่วม พบวา่ ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ท่ีเป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะว่า ในการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดโดย

ไมม่กีารปรับเปลี่ยน การมอบหมายให้ครูผู้มีความเชี่ยวชาญเร่ืองแผนรับผิดชอบจัดท าแผนพฒันาโรงเรียนเพื่อให้

มแีผนที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวชิัย โนนทิง (2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 

พบวา่ สภาพการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

หนองคาย เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ หลกัความรบัผิดชอบ และ หลักความคุ้มคา่ 

  1.5 หลักความรับผิดชอบ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะว่า  

การได้ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้มีส่วนร่วมในการวางระเบียบ ออกประกาศ และข้อบังคับของ

สถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกับงานวจิัยของสุชนิ เรืองบุญส่ง (2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาลตาม ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบวา่ การปฏบัิตงิานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามหลัก ธรรมาภบิาลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยูใ่น 

ระดับมาก 

  1.6 หลักความคุ้มค่า พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า มกีาร 

มอบหมายให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาท่ีรู้ใจปฏบัิตหินา้ที่ท่ีมีความส าคัญ เพื่อสะดวกในการตดิตามตรวจสอบ  

การยกย่องเชดิชูเกียรตขิ้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส่งเสริม มีพร้อม  

(2552, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา เร่ืองการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแล้วไมแ่ตกตา่ง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

หลักการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามหลักธรรมาภบิาล มคีวามคิดเห็นสว่นมากไมแ่ตกตา่งกัน  

จึงท าให้ความคิดเห็นโดยรวมมีความไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วรัิตน์ รัตนมณ ี(2550, 

บทคัดยอ่) ได้ศึกษา การศึกษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตตรวจราชการท่ี 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ การบริหารสถานศกึษาตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานเขตตรวจราชการท่ี 3 ทัง้ 6 หลัก พบวา่ความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูมีความแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาตามหลักธรรมาภบิาล พบวา่ แตกตา่งกัน คือ หลักนิตธิรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีสว่นร่วม ส่วนหลกัความรับผิดชอบและหลักความคุ้มคา่ พบวา่  
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ไมแ่ตกต่างกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบ ปฏบัิตงิานอยู่ในจังหวัดตา่งกัน โดยภาพรวม มคีวามแตกตา่งกัน อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า หลักการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามหลัก 

ธรรมาภบิาล มคีวามคิดเห็นสว่นมากแตกต่างกัน จึงท าให้ความคิดเห็นโดยรวมมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสุชิน เรืองบุญส่ง (2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลตาม ความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบวา่ การปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภบิาลใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยูใ่น ระดับมาก เรียงล าดับ คือ 

หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักนติธิรรม และหลักความคุ้มคา่ 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

 4. ผลการเปรียบเทียบ ขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกตา่ง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าหลักการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามหลักธรรมาภบิาล มคีวามคิดเห็นสว่นมากไมแ่ตกต่างกัน จึงท าให้ความ

คิดเห็นโดยรวมมีความไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของอัมพร พุดมี (2551, หนา้ 131) ได้ท าการศกึษา

วจิัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อุดรธานี เขต 2 พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีอยูใ่น โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

แตกตา่งกัน กล่าวคอื ผู้บริหารโรงเรียน ขนาดเล็กมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดใหญ่  

 5. ผลการเปรียบเทียบ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า หลักการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา ตามหลักธรรมาภบิาล 

มคีวามคิดเห็นสว่นมากไมแ่ตกตา่งกัน จึงท าให้ความคิดเห็นโดยรวมมีความไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของวิรัตน์ รัตนมณ ี(2550, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา การศึกษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการท่ี 3 สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พบวา่ การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจราชการท่ี 3  

ท้ัง 6 หลัก พบวา่ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความแตกตา่งกัน และเมื่อพิจารณาตามหลกัธรรมาภบิาล 

พบวา่ แตกตา่งกันคือ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีสว่นร่วม ส่วนหลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มคา่ พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 หลักนติธิรรม ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการประเมินผลการปฏบัิตงิานข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา เม่ือเห็นว่าผู้รับการประเมินมคีวามพร้อมควรเพิ่มการให้ความช่วยเหลอื  

  1.2 หลักความโปร่งใส ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการบริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ และของสถานศกึษา  

  1.3 หลักการมีสว่นร่วม ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการมอบหมายให้ครูผู้มคีวามเชี่ยวชาญเร่ืองแผน

รับผิดชอบจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้มแีผนที่มปีระสิทธิภาพ 
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  1.4 หลักความคุ้มคา่ ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถและ

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยค านงึถึงสทิธิ โอกาสและความเสมอภาค  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้ 

หลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

  2.2 ควรเก็บขอ้มูลให้มีความหลากหลาย เช่น จากการส ารวจ อาจเปลี่ยนมาเป็นการสัมภาษณจ์าก

กลุ่มตัวอยา่งหรอืผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง เช่น การสัมภาษณ์ผู้บริหารตัวต่อตัวหรือจากกลุ่มคณะกรรมการของ

โรงเรียน สัมภาษณค์ณะครู เป็นต้น 
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