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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

กลุ่มประชากรท่ีใชว้จิัยในครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏบัิตกิารสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 ปีการศกึษา 2558 จ านวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรียน โดยจ าแนก 

ตามขนาดโรงเรียนและกลุ่มตัวอย่างท่ีใชว้จิัยในครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 324 คน จาก 45 โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยตารางก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอยา่งของเครจซี่และมอร์แกนใชก้ารสุม่ตัวอย่างโดยวิธีการจับฉลากแบบไมใ่ส่คนืเครื่องมือท่ีใชใ้น

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประเมินค่า แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน มีคา่ความเช่ือมั่น 0.984 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคอื ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์  (t – test, F – test, One - Way ANOVA)  

 ผลการวจิัย  พบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูไม่

แตกตา่งกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนท่ีมขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันโดยรวมและรายดา้นไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

  5. การวจิัยคร้ังน้ีได้น าเสนอแนวทางยกระดับการบริหารงานวชิาการโรงเรียนท้ัง 4 งานโดยผู้วจิยัได้

ศกึษาดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม (X  = 4.30) ได้ด้านท่ีจะพัฒนา ส่งเสริมแนวทางพัฒนา 4 ด้าน คือ  

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน และการสง่เสริมและสนับสนุน 

งานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา 

ค าส าคัญ : ประสิทธิผลงานวิชาการโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 This study aimed at investigating School administrators of effectiveness of academic affairs 

management in schools under the Office of the Secondary Educational Service Area 23. Samples used 

consisted of 324 school administrators and teachers in schools in the academic year 2015 through Kreje’s 

and Morgan’s tables. Tools employed to collect data included copie of rating scale questionnaires 

comprising: a questionnaire on school academic affairs management with reliability of 0.984. Statistics 

applied were percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (One-Way ANOVA) and Pearson’s 

Product Moment Correlation. 

 Findings were as follows: 

  1. The effectiveness of academic affairs management in the Opinions of the school 

administrators and teachers, as a whole, were at the high level. 

  2. There was not significant in the effectiveness of academic affairs Management as perceived  

by the school administrators and teachers at the .01 level of significance.  The school administrators 

obtained more perception than the teachers. 

  3. There were no significant differences in the effectiveness of Academic affairs management 

as perceived by the school administrators and teachers in the schools of different size as a whole.  

 4. The effectiveness of academic affairs management as Perceived by the school administrators  

and teachers with different working experiences was not significantly different in general and in particular. 

 5. The 4 school aspects of upgrading the proposed guidelines on Academic affairs management  

was included. 

Keyword: Effectiveness of Academic administration. 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พทุธศักราช 2542 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545) ได้ก าหนดให้สถานศกึษามบีทบาทและหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้มีคุณสมบัต ิ 

มคีุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน การท่ีจะจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพนัน้ สถานศกึษา

จ าเป็นท่ีจะต้องพึ่งพาชุมชนและสังคมภายนอก ให้เข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลอืก าหนดทิศทาง ใหค้ าแนะน าเพ่ือให้

สถานศกึษาสามารถผลิตประชากรท่ีมีคุณภาพเป็นก าลังของสงัคมตอ่ไป ดังนัน้หน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษากับ

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานนั้นมคีวามส าคัญยิ่งและถอืได้

วา่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็น

คนด ีมีปัญญา ความรู้ และมคีณุภาพชีวิตท่ีด ีมีความสามารถในการแขง่ขัน โดยเฉพาะอยา่งยิง่คือการเพิ่ม

ศักยภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้สูงขึน้ สามารถด ารงชวีติอยูไ่ด้อยา่งมีความสุขบนพืน้ฐานของความ

เป็นไทยและความเป็นสากล รวมถึงความสามารถในการประกอบอาชพีหรือศกึษาตอ่ตามความถนัดและ

ความสามารถของแตล่ะบุคคล ด้วยเหตผุลดังกล่าวมาแล้ว ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องคิดหาวธีิและแนวทางใน

การบริหารจัดการหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการเรียนรู้ได้อยา่งมีคุณภาพ ให้มีความสอดคล้อง

และเหมาะสมกับสภาพสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยแนวทางในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่ แนวทางในการบริหาร
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หลักสูตร การบริหารจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

การวจิัยและพัฒนาการบริหาร การบริหารโครงการทางวิชาการ การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 

และการประเมินผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา ดังท่ี สมธิ และคณะ (Smith and orther. 1961,  

อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2551, หนา้ 15)  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัด จ านวน 45 โรงเรียน  

มโีรงเรียนท่ีเข้ารับการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษารอบสามและประกาศผลการ

ประเมินแลว้จ านวน 35 โรงเรียน และอกี 10 โรงเรียนยังไมไ่ด้รับการประเมิน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2557, ออนไลน,์ ข้อมูล ณ วันท่ี 9 กรกฎาคม2557) ผลปรากฏวา่ผ่านการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสามโดยได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาแล้ว จ านวน 16 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 46 

และไมผ่า่นการประเมิน จ านวน 19 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 54 เนื่องจากมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต่ าโดยวัด 

จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ของผู้เรียนชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 6  

ต่ ากว่าเกณฑ์การประเมินของ สมศ. ในตัวบ่งช้ีท่ี 5  คือ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ไมผ่า่นเกณฑ์

มาตรฐาน คือ ระดับ 8 คะแนนขึน้ไป (ขดีจ ากัดล่างตามเกณฑป์ระเมินตัวบ่งช้ีท่ี 5 ของ สมศ.) จากน้ าหนักท้ังหมด

คะแนน 20 คะแนน จากเกณฑก์ารประเมินดังกล่าวสง่ผลให้โรงเรียนท้ัง 19 แห่ง ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน

และคุณภาพการจัดการศึกษา แมว้า่ในตัวบ่งช้ีอื่นๆ จะได้รับผลการประเมินในระดับดี หรือ ดีมาก ก็ตาม ส่งผลให้

โรงเรียนไม่ได้รับความเชื่อม่ันและการยอมรับจากผู้ปกครองและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย รวมท้ังจากสงัคมรอบข้าง 

ส่งผลกระทบและก่อให้เกิดปัญหาอื่นๆ อีกหลายด้าน ซึ่งเร่ืองการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นหน้าท่ี

โดยตรงของการบริหารวชิาการท่ีจะต้องเร่งแกไ้ขปัญหา โดยงานวชิาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญทีสุ่ดในบรรดา 4 

งานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกับกระแสพระราชด ารัสเกี่ยวกับการศึกษาของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยูห่ัวภูมพิลอดุลยเดชได้พระราชทานไวส้รุปได้ว่า เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาการจัด

การศึกษาจึงควรมุง่ใหก้ารศึกษาด้านวชิาการ โดยการตอ่ยอดความรู้ควบคู่ไปกับการฝกึฝนขัดเกลาความคิด

ความประพฤติและคุณธรรม(เกรยีงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2542, หนา้ 25 อ้างถึงใน มนูญ เชื้อชาติ, 2554, หนา้ 1)

จะเห็นได้วา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคัญมากโดยเฉพาะเร่ืองเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอนซึ่งถอืได้วา่เป็นจุดหมายหลักของการจัดการศึกษาในสถานศกึษา และเป็นดัชนชีี้วัดความส าเร็จและ

ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานวชิาการ ดังนัน้ภารกิจงานวิชาการซึ่งถือวา่เป็นงานส าคัญ และเป็น

หัวใจของการบริหารงานท้ังหมด ทัง้นี้ผู้บริหารจะตอ้งมีความตระหนักเข้ามามสี่วนในการสง่เสริมสนับสนุน  

ร่วมคิดร่วมท า ในการท างานเป็นทีม โดยบุคลากรในสถานศกึษาต้องได้รับการเตรียมความพร้อม มองเห็นคุณค่า 

มคีวามรู้ความเข้าใจ ตลอดถึงการติดตามก ากับดูแลการด าเนนิงานในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ดังนัน้ผู้วจิัยใน

ฐานะครูสังกัดโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีต้องมสี่วนรับผิดชอบตอ่การ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผลการวิจัยท่ีได้จะเป็น

ประโยชนอ์ย่างย่ิงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตอ่การพัฒนาการบริหารงานวชิาการ และตอ่ผู้บริหารของ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ใหม้คีุณภาพท่ีดยีิ่งขึน้ต่อไป 
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ค าถามการวิจัย  

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดปัญหาการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู อยูใ่นระดับใด 

  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู แตกต่างกันหรือไม่ 

  3. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกัน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่ 

  4. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานทางวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ที่มปีระสบการณ์การท างานแตกตา่ง

กัน มีความแตกตา่งกันหรือไม ่

  5. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 การวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยได้ก าหนดความมุง่หมายการวิจัยไว้ดังนี ้

  1. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

  2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

  3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมี

ขนาดแตกต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ที่มีประสบการณ์ในการ

ท างานแตกตา่งกัน  

  5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาผู้บริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามขอบข่ายการ

บริหารงานในสถานศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28-121) ซึ่งประกอบด้วย

ขอบข่ายภารกิจ การบริหารงานวชิาการโรงเรียน 17 งาน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 
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จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน ซึ่งสามารถเขียน

เป็นกรอบแนวความคิดได้ดังภาพประกอบ 1 

        ตัวแปรอสิระ                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มประชากร ประชากรท่ีใช้วจิยัในคร้ังน้ี ได้แก่ ครูท่ีปฏบัิตกิารสอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 ปีการศกึษา 2558 จ านวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรียน ซึ่งแยกตามขนาด

ของโรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏบัิติการสอนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 23 ปีการศกึษา 2558 จ านวน 324 คน จาก 45 โรงเรียน ซึ่งแยก

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 17 งาน 

1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผลประเมินผล/ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

9. การนเิทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12.การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

14. การสง่เสริมและสนับสนุนวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 

16. การคัดหนังสือ แบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 คร ู  

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก   

  2.2 ขนาดกลาง    

  2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

    3.1 1- 10 ปี 

  3.2 11-20 ปี    

  3.3 21 ปีขึน้ไป 
 

แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ตามขนาดของโรงเรียนซึ่งได้มาโดยตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 

610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) 

 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามใชส้ าหรับผู้บริหารโรงเรียนและครู  

มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนและตัวผู้ตอบแบบสอบถาม   

   ตอนท่ี 2 ลักษณะเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 17 

งาน โดยสอบถามกรอบงานตามขอบข่ายภาระงานบริหารราชการส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2550, หนา้ 28-121) ซึ่งแบบสอบถามตามมาตราประเมินค่า (Likert scale) มลีักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 

ระดับ คือ มีลักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ 5 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนมากท่ีสุด 4 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมาก 3 หมายถงึระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนปานกลาง 2 หมายถึง ระดับ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนน้อย 1 หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนน้อยท่ีสุด โดยมีอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.362-0.916 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.984 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เพื่อให้ได้รับความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม และได้ขอ้มูลตามความเป็นจริง ผู้วิจัยได้

ด าเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี 

   1. ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อผู้อ านวยการโครงการจัดตั้งบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฎ

สกลนคร ให้ท าหนังสอืเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสอืไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

   2. ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 พรอ้มด้วยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจยัได้ด าเนนิการในช่วงเดอืนเมษายน ถึง เดือนพฤษภาคม  

พ.ศ. 2558 และผู้วิจัยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคืนครบท้ัง  

45 โรงเรียน ภายใน 30 วัน  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. ค่ารอ้ยละ                2. ค่าคะแนนเฉลี่ย 

  3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ 

  5. ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 6. ค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษา ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ 



185 

  1. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

เมื่อการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  2. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู พบว่า ผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นมากกวา่ครผูู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศึกษา การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน และการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ี

จัดการศกึษา แตกตา่งกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ

การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล การเรียน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครู ส่วนดา้นท่ีเหลอืไมม่คีวามแตกตา่งกัน 

  3. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ที่มขีนาดโรงเรียน  

แตกตา่งกัน พบวา่ โดยรวมไม่แตกตา่งกันเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ท่ีมคีวามแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ส่วน การแนะแนว และการประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  

มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ที่ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกตา่งกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูล ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อภิปรายผลตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ดังนี ้

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และการแนะแนว ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเล็งเห็น

ความส าคัญของในการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นตัวก าหนดวา่โรงเรียนทุกโรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จึงท าให้แต่ละโรงเรียนจึงต้องมุง่ด าเนนิการจึงส่งผลประสิทธิผลการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่นอยูใ่นอันดับท่ีสูงท่ีสุด ส่วนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มปีระสิทธิผลรองลงมาอาจเกดิ

จากปัจจุบันโรงเรียนมคีวามเป็นอิสระในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษามากขึน้กวา่เดิมในขณะเดียวกันเนื่องจากมี
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ความเข้มข้นในระบบการจัดการศกึษาเกิดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มกีารตรวจสอบคุณภาพจาก

ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ (องค์กรมหาชน) (สมศ.) และการแนะแนวเป็นอันดับสุดท้าย

อาจเน่ืองมาจากในโรงเรียนมัธยมส่วนใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 นักเรียนเรียน

ตอ่ในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายท่ีสถานศึกษาเดิม ฉะนั้นการแนะแนวเลยไม่ให้ความส าคัญเท่าท่ีควรเพราะ

นักเรียนมคีวามรู้เดิมอยู่แล้ว สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาต ิพุทธศักราช 

2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 และจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2544  ท่ีก าหนดไวว้า่ สถานศกึษาตอ้งจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชญิสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้มาใชป้้องกันและแก้ไขปัญหาการจดักิจกรรมให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบัิตใิห้ท าได ้ คดิเป็น ท าเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน

อย่างตอ่เนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ  อย่างได้สัดสว่นสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมค่านยิมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ไวใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ ท้ังสามารถใชก้ารวจิัยเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยค านงึถึงความแตกตา่งของผู้เรียนและ

จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ  

ไชยา บัวชัยสทิธ์ิ (2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาวา่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั คือ ด้านการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และด้านการจัดท าระเบียบ

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู พบว่า การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคก์รอ่ืน และการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศกึษา แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา และการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล การเรียน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 อาจเป็นเพราะ ตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท ารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าป ี(SAR) และสรุปรายงานประจ าป ีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา มกีารประชาสมัพันธ์สร้างความ

เข้าใจ สรา้งความรู้ต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องคก์รเอกชน องค์กร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่นๆ ในเร่ืองเกี่ยวกับสทิธิในการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐาน การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นการพัฒนาบุคลากร พัฒนาห้องสมดุของสถานศกึษา

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน มีการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรใน

การจัดหา ผลิต ใช ้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา การแนะแนว มีการจัดระบบงานและโครงสร้าง

องคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเตมิในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารงชีวติประจ าวัน และการจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานดา้นวชิาการของ

สถานศกึษา การวิเคราะห์ จัดท า ตรวจสอบ น าระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 

เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏบัิตเิป็นแนวเดียวกัน ผู้บริหารโรงเรียนมองวา่ประสิทธิผลที่ผลดังกล่าว
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เกิดขึ้นมากกวา่มุมมองของครูผูส้อนเพราะในบางงานครูผู้สอนอาจมองไม่เห็นหรือไมค่รอบคลมุเท่าผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีต้องรับผิดชอบการบริหารงานแบบองคร์วม  

  3. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

พบวา่ โดยรวมไม่แตกตา่งกันเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา และการสง่เสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ท่ีมีความแตกตา่งกนั อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วน  

การแนะแนว และการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น มคีวามแตกตา่ง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อาจเป็นเพราะทุกโรงเรียนในสังกัดจะตอ้งเตรียมความพร้อมเตรียมรับ

การประเมินภายนอก จากส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ (องค์กรมหาชน)(สมศ.)จึงท าให้

โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กต้องเก็บรวบรวมขอ้มูลและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษาก่อนเข้ารับการประเมิน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2553, บทคัดยอ่)  

ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอน

ชว่งช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม พบวา่ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  

ของโรงเรียนท่ีเปิดสอนชว่งช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน พบวา่ โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

โรงเรียนมกีารบริหารงานท่ีดมีปีระสิทธิภาพจึงสง่ผลให้บุคลากรในโรงเรียนไม่วา่จะเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครู

ไมว่า่จะมีประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันเท่าไรก็ตามสามารถปฏิบัตงิานได้ไมแ่ตกตา่งกันและมี

ศักยภาพในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฬาวรรณ  

สุวรรณศรี (2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานกับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ระดับพฤตกิรรม

การมสี่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ระดับพฤตกิรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตร่ะดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ระดับพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรียน

และระดับประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีช่วงช้ันท่ีท าการ

เปิดสอนแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนระดับพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการ

บริหารงานโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกตา่งกัน 
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในน าผลการวจัิยไปใช ้

  1.1 ประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียน  4 ด้าน ที่มรีะดับความคิดเห็นคอ่นข้างต่ า ได้แก่  

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการด้าน 

การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรอื่น  

  1.2 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวชิาการแก ่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจดัการศึกษา ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างจุดเนน้ให้กับประสิทธิผลเหลา่นี้

ภายในโรงเรียนให้ มากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาถึงตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนท่ียัง

ไมไ่ด้ศึกษา เช่น พฤติกรรมการบริหารบางประการของผู้บริหารโรงเรียน เป็นต้น 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสถาบันอ่ืน เช่น โรงเรียนสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนต าบล โรงเรียนเอกชน เป็นต้น 

  2.4 ควรพจิารณาแสวงหาแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือสื่อท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน เช่น โปรแกรมส าเร็จรูป เป็นต้น 
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