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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

Organizational Culture Affecting the Effectiveness of School’s Administration 

under the Secondary Educational Service Area Office 22 
ณัฏฐณิชา โคทังคะ* 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์** 

ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และหาแนวทาง 

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นครู 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 355 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร จ านวน 76 คน และครู จ านวน 279 คน จาก 69 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ  แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้างสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ (Percentage) ยค่าเฉลี่  (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) การทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ปฏิบัตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังจังหวัดแตกตา่ง

กัน วัฒนธรรมองค์การโดยรวม แตกตา่งกัน อยา่งมีมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. วัฒนธรรมองค์การมีความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ค าส าคัญ : วัฒนธรรมองค์การ, ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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 6. ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ จ านวน 3 ลกัษณะ ที่น ามาวิเคราะห์ พบวา่ มจี านวน 1 ลักษณะ ได้แก่ 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสรา้งสรรค์ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 36.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.153  

 7. วัฒนธรรมองค์การ ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีควรได้รับการยกระดับม ีจ านวน 2 ลักษณะ คือ ลกัษณะสร้างสรรค์ และลักษณะก้าวร้าว  

โดยได้จากการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 คน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, determine the relationship and predictive 

power and establish the guidelines for developing organizational culture affecting the effectiveness of school’s 

administration. The samples consisted of 76 administrators and 279 teachers in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 22 in the academic year 2017. The instrument for data collection was a set of 

5-level rating scale questionnaires developed by the researcher. Statistics for data analysis were mean, 

standard deviation, percentage, t-test (Independent Samples), F-test (One way ANOVA), Pearson’s product 

moment coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 

 The results of this research were as follows: 

  1. The organizational culture and the effectiveness of school’s administration based on administrators 

and teachers’ opinions was at the high level in overall. 

  2. The organizational culture and the effectiveness of school’s administration based on administrators 

and teachers’ opinions was not different. 

  3. The organizational culture and the effectiveness of school’s administration based on administrators 

and teachers’ opinions specified by school size was significantly different at the .01 level in overall.  

  4. The organizational culture based on administrators and teachers’ opinions specified by province 

was significantly different at the .05 level in overall. The effectiveness of school’s administration was not 

different.  

  5. The organizational culture showed the positive relationship with the effectiveness of school’s 

administration in school under the Secondary Educational Service Area Office 22 at the .01 level of significance.  

  6. The one organizational culture affecting the effectiveness of schools administration involved : 

creative organizational culture. It was also found that these one organizational culture were able to predict the 

effectiveness of school’s administration at the .01 level of significance with the predicting power of 36.10 percent 

and standard error of ± 0.153  

  7. The creative organizational culture and aggressive organizational culture are 2 factors of 

organizational culture should be developed and the researcher has proposed the guidelines for developing in this 

research.   

Keywords : Organizational Culture, Effectiveness of School’s Administration 
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ภูมหิลงั 

 วัฒนธรรมเป็นวถิีการด าเนนิชีวิตของคนในสังคม โดยแนวทางการแสดงออกถึงวถิีชีวิตนัน้อาจเร่ิมมาจาก

เอกชนหรือคณะบุคคลท าเป็นตัวแบบอย่าง แล้วต่อมาส่วนใหญก่็ปฏิบัตสิบืตอ่กันมา วัฒนธรรมมใิชเ่ป็นเพยีง

ปรากฏการณท่ี์เกิดขึ้นในสังคมโดยท่ัวไปเท่านัน้ แตย่ังเป็นปรากฏการณท่ี์เกิดขึ้นในองค์การต่างๆ ดว้ย หากกลา่วถึง

องคก์ารแลว้ ค าวา่ “วัฒนธรรม” มักจะเชื่อมโยงกับพฤตกิรรมองค์การ กระบวนการท างานในองคก์าร หรอืความเป็น

ผู้น าในองคก์ารซึ่งแบบแผนพฤตกิรรมท่ีบุคคลในองค์การยึดถอืเป็นแนวทางในการประพฤติปฏบัิตท่ีิมีพืน้ฐานมาจาก

ความเชื่อ ค่านยิม เป็นท่ียอมรับกันวา่องค์การเป็นหน่วยชีวิตเช่นเดียวกับสิ่งมีชีวิตอื่นๆ องค์การแต่ละองค์การ  

จึงมวีถิีชีวิต ลักษณะนิสัยและบุคลกิภาพขององค์การเฉพาะ ซึ่งแตกตา่งกันออกไปไมม่อีงคก์ารใดท่ีมี ความเหมอืนกัน

โดยส้ินเชงิ แม้วา่เป็นองค์การท่ีท าหน้าท่ีเหมอืนกัน ในองค์การทุกแห่งต่างก็มีวัฒนธรรมของตนเอง ซึ่งจะเป็น

เอกลักษณ์ให้กับบุคคลขององคก์ารนัน้ๆ จึงท าให้แต่ละองค์การมคีวามแตกตา่งกันไป 

 โรงเรียนเป็นหน่วยปฏบัิตกิารท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูค่วามส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม  

การบริหารจัดการในโรงเรียนจึงตอ้งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารจ าเป็นต้องบูรณาการทฤษฎีในการ

บริหารการศึกษามาประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสม รวมท้ังการสร้างสรรค์รูปแบบวิธีการขึ้นมาใหมใ่หส้อดคล้องกับสภาพ 

และบริบทของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนสามารถ ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง (เพยีงกานต์ พวงยอม, 

2558, หนา้ 19) ผู้บริหารจึงเป็นตัวจักรท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานจึงตอ้งมีความ

เป็นผู้น า ซึ่ง (ยงยุทธ เกษสาคร, 2551, หนา้ 52) ไดก้ล่าววา่ องค์กรจะประสบความส าเร็จหรอืล้มเหลวในการ

ด าเนนิการงาน ปัจจัยท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือผู้น า ถ้าองคก์รใดได้ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการตลอดจน 

ท ากิจกรรมตา่งๆ ในองคก์รให้ลลุ่วงไปได้ด้วยด ีผู้น าเป็นผู้ท่ีก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงจะปฏบัิตตินดุจตัวจักรส าคัญ

ในการประสานบทบาทของผู้ใตบั้งคับบัญชาให้มกีารร่วมมอืร่วมใจกันปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถ โดยแสดง

พฤตกิรรมออกมาในสองลักษณะควบคูก่ัน คือ ลักษณะที่ค านึงถึงงานเป็นหลักส าคัญและลักษณะที่ค านึงถึงคนหรือ

ผู้ปฏบัิตงิานเป็นส าคัญ แต่หากผู้น าเป็นคนด ีมีความรู้ มจีรยิธรรม และมีความสามารถสูงแลว้ งานยอ่มด าเนนิไป

อย่างมปีระสิทธิภาพสู่จุดมุง่หมายท่ีวางไวทุ้กประการ 

 ปัจจุบันโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ยังคงด าเนนิการตามนโยบาย 

การปฏรูิประบบราชการ ปฏรูิปการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดทิศทางขับเคลื่อนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดระบบนเิทศ ก ากับ ติดตาม ดูแลภารกิจหลักของ

โรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการ

บริหารท่ัวไป โดยยกระดับให้มีมาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากข้อมูลทดสอบระดับชาติของ

ส านักงานมาตรฐานการทดสอบ (O-NET) ปีการศึกษา 2559 ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6  

มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑท่ี์ก าหนด (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22, 2559)  

ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ตอ้งได้รับการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพัฒนา โดยปัญหาที่เกิดขึ้นจากสาเหตุหลายประการ เหตุส าคัญประการหนึ่ง คือการท่ีบุคลากรใน

โรงเรียนมคีวามคิด ความเชื่อ คา่นิยม และพฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน ภายใต้วัฒนธรรมองค์การท่ีไม่เอื้อตอ่การท างาน 

(ข้อมูลจากฝ่ายบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2560) ในความ

แตกตา่งของโรงเรียนต่างวัฒนธรรม การจัดการศกึษาในระดับนี้มีความส าคัญยิ่ง ซึ่งผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าท้ังทางการ

บริหารวชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากสภาพความเป็นจริง การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ ผู้บริหาร ครูในโรงเรียนยังมองหาปัญหาของโรงเรียนแตกต่างกัน การศึกษาปัจจัยท่ีมี

ความสัมพันธ์กับปัญหาในการบริหารโรงเรียนจะเป็นผลประโยชนต์อ่การวางแผน ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน

ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึน้ วัฒนธรรมองค์การจะเป็นสว่นหนึ่งท่ีช่วยให้บุคลากรเข้าใจลักษณะการท างาน สามารถเลอืก

แนวทางที่ถูกต้องในการแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏบัิตหินา้ที่ร่วมกัน ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอ่การด าเนินงานของ

โรงเรียนหรือประสิทธิผลของโรงเรียนน่ันเอง 

 จากเหตุผลที่กลา่วมาแล้วข้างตน้การท่ีวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ต่อการท างานของบุคลากร 

ในโรงเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคนเป็นอยา่งมากในการส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนตามแนวคิดของคุกและคณะ  

Cook et al, (1989) ซึ่งมีองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การ 3 ลักษณะ คือลักษณะสร้างสรรค์ ลกัษณะเฉื่อยชาและ

ลักษณะก้าวร้าว เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การดา้นท่ีมีประสิทธิผลต่อการบริหารงานโรงเรียนในด้านความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ตามแนวคิด

ของคุกและคณะ ผลจากการศกึษาดังกล่าวสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางให้โรงเรียน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้

พัฒนา บ ารุงและสรา้งวัฒนธรรมองค์การของตนเองให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้และยังเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน

พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานของหน่วยงานทางการศกึษาท้ังในระดับนโยบาย และระดับปฏบัิต ิตลอดจนการสร้าง

แรงจูงใจในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

ค าถามของการวิจัย  

 1. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความแตกต่างกันหรือไม ่

 3. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่

 4. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตกิารสอนอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังของจังหวัด

แตกตา่งกันมีความแตกตา่งกันหรือไม่ 

 5. วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่

 6. วัฒนธรรมองค์การมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนหรือไม ่

 7. แนวทางยกระดับวัฒนธรรมองคก์ารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่เหมาะสมเป็นอยา่งไร 
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1. วัฒนธรรมองค์การ 3 ลักษณะ 

     1.1 ลักษณะสรา้งสรรค์ 

     1.2 ลักษณะเฉื่อยชา  

     1.3 ลักษณะก้าวรา้ว 

      

 2. ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน แบ่งเป็น 4 ดา้น 

     2.1 ดา้นการบรหิารวิชาการ  

     2.2 ดา้นการบรหิารงบประมาณ  

     2.3 ดา้นการบรหิารงานบุคคล  

     2.4 ดา้นการบรหิารท่ัวไป 

 

 

 

 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตกิารสอนอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังของ

จังหวัดแตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณข์องวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางยกระดับวัฒนธรรมองค์การท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                ตวัแปรอสิระ                                                ตัวแปรตาม 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหาร 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็ 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. จังหวัดทีต่ั้งของโรงเรียน 

   3.1 จังหวัดนครพนม 

   3.2 จังหวัดมุกดาหาร 

แนวทางยกระดับวัฒนธรรมองค์การที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 81 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2,534 จ าแนกเป็นผู้บริหาร  

173 คน และครผูู้สอน 2,361 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2559 ผู้วิจัยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi Stage Sampling) 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยการเทียบตารางของเครจชี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 หนา้ 608;  

อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2550, หนา้ 152) ได้กลุ่มตัวอยา่งจ านวน 355 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จ านวน 76 คนและครูผู้สอน 279 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามวัฒนธรรมองค์การ ผู้วิจัยพัฒนาจากแนวคิดวัฒนธรรมองค์การตามแนวคดิ

ของคุกและคณะ (Cook et al.1989) และได้ปรับปรุงเครื่องมือวัดประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ของกระทรวงศึกษาธกิาร (2551) ม ี4 ด้าน ตามภาระหนา้ที่การบริหาร งานโรงเรียน คือ  

การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยน าหนังสอืจากส านกังานบณัฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผู้อ านวยการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

และจัดส่งแบบสอบถามจ านวน 355 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีกลุม่ตัวอย่าง และหลังจากกลุ่มตัวอย่าง 

ตอบแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าร้อยละ (Percentage) การทดสอบค่า  

t (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) การหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient และการวิเคราะห์สมการพหคุูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ส่วนวัฒนธรรมองค์การ

ลักษณะเฉื่อยชา และวัฒนธรรมองค์การลักษณะกา้วร้าว อยู่ในระดับปานกลาง 
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ 

 3. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 4. วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ปฏิบัตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกนั โดยรวมผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มรีะดับความคดิเห็นมากกวา่ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า วัฒนธรรมองค์การลักษณะสรา้งสรรค์ และวัฒนธรรมองค์การ 

ลักษณะก้าวร้าว ความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร 

และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปฏบัิตงิานใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน โดยรวมผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหาร

และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

ตามคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกวา่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 6. วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังจังหวัดแตกตา่งกัน โดยรวม ความคิดเห็นผู้บริหาร 

และครูผู้สอนท่ีอยูจ่ังหวัดนครพนมมากกวา่จงัหวัดมุกดาหาร อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า วัฒนธรรมองค์การลักษณะก้าวรา้ว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่จังหวัดนครพนม 

มากกวา่จงัหวัดมุกดาหาร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนวัฒนธรรมองค์การดา้นอื่นไม่มคีวามแตกตา่ง 

 7. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังจังหวัดแตกตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณารายด้านพบวา่ ด้านการบริหารวชิาการ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่อยู่จังหวัด

นครพนมมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 8. วัฒนธรรมองค์การมีความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในแต่ละดา้น เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้การบริหารวชิาการ (rxy1=0.347) การบริหารงบประมาณ (rxy2=0.335) การบริหารท่ัวไป 

(rxy4=0.282) และการบริหารงานบุคคล (rxy3=0.279) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน 

 9. ตัวแปรวัฒนธรรมองคก์าร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 3 ลักษณะ ท่ีน ามาวิเคราะห ์พบว่า 1 ลกัษณะ  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ (X1) มคี่าสมัประสิทธ์ิถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.601 สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ร้อยละ 36.10 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.153  

 10. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 2 ลกัษณะ คือ วัฒนธรรมลักษณะสรา้งสรรค์ วัฒนธรรมองค์การ

ลักษณะก้าวร้าว ซึ่งวิธีการพัฒนามาชว่ยเป็นแนวทางหรอืการพัฒนาให้ลักษณะดงักล่าว เป็นลักษณะท่ีดกี่อให้เกิด
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ประโยชนต์อ่องค์การ ด้านการบริหารสถานศกึษา เพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การและยกระดับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

ขออภปิรายผลการวิจัย 

  1.1 วัฒนธรรมองค์การโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น วัฒนธรรมองค์การลักษณะ

สร้างสรรค์อยูใ่นระดับมาก ส่วนลักษณะเฉื่อยชาและลักษณะก้าวร้าว อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ นุตริยา จิตตารมย ์(2557, หนา้ 81) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่วัฒนธรรมองค์การ

ของสถานศึกษา จากการวิจัยพบวา่ วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 11 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารวิชาการ ตามล าดับ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจน เกษร (2555, หนา้ 82) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามปีระสิทธิผลการบริหารงาน  

โดยรวมและแต่ละด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สามารถอภปิรายได้ดังนี้  

  2.1 วัฒนธรรมองค์การตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องผลการวจิัยของ สุนันท์ หลวงศรี (2550, หนา้ 219) ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ความคิดเห็นผู้บริหาร  

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั  

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนโดยรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สุพณิญา สุวรรณวงค์ (2556, หนา้ 152) ได้ศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานตา่งกัน มคีวามคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความคิดเห็นต่างกัน สามารถอภปิรายได้ ดังนี้ 

  3.1 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ปฏิบัตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกนั อย่างมมีนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้ง

กับผลการวจิัยของ รัฐพร จันด า (2556, บทคัดยอ่) ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 วัฒนธรรมองค์การกับแรงจูงใจในการ
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ปฏบัิตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

คือ โรงเรียนขนาดใหญโ่รงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

  3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ  

นพวนา วภิักดิ์ (2551, หนา้ 80-81) ได้ท าการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

2) ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 4. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยูจ่ังหวัดท่ีแตกต่างกันสามารถอภปิรายแยก 2 ประเด็น ดังนี้ 

  4.1 วัฒนธรรมองค์การ และสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังจังหวัดแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ Scott (2011) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้ของผู้ปกครองเกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในรัฐหลุยเซียนากลางและประสิทธิภาพของโรงเรียน พบวา่มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของ

โรงเรียน มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมของโรงเรียน หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล ความสัมพันธ์ใน

ครอบครัวและชุมชน บรรยากาศของโรงเรียนและความเป็นผู้น าพบวา่มีความสัมพันธ์อยา่งมาก 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังจังหวัดแตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฏฐนันท์ มนัตะพงศ ์(2554, หนา้ 106-110) ได้ท าการศกึษาเร่ือง

ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์จังหวัดนนทบุรี ผลการวจิัยพบวา่บุคลากรมีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์จังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก

โดยมีคา่เฉลี่ย 4.12 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. วัฒนธรรมองค์การมีความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทุกดา้นเนื่องจาก 

วัฒนธรรมองค์การเป็นค่านยิม ความเชื่อ และพฤตกิรรมร่วมท่ีสมาชกิองค์การส่วนใหญ่หรือท้ังหมดปฏบัิตมิาเป็น

ระยะเวลานานจนเป็นสิ่งท่ีก าหนดแนวทางพฤติกรรมของสมาชกิโดยมิต้องมหีลักการใดมาก ากับ อกีทัง้เป็นตัวก าหนด

ความคิด ความเชื่อ ชี้น าพฤติกรรม และบอกสมาชกิกลุ่มท่ีจะรับรู้ คิด และรูส้ึกถึงความเกี่ยวขอ้งสมพันธ์ต่อปัญหา

ตา่งๆ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ พิศ ศรีสวัสดิ์ (2557, หนา้ 110) ศึกษาวัฒนธรรมองค์การท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพชวีติ

การทางานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา จากการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับคุณภาพชีวิต

การท างานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบวา่ ตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์การมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ.01  

 6. ตัวแปรวัฒนธรรมองคก์าร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 3 ลักษณะ ท่ีน ามาวิเคราะห ์พบว่า 1 ลกัษณะ 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ (X1) มีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.601 สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ร้อยละ 36.10 สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ปิยะ ละมูลมอญ (2556, บทคัดยอ่) 

ศกึษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรมองค์การท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบวา่ วัฒนธรรม
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องคก์ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันทิศทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถพยากรณไ์ด้ร้อยละ 46.20  

 7. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 2 ลักษณะ คือ วัฒนธรรมลักษณะสรา้งสรรค์ และวัฒนธรรมองค์การลักษณะ

ก้าวร้าว ซึ่งวิธีการพัฒนาที่จะมาชว่ยเป็นแนวทางหรอืการพัฒนาให้ลักษณะดงักล่าว เป็นลักษณะที่ดีกอ่ให้เกิด

ประโยชนต์อ่องค์การ ด้านการบริหารสถานศกึษา เพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การและยกระดับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 วัฒนธรรมองค์การลักษณะสรา้งสรรค์อยูใ่นระดับมาก โรงเรียนหรือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ควรหาทางสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การลักษณะสรา้งสรรค์ให้สูงขึ้นอกี 

เพราะวัฒนธรรมองค์การ ชว่ยยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้ 

  1.2 วัฒนธรรมองค์การลักษณะเฉื่อยชา และลักษณะกา้วร้าว อยูใ่นระดับปานกลาง ควรศกึษาแนวทางการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน ลักษณะนี้ให้เป็นวัฒนธรรมท่ีมีลักษณะที่ชว่ยยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.3 โรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 มีวัฒนธรรมองคก์าร

ลักษณะสร้างสรรค์แตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน ผู้ท่ีมสี่วนเกีย่วข้องควรหาทางช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริม  

หรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การลักษณะสรา้งสรรค์ให้สูงขึ้นในระดับทัดเทียมกันเพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวัฒนธรรมองค์การด้านอื่นๆ ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เช่น วัฒนธรรมแบบเครื่องจักร วัฒนธรรมแบบคล่องตัว วัฒนธรรม

ท่ีเนน้บทบาท เป็นต้น เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และจะท าใหไ้ด้ผลการวจิยัท่ีหลากหลาย 

ซึ่งจะเป็นประโยชนต์อ่การบริหารงานโรงเรียนต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน  

เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการท าวิจัย ใหไ้ด้ผลการวจิัยท่ีชัดเจนเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาตัวแปรอื่นท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลารบริหารงานโรงเรียน เชน่ บรรยากาศในองค์การ  

เพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูล ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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