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ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของผู้บรหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงาน 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

Performance Satisfaction of School Administrators Affecting Effectiveness of Job  

Management of School Administrators in Schools under the Office of  

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2 
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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังน้ีเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ของความพงึพอใจ  

ในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และหาแนวทางการยกระดับความพึงพอใจในการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอยา่งในคร้ังน้ีประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ

ประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 452 คน ปีการศกึษา 2556 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งม ี2 ชุด คือ ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหาร

โรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.34 – 0.84 มคีา่ความเชื่อม่ัน 0.97 และประสิทธิผลในการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.85 มคี่าความเชื่อม่ัน 0.95 สถติท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล คือ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t – test,  

F – test (One - Way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

การวเิคราะห์การถดถอย พหุคณูทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  3. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลในการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน  

  4. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันโดยรวม  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน โดยรวม  
ค าส าคัญ  :  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน , ประสทิธิผลในการบรหิารงาน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  6. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอน

ตา่งกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกัน 

  7. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอน

ตา่งกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกัน 

  8. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  9. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการนิเทศงาน ด้านนโยบายและ 

การบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏบัิตงิาน และด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิมอี านาจพยากรณ ์

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  10. แนวทางการยกระดับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลตอ่ 

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการนเิทศงาน ด้านนโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน  

และด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิ 

ABSTRACT 

 This study aimed to investigate, to compare, to find out a predictive power of performance 

satisfaction affecting administrative effectiveness of school administrators, and to establish guidelines for 

upgrading performance satisfaction affecting administrative effectiveness of school administrators under the 

Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2. The samples consisted of 452 school 

administrators, teachers, and chairs of basic education school committee in the academic year 2013at 

schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2. The research tools for data 

collection were two sets of rating scale questionnaires comprising a questionnaire of a performance 

satisfaction of school administrators which had a discrimination power value ranged from .34 to .84 and a 

reliability coefficient of .97, and a questionnaire of administrative effectiveness of school administrators with 

a discrimination power value ranged from .30 to .85 and a reliability coefficient of .95.Statistics employed 

were percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (One-Way ANOVA), Pearson’s Product Moment 

Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The performance satisfaction of school administrators, as a whole was at a high level.        

    2. The administrative effectiveness of school administrators, as a whole was at a high level. 

  3. The performance satisfaction and the administrative effectiveness of school  

Administrators as perceived by school administrators, teachers and chairs of basic education school  

Committee, as a whole and each aspect, showed no significant differences. 
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  4. The performance satisfaction of school administrators as perceived by school  

Administrators, teachers and chairs of basic education school committee with different school size, as a  

whole was not significantly different. 

  5. The administrative effectiveness of school administrators as perceived by school 

Administrators, teachers and chairs of basic education school committee with different school size, as a 

whole was at the .05 level of significance. 

  6.-7. The performance satisfaction of school administrators and the administrative  

Effectiveness of school administrators as perceived by school administrators, teachers and chairs of basic  

education school committee with different educational provision, as a whole showed no significant  

differences. 

  8. The performance satisfaction of school administrators showed positive relationship with  

The administrative effectiveness of school administrators atthe.01 level of significance. 

  9. The performance satisfaction of school administrators in terms of supervision, policy and 

administration, work environment, and performance achievements had a predicting power toward  

administrative effectiveness for school administrators, as a whole, at the .01 level of significance. 

  10. The researcher proposed the guidelines in upgrading performance satisfaction affecting  

The administrative effectiveness of school administrators under the Office of Sakon Nakhon Primary  

Educational Service Area 2 comprising four categories: supervision, policy and administration, work  

environment, and performance achievements. 

Keywords: Performance Satisfaction of School Administrators, Effectiveness of Job Management of School 

ภูมหิลงั  

 การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการท่ีจะชว่ยพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ และเป็นปัจจยั 

หนึ่งท่ีจะผลักดันให้สังคมและประเทศชาติเจรญิรุ่งเรืองตอ่ไปในอนาคต แนวทางจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับ

สภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมอืงของประเทศจะสามารถสร้างความ

เจรญิก้าวหนา้  ให้แกส่งัคม (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2553) ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานเป็นเกณฑ์อยา่งหนึ่งท่ี

ใชเ้ป็นเครื่องมือวัดประสิทธิผลของหน่วยงาน ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน ์(2551, หนา้ 98)  ความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานเป็นเกณฑ์อยา่งหนึ่งท่ีใชเ้ป็นเครื่องมือวัดประสิทธิผลของหน่วยงาน เพราะถ้าบุคลากรมีความพึงพอใจ

แลว้บุคลากรจะปฏบัิตงิานดว้ยความเต็มใจ ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังความคิด อุทิศเวลาให้หนว่ยงาน ท าให ้  

การปฏบัิตงิานเต็มไปด้วยความสุข มคีวามรู้สกึว่าตนเองมีสว่นร่วมและเป็นสว่นหนึ่ง ของหนว่ยงาน เกิดความรัก

ในงานท่ีท าและพร้อมท่ีจะรว่มมือในการพัฒนา ดังที่  

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการด าเนนิงาน  ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ก าหนดไว ้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 

และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ที่มุง่หวังยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้

มาตรฐานและ จัดการศกึษาไดอ้ย่างท่ัวถึงมคีุณภาพ โดยได้บัญญัติให้กระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษา 

ท้ังดา้น การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  
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ไปยังสถานศึกษาโดยตรง การบริหารงานด าเนนิการ ได้อยา่งมอีสิระ คล่องตัว และรวดเร็ว ซึ่งผู้บริหารในฐานะ

ผู้แทนสถานศึกษา รวมท้ังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจอ านาจหน้าท่ี  

ในการบริหารจัดการและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้มีคุณภาพและเกดิประสิทธิผล

สูงสุด (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2553) การท่ีจะธ ารงรักษาบุคลากรให้อยูก่ับหน่วยงานตลอดไปและทุม่เทศักยภาพ

ให้กับงานนัน้ เป็นสิ่งท่ีนักบริหารทุกรุน่สนใจศึกษานับตัง้แตเ่ร่ิมตน้พัฒนาเป็นศาสตร์ทางการบริหารขึน้มา  

นักบริหารท้ังหลายตา่งพยายามคิดหาวิธีการและตั้งขึน้เป็นทฤษฎีต่างๆ มากมาย แม้จุดเนน้ในทฤษฎีต่างๆ จะไม่

เหมอืนกันหมด แตส่ิ่งหนึ่งท่ีนักบริหารท้ังหลายยอมรับร่วมกัน คือ ความรู้สกึและความพงึพอใจของบุคลากร

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของงาน แตล่ะคนจึงได้พยายามหาแนวทางท่ีจะสร้างความพงึพอใจที่จะเกดิขึน้แก่บุคลากร

ให้ได้ดท่ีีสุดและมากที่สุด เช่น Maslow (1997, อา้งถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 19) พยายามศกึษาความ

ตอ้งการของมนุษย ์เพื่อให้ผู้บริหารสามารถคาดหมายถึงความตอ้งการของคนท างานและหาทางตอบสนองให้ดี

ท่ีสุด เพื่อให้คนท างานพอใจและส่งผลต่อผลส าเร็จของงาน ส่วน Herzberg (1995, pp. 9-10, อา้งถึงใน วโิรจน์ 

สารรัตนะ. 2555, หนา้ 84) ก็ให้แนวคิดท่ีจะจูงใจให้คนยอ่มอยากท างาน มีความพงึพอใจและมคีวามสุขในการ

ท างาน ผูกพันและพอใจที่ได้ท างาน โดยหนว่ยงานตอ้งค านึงถงึองคป์ระกอบท่ีเกี่ยวข้องและสร้างปัจจัยท่ีจะจูงใจ

ให้คนอยากท างานได้มากขึ้น ในขณะเดียวกันก็หาหนทางปอ้งกนัสิ่งท่ีจะก่อให้เกิดความรู้สกึในทางลบของ

คนท างานไปพร้อมกัน ทฤษฎขีอง Herzberg จึงเป็นทฤษฎีท่ีสอดคล้องกับองค์การท่ีจะจัดระบบงาน อยา่งเป็น

ระบบ และเป็นท่ีสนใจศึกษากันอย่างแพร่หลายในองค์การตา่งๆ 

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในอันท่ีจะน าพา

สถานศกึษาไปสูก่ารพัฒนาอย่างมคีุณภาพ ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏบัิตงิานบุคลากรทางการศกึษา ต าแหนง่

นักวชิาการเงินและบัญชปีฏบัิตกิาร สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  มคีวาม

สนใจที่จะศกึษาความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อให้ได้มาซึ่งขอ้มูล  

เพื่อจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาการศกึษาให้เป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว ้ดังนี้   

  1. เพื่อศกึษาระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับใด 

  3. เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามคดิเห็นแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  5. เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  7. เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

หรือไมอ่ย่างไร 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

หรือไมอ่ย่างไร 

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หรือไม่

อย่างไร 

  10. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องความพึงพอใจในการปฏบัิตงิาน ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือไม่

อย่างไร 

  11. เพือ่หาแนวทางในการยกระดับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว ้ดังนี้   

  1. เพื่อศกึษาระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน 

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  10. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องความพึงพอใจในการปฏบัิตงิาน ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  11. เพื่อหาแนวทางในการยกระดับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าการสรุปกรอบแนวคิดในการวจิัย ความพงึพอใจ

ในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดงัภาพประกอบ 1 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร  ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2556 จ านวน 2,928 คน ซึ่งจ าแนกเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน 293 คน ครูผูส้อน 2,379 คน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 256 คน  

จาก 256 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2556 จ านวน 452 คน  จาก 113 

ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ตามภาระงาน 4 งาน คือ 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

        3. การบริหารงานบุคคล 

        4. การบริหารงานท่ัวไป 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

    1.3 ประธานกรรมการสถานศกึษา 

    ขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก   

  2.2 ขนาดกลาง    

  2.3 ขนาดใหญ ่

3. ลักษณะการเปิดสอน 

  3.1 ชั้นอนุบาล – ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 

  3.2 ชัน้อนุบาล – ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 

 

ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

         1. ความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิติ 

         2. การยอมรับนับถือ 

         3. ลักษณะงานท่ีปฏบัิติ 

         4. ความรับผิดชอบ  

         5. ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ 

         6. ความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน 

         7. นโยบายและการบริหารงาน 

         8. การปกครองบังคับบัญชา 

         9. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

         10. สภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน 

         11. เงินเดอืน  

         12. การนเิทศงาน 

แนวทางการยกระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
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โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607– 610, อา้งถึงใน

บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) จากเกณฑท่ี์ก าหนดไว้ตามตาราง Krejcie & Morgan จ านวน 339 คน ผู้วิจัย

ก าหนดกลุ่มตัวอยา่งโรงเรียนละ 4 คน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 2 คน และ

ประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 1 คน ซึ่งไดจ้ากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage 

Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 113 คน ครูผูส้อน 226 คน ประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 113 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือในการเก็บขอ้มูลในการศกึษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ 

แบบสอบถามเป็นแบบเลอืกตอบ ในสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้

จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของนักการศึกษาหลายท่าน ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งปัจจัยท่ีน าไปสู่ความ 

พงึพอใจในการปฏบัิตงิานท่ีได้จากการสังเคราะห์มีท้ังหมด 12 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด  

    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามขอบข่ายภารกจิงาน 4 งาน  

มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

นอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี 

   1. ขอหนังสอืจากส านกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอื

มายังผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม

ตัวอยา่ง 452 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยไดจ้ัดส่งรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง  

   2. ส าหรับแบบสอบถามที่ไมไ่ด้รับคืนตามก าหนด ผู้วิจัย ได้ติดต่อเพื่อขอรับแบบสอบถามคืนจาก

กลุ่มตัวอยา่ง ท่ียังไมไ่ด้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเองอีกคร้ังหน่ึง ท าให้ไดแ้บบสอบถามครบ 100% 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี ้

   1. สถิตพิื้นฐาน 

    1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 

    2.1 วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้กับคะแนนรวมโดยใชค้่า

สหสัมพันธ์อยา่งง่าย (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Peason) 
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    2.2 การวเิคราะห์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา่ 

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

    3.1 สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1, 2 ใช ้คา่เฉลี่ย, และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

    3.2 สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3 – 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว F – test (One-Way-Analysis of Variance) 

    3.3 สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 7 – 8 ใชก้ารวิเคราะห์คา่ท ีt – test 

(Independent Samples Test) 

    3.4 สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ข้อ 9 ใชก้ารหาค่าสหสมัพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson ‘s  Product  Moment  Correlation) 

    3.5 สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ข้อท่ี 10 ใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

  1. ระดับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X = 4.20) 

  2. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.20) 

  3. ระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลในการ 

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ 

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม และรายดา้น  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  4. ระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน มีความคิดเห็น 

แตกตา่งกัน  อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ใน 2  ดา้น คือ ด้านความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน และ

ด้าน สภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน   

  5. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และรายดา้นมคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01  

ใน 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป 

  6. ระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนตา่งกัน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ใน 2 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดลอ้ม 

ในการปฏบัิตงิาน และดา้นเงินเดอืน   

  7. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนตา่งกัน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เพยีงด้านเดียว คือ ประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  8. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน แตล่ะด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  9. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีน ามาวิเคราะห์จ านวน 12 ด้าน พบวา่มี 4 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ดา้นการนิเทศงาน 

ด้านนโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน และด้านความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิติ 

  10. แนวทางการพัฒนาต้องตอบค าถามความมุ่งหมาย มเีหตุมีผลและน างานวจิัยมาสนับสนุน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากท้ังน้ี

เพราะในการท างานของผู้บริหารโรงเรียน งานตา่งๆ สามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การบริหารงาน 

เป็นอาชพีท่ีผู้บริหารโรงเรียนชื่นชอบและอยากท า เกิดความภาคภูมใิจกับความส าเร็จในการปฏบัิตงิาน  

 2. ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดับมาก ท้ังน้ี

เพราะสถานศกึษาทุกแห่งมรีะบบประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความ

ตื่นตัวเข้ารับการอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานในด้านการบริหารจัดการ ท าให้มีทักษะในการท างานเพิ่มขึ้น 

 3. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้เพราะทุกคนมคีวาม 

เสมอภาค เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษา จึงท าให้บุคคลทุกฝ่าย 

เกิดความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

 4. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกัน ท้ังน้ีเพราะทุกคนมสีิทธิและเสรีภาพ

เท่าเทียมกัน มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ต่างก็มคีวามพงึพอใจในประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  

 5. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความ 

คิดเห็นแตกต่างกันใน 2 ด้าน คอื ด้านความม่ันคงปลอดภัยในการท างาน และด้านสภาพแวดลอ้มในการ 

ปฏบัิตงิานท้ังน้ีเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่ ท าใหผู้้บริหารโรงเรียนมคีวามพงึพอใจในต าแหน่งหนา้ที่ มีอนาคตท่ีด ี
มากขึ้น เกิดความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน และมีสิ่งท่ีอ านวยความสะดวกในการท างาน สามารถสรา้ง 
สภาพแวดลอ้ม ให้เอื้อตอ่การปฏบัิตงิานได้มากกวา่การอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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 6. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่าง

กันท้ังนีเ้พราะโรงเรียนท่ีมีขนาดกลางและขนาดใหญ ่ย่อมมโีอกาสได้รับการจัดสรรงบประมาณ การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารโรงเรียนได้มโีอกาสบริหาร

งบประมาณที่สูงกว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ ่ย่อมมคีวามพร้อมทางทรัพยากรทางการบริหารในทุกๆ ด้าน 

 7. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอน

ตา่งกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ทัง้นี้เพราะผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิด

สอนแตกตา่งกัน ตา่งก็เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน ์สามารถสรา้งกลยุทธ์และวัฒนธรรมของ

โรงเรียน เป็นผู้น าท่ีเนน้ให้ผู้ตามรู้สกึถึงความเชื่อและคุณภาพร่วมกัน  

 8. ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนต่างกันมคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเพราะโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดับอนุบาล – ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 ได้รับงบประมาณ

จ านวนมาก สามารถระดมทรัพยากรเพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจัดการในโรงเรียนได้ดี 

 9. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท้ังน้ีเพราะ 

ผู้บริหารโรงเรียน ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบริหารงาน สร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและยังท าให้

ครูผู้สอนได้รับความพงึพอใจจากการท างานที่มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ ท าให้ครูผู้สอนพัฒนาความผูกพันท่ีมีต่อ

งานไปสูค่วามผูกพันต่อโรงเรียน  

 10. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใน 4 ด้าน 

คือ ด้านการนิเทศงาน ด้านนโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน และด้าน

ความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ท้ังน้ีเพราะผู้บริหารโรงเรียน มีนโยบายในการบริหารจัดการโรงเรียนอยา่ง

ชัดเจน ให้ความส าคัญกับคนและงานอย่างเท่าเทียมกัน มีสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิานท่ีด ีสามารถปฏบัิตงิาน

ตา่งๆ ได้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของงานจะชว่ยใหก้ารบริหารงานเกิดประสิทธิผล   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบวา่ ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ควรมกีารวางแผน พัฒนาเพ่ือให้ความพึงพอใจ

ในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนเหลา่นั้น สามารถเกื้อหนุน ส่งเสริมให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิผลมาก

ยิ่งขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยูใ่นระดับมาก ดังนัน้ โรงเรียนควรท่ีจะรักษาระดับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลให้

อยู่ในระดับมาตรฐานนี ้และให้ดียิ่งขึน้ 

  1.3 จากผลการวิจัยท่ีพบวา่ ด้านการนิเทศงาน ด้านนโยบายและการบริหารงาน ด้านสภาพแวดลอ้ม

ในการปฏบัิตงิาน และดา้นความส าเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลในการบริหารงานของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนัน้ หนว่ยงานทางการ

ศกึษาและบุคคลท่ีมีสว่นเกี่ยวขอ้ง ควรพัฒนาในบุคคลต่างๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง สรา้งและพัฒนาให้เกิดความ 

พงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านดังกล่าว 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาถึงตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ท่ียังไมไ่ด้ศึกษา เช่น ฐานะต าแหนง่หนา้ที่การงาน ทมีงาน วัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น   

  2.2 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีสง่ผลตอ่ความพึงพอใจในการ 

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  

  2.3 ควรศกึษาความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ 

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ในสถานบันอ่ืน   

  2.4 ควรพจิารณาแสวงหาแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือสื่อท่ีสามารถเพ่ิมความพงึพอใจใน 

การปฏบัิตงิานและประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน  

เอกสารอา้งองิ 

ไชยา  ภาวะบุตร. (2555). หลัก ทฤษฎ ีและปฏบัิตกิารบริหารการศึกษา พมิพค์รัง้ท่ี 2. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญชม  ศรีสะอาด. (2554). การวจิัยเบือ้งต้น ฉบับปรับปรุงใหม.่ กรุงเทพฯ: สุวริียาสาส์น. 

ภัณฑรั์กษ ์ พลตือ้. (2556). การพัฒนาประสิทธิผลการปฏบัิตงิานใน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 กาฬสินธ์ุ เขต 3. วิทยานพินธ์ ค.ด. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

Armstrong, B.C. (2001). School Size as a Factar in the job Satisfaction and Control or High School 

 Princiaction and Locus of Control or High School Principals in Missouri. Doctoral Dissertation, 

 Kansas, University of Kansas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


