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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังน้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอยา่งที่ศกึษา

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 93 คน ครูผู้สอน จ านวน 149 คน และ ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา จ านวน 93 คน จากโรงเรียน 93 โรงเรียน รวมจ านวน 335 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi-stage Random Sampling) โดยก าหนดให้แต่ละอ าเภอเป็นช้ัน ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา และ ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา ใชก้ารสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คนื 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test 

ชนิด One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกตา่งระหวา่งค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใชว้ธีิการของ scheffe 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

  3. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมมีความสมัพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  5. ตัวแปรพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 2 ด้านได้แก ่พฤติกรรมท่ีเนน้งาน 

และ พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ค าส าคัญ : พฤติกรรมการบรหิาร,ประสิทธิผลโรงเรียน 
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 66.5 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.294 

  6. แนวทางการส่งเสริมพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในประเด็นท่ีส าคัญประกอบด้วย 

1 ดา้น คือ พฤตกิรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง 

ABSTRACT 

 The purpose of this study was to investigate administrative behavior factors of school 

administrators affecting school effectiveness in schools under the Office of Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area 2. The samples consisted of 93 school administrators, 149 teachers and 93 chairs 

of school committees from 93 schools-a total of 335 participants. This was done through multi-stage 

random sampling with each district as a level. In the case of school administrators and chairs of school 

board, simple random sampling was employed by taking lots. A tool applied to collect data was a rating 

scale questionnaire. Statistics employed included mean, standard deviation, F-test, and Scheffe’ s method 

for pairwise test. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative behaviors of school administrators and the school effectiveness as 

perceived by school administrators, teachers and chairs of school committees in schools under the Office of 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 were at a high level in general. 

  2. The administrative behaviors of school administrators and school effectiveness as perceived 

by school administrators, teachers and chairs of school boards, as a whole, were not significantly different. 

  3. The administrative behaviors of school administrators as perceived by school administrators, 

teachers and chairs the school boards classified by school size showed no significant difference as a whole. 

  4. The school administrators’ administrative behaviors and school effectiveness in schools under 

the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 obtained a positive relationship, in 

general, at the .01 level of significance. 

  5. The variables on the administrative behaviors of school administrators based on 1) job-

oriented behaviors, and 2) relationship-oriented behaviors, predicted school effectiveness at the .01 level of 

significance with the predicting power of 66.5, along with standard deviation of ± 0.294 

  6. The researcher obtained guidelines in promoting school administrators’ administrative 

behaviors in the schools for one main aspect: transformation-oriented behaviors. 

Keywords : Administrative Behavior, School Effectiveness. 
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ก็คือ ผู้น า ซึ่งผู้น าจะต้องเป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าดว้ยกัน และกระตุน้ให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถสูงสุด 

เพื่อสร้างผลงานได้เต็มท่ี ผู้น าจะรับผิดชอบการท างานต่างๆ จนประสบความส าเร็จด้วยดี ซึ่งจ าเป็นต้องใชค้นท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ สติปัญญาดีและมปีระสบการณ์ในการท างานมาแล้วพอสมควร ผู้น าที่ดีจะตอ้งใชท้ั้ง

ศาสตร์และศลิป์เพื่อให้การท างานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน เรียบร้อย ถูกต้อง ครบถ้วน (กวี วงศพ์ุฒ, 2550,  

หนา้ 1) 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ าหนดค าถามการวิจัยไว้ ดังตอ่ไปน้ี 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

  3. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

  4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กนัหรือไมอ่ย่างไร 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไดห้รือไม ่อยา่งไร 

  6. แนวทางการส่งเสริมพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  3. เพื่อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
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  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ ์พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  6. เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยไดใ้ชก้รอบแนวคิดในการศกึษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคิด

พฤตกิรรมของ Yukl (1998, อา้งถึงใน ขวญัใจ เกตุอุดม, 2554, หนา้ 26) ประกอบด้วยพฤติกรรมท่ีเนน้งาน 

พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ และพฤตกิรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง และประสิทธิผลโรงเรียนแยกตามภาระงาน

การบริหารโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธกิาร (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หนา้ 28–

51) ได้แก ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งเขียนเป็นแผนภาพประกอบได้ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชว้จิัยในครัง้นี้ คือ ข้าราชการครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนมเขต 2 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 2,110 คน จาก 185 โรงเรียน

สถานภาพ 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

   2. ครูผู้สอน 

   3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขนาดโรงเรียน 

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ ่
 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

   1. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

   3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป 

แนวทางการส่งเสริมพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

พฤตกิรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   1. พฤตกิรรมท่ีเนน้งาน 

   2. พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ 
 
ประสิทธิผลโรงเรียน 

   1. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

   3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานท่ัวไป 
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จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 185 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,740 คน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา จ านวน 185 คน รวมท้ังสิ้น จ านวน 2,110 คน จาก 185 โรง โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 80 โรง 

โรงเรียนขนาดกลาง 76 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ 29 โรง 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้เป็นขา้ราชการครูในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2557 ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) ได้จ านวน 322 คน แตก่ารวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน 335 คน โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจาก 185 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 93 คน ครผูู้สอน 

จ านวน 149 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 93 คน ได้มาโดยวิธีการสุม่แบบหลายขัน้ตอน 

(Multi-stage Random Sampling) โดยก าหนดให้ศึกษาทุกอ าเภอ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้แบ่งเป็น 4 ตอนดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพท่ัวไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดับ เพื่อสอบถาม

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามแบบของ Likert  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม ประสิทธิผลโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามแบบของ Likert  

  ตอนท่ี 4 แบบสอบปลายเปิดเพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นค าถามลักษณะปลายเปิด (Open–ended Question) โดยให้

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ดังต่อไปนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขออนุญาตท าการวจิัยและ

ขอความร่วมมอืจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่ออ านวยความ

สะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 

   2. ผู้วิจัยขอหนังสือออกจากส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอ

ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง 

   3. ผู้วิจัยด าเนนิการจัดเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากสถานศกึษาท่ีกลุม่ตัวอย่างจากทุกโรงเรียน

ด้วยตนเองเพื่อน าข้อมูลไปวเิคราะห์ตอ่ไป 
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   4. เมื่อได้แบบสอบถามคืนมาจ านวนมากหรอืครบแลว้น าเข้าปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์เกี่ยวกับขอ้มูลท่ีได้มคีวามเหมาะสมท่ีจะท าการวจิยัหรือไม ่อยา่งไร ถา้มีความเหมาะสมก็น าไป

วเิคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน 

   1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 

   2.1 วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้กับคะแนนรวมโดยใชค้่าสหสัมพันธ์

อย่างง่าย (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Peason) 

   2.2 การวเิคราะห์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา่ของ 

ครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับความคิดเห็นต่อพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ พฤตกิรรมท่ีเนน้งาน พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ พฤตกิรรมท่ีเนน้การ

เปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับความคิดเห็นต่อพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ด้านพฤติกรรมท่ีเนน้งาน 

และด้านพฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล

โรงเรียน ด้านการบริหารงานวชิาการแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันมรีะดับความคดิเห็นต่อ 

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

 4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม และ รายดา้นพบวา่ ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการบริหารงานวชิาการ (rxy1 = 0.764) 

ด้านการบริหารงานบุคคล (rxy3 = 0.732) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (rxy2 = 0.714) ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป (rxy4 = 0.696) 

 5. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ตัวแปรปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ 
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ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีน ามาวิเคราะห์ท้ัง 3 ดา้น พบว่ามจี านวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ 

พฤตกิรรมท่ีเนน้งาน (X1) เป็นตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.477 รองลงมา คือ พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.303 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้สามารถรว่มกันพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 66.5 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.294 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ผลปรากฏ ดังนี้  

  5.1 ตัวแปรพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 ดา้น พบวา่ 

ตัวแปรด้านพฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) และ พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านวชิาการ ได้อยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ พฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.514 รองลงมา คือ พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.317 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 61.7 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.345 

  5.2 ตัวแปรพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 ด้าน พบวา่ 

ตัวแปรด้านพฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) และ พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และตัวแปรด้านพฤติกรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง (X3) สามารถพยากรณ์

ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ พฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.389 รองลงมา คือ พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ (X2) มีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.295 และตัวแปรด้านพฤติกรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง (X3) มีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.111 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 52.9 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.377 

  5.3 ตัวแปรพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 ดา้น พบวา่ 

ตัวแปรด้านพฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) และ พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ  พฤตกิรรมท่ีเนน้งาน (X1) โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.439 รองลงมา คือ พฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ (X2) มีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 55.8 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.362 

  5.4 ตัวแปรพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 ดา้น พบวา่ 

ตัวแปรด้านพฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) และ พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานท่ัวไป ได้อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ พฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.462 รองลงมา คือ พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ (X2) มีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 50.6 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.399 
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 6. แนวทางการส่งเสริมพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มี 1 แนวทาง 

คือแนวทางการส่งเสริมพฤตกิรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับความคิดเห็นต่อพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ พฤตกิรรมท่ีเนน้งาน พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ พฤตกิรรมท่ีเนน้การ

เปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ สอดคลอ้งกับ ชัยยุทธ แก้วบัวสา (2551, บทคัดยอ่) ที่ได้ท าการวจิัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ระดับพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ระดับการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารเป็น

สิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งจะเห็นได้วา่หลกัการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน

จะตอ้งบริหารภายใตก้รอบและนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่มุง่ผลสัมฤทธ์ิ และประสิทธิผลทาง

การศึกษา กระตุน้ใหผู้้บริหารมพีฤตกิรรมการบริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับความคิดเห็นต่อพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ด้านพฤติกรรมท่ีเนน้งาน 

และด้านพฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล

โรงเรียน ด้านการบริหารงานวชิาการแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งได้สอดคล้อง มานพ 

ศรีสร้อย (2551, บทคัดยอ่) ที่ได้ท าการวจิัยเพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอยา่ง ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผู้สอน จ านวน 333 คน ผลการวิจัย พบวา่ พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน ไมแ่ตกตา่งกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ไมแ่ตกตา่งกัน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกัน มีแผนการ

ด าเนนิงาน มีนโยบายมาจากที่เดียวกัน จึงท าให้พฤติกรรมการบริหารงาน และประสิทธิผลออกมาตามความ

คิดเห็นของแตล่ะบุคคลไม่แตกต่างกัน 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกันมรีะดับความคดิเห็นต่อ 

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน ซึง่

ได้สอดคลอ้งกับ วจิลน์ โกษาแสง (2548, หนา้ 80–108) ที่ไดท้ าการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า  
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ี

ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มรีะดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาสว่นใหญ่ ไมว่า่จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ ตา่งมีความตอ้งการท่ีจะพัฒนา

งานและประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อตอบสนองนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเพ่ือเตรียมความ

พร้อมสูก่ารประเมินตา่งๆ ทัง้จากภายในและภายนอกตลอดเวลา ประกอบกับปัจจุบันผู้บริหารตา่งมีความรู้ความ

เข้าใจถึงบทบาท อ านาจ หน้าท่ี และการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียนเป็นอยา่งดี จึงได้มีการวางแผน และ

ปฏบัิตเิพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ท าให้การมองเห็นของแตล่ะบุคคล และแตล่ะหน่วยงาน  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม และ รายดา้นพบวา่ ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการบริหารงานวชิาการ (rxy1 = 0.764) 

ด้านการบริหารงานบุคคล (rxy3 = 0.732) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (rxy2 = 0.714) ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป (rxy4 = 0.696) ซึ่งได้สอดคล้องกับ มานพ ศรีสร้อย (2551, บทคัดยอ่) ที่ได้ท าการวจิัยเพื่อศึกษาพฤติ

กรรมการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 

กลุ่มตัวอยา่ง ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ านวน 333 คน ผลการวจิัย พบวา่ พฤติกรรม  

การบริหารของผู้บริหารแบบประชาธิปไตย มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พฤตกิรรมการบริหารแบบประชาธิปไตย แบบเสรีนิยม และแบบอัตนยิมสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 23.10 โดยมคีวามคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์เท่ากับ 

0.386 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะด าเนนิไปสูเ่ป้าหมายท่ีก าหนดไว้อยา่ง

มปีระสิทธิผลนั้น พฤติกรรมของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนไปสูเ่ป้าหมาย 

โดยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือเป็นการกระท า การปฏบัิตท่ีิมีอิทธิพล หรอืช้ีน าเพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิผล 

 5. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ตัวแปรปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีน ามาวิเคราะห์ท้ัง 3 ดา้น พบว่ามจี านวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

คือ พฤติกรรมท่ีเนน้งาน (X1) เป็นตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.477 รองลงมา คือ พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.303 ซึง่ตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 66.5 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0. ซึ่งไดส้อดคล้องกับ ขวัญใจ เกตุอุดม (2554, 

บทคัดยอ่) ที่ได้ท าการวจิัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษามพีฤตกิรรมผู้น า

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก คือ พฤตกิรรมผู้น าท่ีเนน้งาน พฤตกิรรมผู้น าท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมผู้น า

ท่ีเนน้ความสัมพันธ์ ตามล าดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก คือ 1) ผลในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 2) ผลในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 3) ผลการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงและผลการพัฒนานักเรียนใหม้ทัีศนคติทางบวก ตามล าดับ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เป็นไปในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญ
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ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่วนใหญม่ักมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้นเร่ือยๆ พฤติกรรมท่ี

เนน้งานจึงถอืเป็นพฤติกรรมหลักในการแสดงออกเพื่อใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิผลตามแผนการท างาน ภายใต้

กรอบและนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนพฤติกรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ และพฤตกิรรมท่ีเนน้การ

เปลี่ยนแปลง ก็ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนเชน่เดียวกัน แตใ่นภาพรวมอาจแสดงออกมานอ้ยกว่าหรือไมช่ัดเจน 

เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมุง่ประสิทธิผลของงานมากกจ็ะมพีฤตกิรรมท่ีเนน้งาน 

เป็นหลัก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบวา่ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับความคดิเห็นตาม 

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตัวแปรปัจจัย 

พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีน ามาวิเคราะห์ท้ัง 3 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้านท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ คือ พฤตกิรรมท่ีเนน้งานเป็นตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด รองลงมา คือ 

พฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารเสริมสร้างพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาไม่วา่จะเป็นพฤติกรรม ท่ีเนน้

งานพฤตกิรรมท่ีเนน้ความสัมพันธ์ หรือพฤตกิรรมท่ีเนน้การเปลี่ยนแปลงโดยใชง้านวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร 

  2.2 ควรมกีารเปรียบเทียบตัวแปรอสิระอื่นๆ อีก ไมว่า่จะเป็น เพศ อายุ ประสบการณ์ในต าแหนง่ 

หรืออ าเภอเป็นตน้  
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