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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จใน

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดย

เปรียบเทียบความคิดเห็นตามสถานภาพ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์

ด ารงต าแหนง่  ศกึษาความสัมพันธ์ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกับผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ

และศกึษาอ านาจพยากรณข์องการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลส าเร็จ  ในการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหารสถานศกึษา และ ครผูู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต1 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 369 คน ได้มาโดยตารางก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอยา่งของเครจซี่และมอร์แกน  เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประเมินค่า 

2  ฉบับ คือแบบสอบถามระดับการด าเนนิงานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานซึ่งมีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ .924 

และแบบสอบถามระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ ซึ่งค่าความเชื่อม่ัน  .976 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูลคอื ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) ทดสอบ

สมมติฐานโดยใช ้ การวิเคราะห ์t–test, F–test (One-Way ANOVA) สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน  การ

วเิคราะห์ถดถอย (Multiple Regression) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนโดยรวมอยูใ่นระดับมาก    

  2. การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกัน  แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

  4. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานตา่งกัน  แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร  

ค าส าคญั: ผลส าเร็จในการบรหิารงานวิชาการ 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**  กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  5. ระดับผลส าเร็จการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  6. ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  7. ผลการเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  8. ระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกัน    แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ.05  

  9. การด าเนนิงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับผลส าเร็จในการ

บริหารงานวชิาการ โดยรวมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  10. อ านาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวมมี 3 ตัวแปร ได้แก่การคนือ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน การ

ตรวจสอบและถ่วงดุลและการมีสว่นร่วมท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01    

  11. แนวทางพัฒนาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงาน

วชิาการ ม6ี ด้าน คือ ด้านการกระจายอ านาจดา้นการมสี่วนร่วม ด้านการคนือ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 

ด้านการวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานวชิาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา และด้านการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนการ

พัฒนาสื่อและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 This research aims to study, the School-Based Management Affecting the Academic Affairs  

Administrations in Schools under the office of Sakon Nakhorn Primary Educational Service Area  

1.The samples used in this research were: the administrator  academy, the teachers in school under the  

office in Sakon nakhorn primary educational servicearea 1, the academic year 2556 of 369 people. 

The acquired by a sizing samplesofKrejcie and Morgan. The research instruments for collection data utilized 

a rating scale questionnaire the valuation section with the reliability of 0.924.The statistics used in analyzing 

data were: percentage, mean, standard deviation, Test analysis using ttest, F-test (One-Way ANOVA). 

A simple correlation of Pearson (Multiple Correlation). 

 The findings were as follows: 

  1. The school-based management by comment of administrator sacademy and 

teachers.Overall, the high level. 

  2. The school-based management by comment of administrator sacademy and teachers. 

Overallandeach aspectits no different. 

  3. The school-based management by comment of administrators academyand teachers 

with the working in schools the different sizes. Overall,no difference. 
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  4. The school-based management by comment of administrator sacademyand teachers 

with the working in schools that have the experienced different positions.Overall, no difference. 

  5. The level of affecting the academic affairs administrations in schools by comment of 

administrator sacademyand teachers.Overall, the high level. 

  6. The affecting the academic affairs administrations in schools by comment of 

administrators academyand teachers.Overall and each aspect it’s no different. 

  7. The comparison of the affecting the academic affairs administrations in schools by 

comment of administrators and teacherswith the working in schools the different sizes.Overall, no difference. 

  8. The level of affecting the academic affairs administrations in schools by comment of 

administrators and teachers with the working in schools that have the experienced different positions, 

different significantly at the .05 level. 

  9. The operations the school-based with the affecting the academic affairs administrations. 

Overall, significantly at the .01 level. 

  10. The power prediction of theschool-based management affecting the academic affairs 

administrations in schools. Overall, there are three were:the variablesrestore the power of education to the 

public, the checking and balance and the variables involvement of significantly at the .01 level. 

  11. This research is to the development the school-based management the 6 aspects were: 

the decentralization, theinvolvement, the restore the power of education to the public, the academic 

planning, the teaching and learning process and learning and research to improve the quality of education, 

and the selection of textbooks the development of media and encourage sources. 

Keywords: Academic Affairs Achievements.  

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พุทธศักราช  2542 แกไ้ขเพิ่มเตมิ(ฉบับท่ี2) พุทธศักราช 2545 

และแก้ไขเพิ่มเตมิ  (ฉบับท่ี 3) พทุธศักราช 2551  ในหมวด 5 การบริหารและการจัดการศกึษา ในมาตรา ๓๙  

ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา ท้ังด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาโดยตรง    คู่มอืแนวทางการด าเนนิงานของสถานศกึษาเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ (2551,หนา้ 2-

3) จากพระราชบัญญัตกิารศึกษาดังกล่าวกระทรวงศึกษาธกิารได้น าแนวคิดด้านการบริหารและการจัด

สถานศกึษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ถือเป็นนโยบายส าคัญท่ีมุ่งให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาไปสู่การปฏบัิตโิดยยึดหลักการ

และการจัดการศึกษาที่มเีป้าหมายความส าเร็จหรอืวิสัยทัศน์อยูท่ี่การให้บริการการศกึษาท่ีมีคณุภาพได้

มาตรฐานสากล ตรงกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ดว้ยการบริหารและจัดการท่ีเป็นระบบ  โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ  มคีวามคล่องตัว มคีวามเป็นอิสระที่บริหารจัดการโดยองค์คณะบุคคล ทัง้นี้ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่วนใหญ่ได้น าหลักการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School –Based Management) มาใชบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งผลให้สถานศกึษามีความคลอ่งตัว  มีอิสระในการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นองค์กรหลักใน
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การจัดการศกึษา โดยหลักการการบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School –Based Management)นัน้ มุ่ง

ให้สถานศกึษา มีอิสระในการบริหารงานภายใตก้ารก าหนดของกฎหมาย สถานศกึษานัน้ยังมอี านาจในการ

ตัดสนิใจท่ีจะพัฒนานโยบาย วิสยัทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียน นอกจากนี้เป็น  การพัฒนางาน โดยให้บุคคลมีสว่น

ได้ส่วนเสีย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน  ผู้ปกครอง และสมาชิก ในชุมชนได้มสี่วนร่วมในการบริหาร

และจัดการศกึษา การด าเนนิงานมุง่เนน้ผลผลิตผลลัพธ์ และผลกระทบท่ีเกิดแก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามแนวคิด

หลักการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม การคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน  การบริหารตนเอง และการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล หลักการบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น โรงเรียนจะต้องเป็นฐานใน การจัดการ

ศกึษา มีการปฏบัิตงิานอย่างเป็นขัน้ตอนและตอ่เนื่อง มุง่มั่นท่ีจะบริหารจัดการด้วยตนเอง มเีป้าหมายความส าเร็จ

อยู่ท่ีคุณภาพของโรงเรียน ทัง้นี้โรงเรียนจะประสบความส าเร็จต้องปฏบัิตใิห้ได้ผลดีท้ัง 4 ดา้น ทีม่กีารกระจาย

อ านาจ คือ ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และดา้นบริหารท่ัวไป 

โดยเฉพาะด้านการบริหารวชิาการซึ่งเป็นความส าคัญหลกัในสถานศกึษา  

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ ชีใ้ห้เห็นว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีส าคัญในอันท่ีจะน าพา

การบริหารงานวชิาการเกิดผลส าเร็จ เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการและด้านอ่ืนๆ ของครู ดังนั้น 

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาเป็นอยา่งดี ผู้วิจัยในฐานะ

เป็นบุคลากรของโรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้

ตระหนักและเห็นความส าคญัของขอ้มูลสารสนเทศด้านการศกึษาวจิัยท่ีเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาคุณภาพงาน

ด้านวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ดังนัน้จึงมีความสนใจ

ท่ีจะศกึษา การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ค าถามการวิจัย  

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดปัญหาของการวจิัย ดังนี ้ 

  1.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ในระดบัใด 

  2.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนแตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  3.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกัน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

  4.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานตา่งกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  5.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด  

  6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 
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  7.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกัน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู้วิจัยมีความมุง่หมายในการวจิัยดังนี ้ 

  1. เพื่อศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  3.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ี

มขีนาดแตกต่างกัน 

  4.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน   

   5. เพื่อศึกษาผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  6. เพื่อเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีมุง่ศกึษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1  จากการศกึษาการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตามกรอบการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

ของกระทรวงศึกษาธกิารซึ่งผู้วจิัยได้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเบือ้งต้น  ได้ดังนี้ 
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ตัวแปรอสิระ                                                                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

                   ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นีไ้ด้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2556 จากโรงเรียนจ านวน 176 

โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร  จ านวน 174  คน และครูผู้สอน  จ านวน 2,342 คน รวมท้ังสิ้น จ านวน 2,516 คน  

  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ปีการศึกษา 2556 จ านวน 369  คน จาก 123 

โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607– 610, อา้งถึงใน

บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) จากเกณฑท่ี์ก าหนดไว้ตามตาราง Krejcie & Morgan จ านวน 369 คน ผู้วิจัย

ก าหนดกลุ่มตัวอยา่งโรงเรียนละ 3 คน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 2 คน ซึ่งได้จาก

การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random Sampling) จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 123 คน ครูผู้สอน 

246 คน  

บุคลากรในโรงเรียน  

1.  โรงเรียนขนาดใหญ ่

2.  โรงเรียนขนาดกลาง 

3.  โรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐาน 

1.  การกระจายอ านาจ 

2.  การมสี่วนร่วม 

3.  การคนือ านาจจัดการศกึษา

ให้ประชาชน 

4.  การบริหารจัดการตนเอง 

5.  การตรวจสอบและถ่วงดุล 

ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ 

  1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

  2.  การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏบัิติ

เกี่ยวกับงานวชิาการ     
  3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพในสถานศึกษา 

  4. การวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

  5. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาสื่อ 

และการพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  6.  การแนะแนวและนเิทศการศกึษา 

  7.  การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

  8. การส่งเสริมชุมชนและองคก์รอ่ืนๆให้พัฒนา

ความเข้มแข็งทางวิชาการ      

 
แนวทางพัฒนาผลส าเร็จการบริหารงานวชิาการโดยการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัด สพป.สกลนคร เขต 1 

สถานภาพ 

1. 1.  ผู้บริหารสถานศกึษา 

2. 2.  ครผูู้สอน 

 

ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน  

1.  นอ้ยกว่า 10 ปี 

2.  10 – 20 ปี 

3.  มากกว่า 20 ปี 

ภาพประกรอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามใชส้ าหรับผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนมวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จผลส าเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ดังนี้  

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอน  และ

ประสบการณ์ในการณใ์นการด ารงต าแหนง่ ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลอืกตอบ 

  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ได้แบ่งออกเป็น 5  ด้าน ได้แก ่ด้านการกระจายอ านาจ  ด้านการมสี่วน

ร่วม  ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน   ดา้นการบริหารตนเอง   ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่ง

แบบสอบถามตามมาตราประเมินแบบไลเคิร์ท (Likert scale) มลีักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ เห็น

ด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  

    ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลส าเร็จของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน แบ่งเป็น 8  

ด้าน คือ 1)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 3) การ

จัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวน การเรียนรู้และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 4) การวัดผล 

ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 5) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาสื่อ และส่งเสริมให้

มแีหลง่เรียนรู้  6) การแนะแนวและนเิทศการศกึษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา  8) การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ซึ่งแบบสอบถามตามมาตราประเมินแบบไลเคิร์ท 

(Likert scale) มลีักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นดว้ยมาก เห็นด้วยปานกลาง 

เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นด้วยน้อยท่ีสุด 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล     

  ผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปน้ี 

   1.  ขอหนังสอืจากส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

ร่วมมอืมายังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

กลุ่มตัวอยา่ง 369ฉบับ ซึ่งผู้วิจยัได้จัดสง่รับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง  

   2.  ส าหรับแบบสอบถามที่ไมไ่ดรั้บคืนตามก าหนด หรือไมไ่ด้ครบตามจ านวน และเวลาก าหนด 

ผู้วิจัยได้ติดต่อเพื่อขอรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอยา่ง ท่ียังไมไ่ด้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเองอีกคร้ังหน่ึงท า

ให้ได้แบบสอบถามครบ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี ้

   1. สถิตพิื้นฐาน 

    1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 

    2.1 วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้กับคะแนนรวมโดยใชค้่า 

สหสัมพันธ์อยา่งง่าย (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Peason) 
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    2.2 การวเิคราะห์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา่ของ               

ครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

    3.1 ค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชท้ดสอบสมมติฐาน ข้อ 1,5 

    3.2  สถิต ิท ี(t-test ชนิด Independent Samples)ใชท้ดสอบสมมติฐานข้อ 2,6 

    3.3  สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) ใช้

ทดสอบสมมติฐานข้อ 3,4,7,8 

    3.4 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) ใชท้ดสอบสมมติฐานขอ้ 9 

     3.5   การวเิคราะห์ถดถอย (Multiple Regression) ใชท้ดสอบสมมติฐานข้อ 10 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

  1. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยูใ่นระดับมาก   

(X =4.24)   

          2. การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านไม่

แตกตา่งกัน 

          3. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกัน   โดยรวมไม่ต่างกัน  

   4.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร            

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

        5.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X =4.26) 

       6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านไม่

แตกตา่งกัน 

  7. ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ี

มขีนาดแตกตา่งกัน  โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน 

  8. ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ 

ด ารงต าแหนง่แตกตา่งกัน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิต ิที่ระดับ .05 
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       9. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับผลส าเร็จในการบริหารงาน

วชิาการโดยรวมอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

                 10. อ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการ 

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1  โดยรวม ม ี3 

ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการโดยรวม ได้แก ่   ตัวแปร  การคืนอ านาจจัด

การศึกษาให้ประชาชน (x3) การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) และการมสี่วนร่วม (x2 ) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

 11.แนวทางการพัฒนาผลส าเร็จการบริหารงานวชิาการของการบริหารงานโดยใช้ โรงเรียนเป็น 

ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ตัวแปรท่ีมี 

อ านาจการพยาการณผ์ลส าเร็จในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงาน 

วชิาการของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  มท้ัีงหมด  3 ด้าน คือ   

ด้านการมสี่วนร่วม  ด้านการคนือ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชนและด้านการตรวจสอบและถว่งดุล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  อยูใ่นระดับมากเรียงล าดับจากมากไป 

น้อย 3 ล าดับ คือ  ดา้นการบริหารตนเอง  ด้านการการตรวจสอบและการถ่วงดุล  ด้านการคนือ านาจจัด 

การศึกษา ให้ประชาชนสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เสาร ์ วงศ์กระจ่าง (2549,บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกับความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3  พบวา่ สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวจิัยของ วัลลิกา   โสดาทิพย ์(2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารในรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา่ สภาพและปัญหาในการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารตามสถานภาพสว่นบุคคลและขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน   

 3. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นไม่

แตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นิรุตต์ิ  พลบุตร (2549,บทคัดยอ่ )โดยศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา สกลนคร  เขต  3  พบวา่การด าเนนิการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกตาม

ประเภทขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   

 4. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันไม่

แตกตา่งกัน  สอดคล้องกับงานวจิัยของอภชิาติ  นามวงศษ์า (2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา ปัญหาและแนว

ทางแก้ไขปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมภาพและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลางเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ดา้นการตรวจสอบและถว่งดุล  ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์และใชห้ลักการมสี่วนร่วม ดา้นการบริหารท่ีมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิของงาน  ด้านการกระจายอ านาจ การบริหารและจัดการศึกษา และดา้นคณะกรรมการสถานศกึษา
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ร่วมพัฒนาสถานศกึษา เม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาและขนาดของโรงเรียน

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยูใ่นระดับมากสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ พสิมัย  สิมสพีมิพ ์(2552, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิภาพผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

อุดรธานี พบวา่  ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอยูใ่นระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน    

 6. ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และ ครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เสาร ์ วงศ์กระจา่ง (2549,บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกับ

ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3  พบวา่

ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศกึษา ที่มตีอ่ความส าเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพโดยรวม  ไมแ่ตกตา่งกัน 

 7.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกตา่งกัน ไมแ่ตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุนากรณ ์ สวนมะม่วง (2553 ,บทคัดยอ่)  ได้ศึกษา

การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ  เขต 2  พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และ เขต2  ท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีปัญหา  การบริหารงานวชิาการใน

ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

 8. ผลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกตา่งกัน   แตกตา่งกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษร ทาสแีก้ว (2554, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัญหาแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงาน วชิการกลุ่มโรงเรียนสอยดาวบูรพา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาจันทบุรี 

เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05   

 9. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกบัผลส าเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดยรวมอยา่งมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาร ์วงศก์ระจา่ง (2549,บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกับความส าเร็จในการบนหิารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับผลส าเร็จการบริหารงานวชิาการ โดยรวม อย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 10. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสามารถพยากรณผ์ลส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบวา่ ม ี3 ตวัแปรท่ีสามารถ

พยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการโดยรวม ได้แก่ ตัวแปร การคนือ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 

การตรวจสอบและถ่วงดุลและ การมสี่วนร่วม  ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

เสาร ์วงศก์ระจ่าง (2549,บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกับ
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ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สกลนคร 

เขต 3 พบวา่ ตัวแปรพยากรณ์ สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมี 1 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ ์ได้แก่ 

หลักการเสริมพลังอ านาจ สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ   

 จากผลการวจิัยพบวา่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนตามท่ีผู้วจิยัได้สรุปและอภิปรายมานัน้  ผู้วิจัยมแีนวคิดเป็นขอ้เสนอแนะไว้ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  ผู้บริหารสถานศกึษา  ครูผู้สอน ควรศกึษา แนวปฏบัิตขิองการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานเพื่อน าไปสู่การปฏบัิตท่ีิชัดเจน รวมท้ังสร้างความเข้าใจให้กบัผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคณะกรรมการ

บริหารการศึกษาซึ่งจ าเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง  เพื่อให้การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมีประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในด้านต่างๆโดยเฉพาะด้านวชิาการท่ี

เป็นเป้าหมายส าคัญ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ศกึษาตัวแปรด้านสถานภาพของกลุ่มตัวอยา่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน เชน่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน                  

  2.2 จากผลการวิจัยการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานส่งผลให้การ บริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนเกิดผลส าเร็จ  ควรมกีารวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ส่งต่อผลส าเร็จการ

บริหารงาน ด้านงบประมาณ  ดา้นบุคลากรและด้านบริหารงานท่ัวไปเพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนต่อไป  
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