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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพ  ที่มี

ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน  ท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน ในเขตอ าเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู ่ใน

สถานศกึษาท่ีจัดการเรียนการสอนระดับช้ันตา่งกัน และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นวจิัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 588 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อย

ละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์  t–test และ F–test (One–Way 

ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อ

พจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลกั พบวา่ การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .05 การประเมินคุณภาพการศึกษา แตกตา่งกันอย่างมนียัส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ ไม่

แตกตา่งกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบหลัก 

พบวา่ การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ.01 ส่วนด้านอ่ืนๆไมแ่ตกตา่งกัน 

      4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามท่ีปฏบัิตงิาน

อยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลกั พบวา่ การเป็น

ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามในเขตอ าเภอ 

ท่ีโรงเรียนต้ังอยู ่พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาแตล่ะองค์ประกอบหลัก พบวา่ การเป็นผู้น า 

ท่ีมีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศึกษา  แตกต่าง  

ค าส าคญั :  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

*  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขายวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกัน 

  6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามใน

สถานศกึษาท่ีจัดการเรียนการสอนระดับช้ันตา่งกัน พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละ

องคป์ระกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษา แตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกัน    

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาองค์ประกอบหลัก ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าคา่เฉลี่ยรวม มท้ัีงหมด 4 องคป์ระกอบหลัก คือ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา และการพัฒนาบุคลากร 

ABSTRACT 

 This research was the study of instructional leadership of school administrators under the office 

of Kalasin Primary Educational Service Area 3. The study aims were : 1) To study the leadership 

administrators of the school. 2) To compare the leadership administrators of the school classified by status, 

an experienced in working differently, the performance difference is in the size of the school, in the district 

is located in the school, in education at different levels of teaching and 3) The developed guidelines of 

instructional leadership of school administrators. Samples consisted were : administrators and teachers under 

the office of Kalasin Primary Educational Service Area 3. Year 2557 totaled of 588 people. The instrument 

used for data collection was a questionnaire, 5-level rating scale. The statistics used in this study were : 

percentage, mean, standard analysis using t-test and F-test (One-Way ANOVA). 

 The findings were found that 

  1. The instructional leadership of school administrators. Overall, the high level. 

  2. The analysis of comparative data instructional leadership of school administrators were : 

The overall difference is statistically significant level. 01. When considering each the main components found 

that efficient leadership, difference is statistically significant at the .05 level. The evaluate the quality 

education, different level of statistical significance .01 on the other, no difference. 

  3. The analysis of comparative data instructional leadership of school administrators by 

experienced in working differently were : The overall no difference. When considering each the main 

components found that efficient leadership., different level of statistical significance .01 on the other, no  

difference. 

  4. The analysis of comparative data instructional leadership of school administrators by the 

performance difference is in the size of the school were : The overall no difference. When considering each 

the main components found that efficient leadership., different level of statistical significance .01 on the 

other, no difference. 

  5. The analysis of comparative data instructional leadership of school administrators by In 

the district is located in the school were : The overall no difference. When considering each the main 

components found that efficient leadership different level of statistical significance .05 and the quality of the  



104 

different studies. The level of statistical significance .01 on the other, no difference.  

  6. The analysis of comparative data instructional leadership of school administrators by in 

education at different levels of teaching found that. Overall, is no different. When considering each the main 

components found that the leadership is effective and the evaluate the quality education, different level of 

statistical significance .01 on the other, no difference. 

  7. The development guidelines of instructional leadership of school administrators. The main 

components contains on average lower than the average overall. Has 4 main the elements were : the field 

of development of quality education planning, the curriculum development, the atmosphere of school and 

the personnel development. 

Keywords: Leadership of school administrators. 
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 กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นพลวตัท่ีมิอาจหยุดยัง้ได้ ท้ังกระแสหลั่งไหลของข้อมูลขา่วสาร เทคโนโลยี

สมัยใหม ่นวัตกรรมสมัยใหม ่และการเปลี่ยนแปลงความคิด และค่านิยมของสังคมยุคใหม ่ที่สง่ผลกระทบตอ่การ

ปรับตัวขององคก์ารภาครัฐภาคเอกชน และองค์การทางการศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกระทรวงศึกษาธกิาร โดย

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เร่งรัดมาตรการในการขับเคลื่อน การบริหารจัดการศกึษา และ

ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาในทุกประเภททุกระดับ ซึ่งเป็นการปฏิรูปการศึกษาทัง้ระบบสู่วิสัยทัศน์ท่ีว่า คนไทยทุก

คนมโีอกาสและมีความเสมอภาค ทางการศกึษาอย่างท่ัวถึงให้ทุกภาคส่วนของสังคมมสี่วนร่วม และถือวา่ผู้เรียน

ส าคัญที่สุดโดยมโีรงเรียนคุณภาพ หอ้งเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ มคีรูเก่ง มีครูดีตามมาตรฐานวชิาชีพ

ชัน้สูง จากกระแสการปฏรูิปการศกึษาท าให้สังคมอยากเห็นคณุลักษณะของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในมติิ

ใหมม่กีารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหาร ปรับเปลี่ยนแนวคิดการสอนของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้

ของผู้เรียน และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ฉะนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชพีจะต้องมกีระบวนทัศน์ในหลายมิติ โดยจะตอ้งมององค์รวมเชงิบูรณาการ ในการบริหาร

สถานศกึษา จะต้องเข้าใจแนวคดิการบริหารสถานศกึษา ทัง้ระบบ (Whole School Approach) สู่การบริหารงานท่ี

มุง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ (Result-based Management) และใชค้วามเชีย่วชาญแหง่ตน (Personal Power) เพื่อการเป็น

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการเป็นผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในยุคการปฏรูิปการศึกษา 

ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีท้าทายผู้บริหารการศกึษามอือาชพีเป็นอยา่งยิ่ง (ประสาน ปิ่นกุมภร์ี, 2549 หน้า 4) 

 การจัดการเรียนการสอนจะตอ้งหลากหลาย ครอบคลุมเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ท่ัวถึง กว้างขวาง

หลากหลายรูปแบบ (จักรกฤษ วงษ์ชาลี, 2551, หนา้ 2) กล่าวไวว้า่ การด าเนนิงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร

และการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน การท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมคีุณภาพตอ้งอาศัยกระบวนการบริหารงาน

วชิาการให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด ซึ่งจะเห็นได้อยา่งชัดเจนว่า มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เด่นชัด เมื่อการบริหารงานวชิาการประสบผลส าเร็จ การบริหารงานวชิาการจึงนับวา่มีความส าคัญสูงสุดตอ่

ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวของการบริหารงานตา่งๆ ในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนคนเดียว ไมส่ามารถ

ด าเนนิการทุกอย่างได้ จะต้องอาศัยผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย การท่ีผู้บริหารจะได้รับความร่วมมอืน้ัน จะตอ้งด าเนิน

บทบาทและพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ มภีาวะผู้น าทางวชิาการในการรวมพลังครูด าเนนิงาน จดักิจกรรมการ

เรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารตอ้งท างานรว่มกับครู กระตุน้ครูให้
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ค าแนะน าและประสานงานใหค้รูท าคนท างานร่วมมอืกันด้วย เทคนิควธีิท่ีมีคุณภาพจึงจะส่งผลตอ่การบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาจึงเป็นหัวใจส าคญัในการ

บริหารสถานศกึษาในด้านวชิาการเป็นล าดับแรก ซึ่งภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน จะตอ้งเป็นผู้ท่ีมี

ความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏบัิตงิานของสถานศกึษา ให้กระท าหรือจัดกิจกรรมดา้น

วชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าใหก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

และงานด้านวิชาการในปัจจุบันมคีวามสลับซับซ้อนสูงมาก เนื่องจากสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ส่งผลกระทบเป็นปัญหายุง่ยากหลายๆ ด้านเป็นปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขอยู่ตลอดเวลา บทบาทใหม่ ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไดถู้กขับเคลื่อนให้เป็นบุคคลส าคัญแห่งการเปลี่ยนแปลง จ าเป็นต้องริเร่ิมบทบาทใหม่ เพื่อ

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบทบาทส าคัญอยา่งยิ่งท่ีจะเป็นตัวจักรหลักแห่งความส าเร็จ เพื่อแกไ้ขปัญหาการจัดการ

เรียนการสอนท่ีดอ้ยคุณภาพให้หมดไป 

 Vasile & Rachmaler (2004, p. 125) ได้ท าการวจิัยเร่ือง การรับรู้ ของครูผู้สอน เกี่ยวกับพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน ที่ใชก้ารอา่นเพื่อความคดิริเร่ิมในรัฐอะลาบามา 

ผลการวจิัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารมผีลตอ่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

และ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, ค าน า, หนา้ 187) ได้กลา่วไวว้า่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ เป็นสิ่งส าคัญส าหรับ

บุคลากรทาการศกึษาท้ังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ และ

ครูผู้สอน ซึ่งอาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกบัหลักสูตรอันเป็น

พลังขับเคลื่อนทางการศกึษา อีกท้ัง จะตอ้งสื่อสารและแสดงใหน้ักเรียน ครู และผู้ปกครองเห็นวา่สิ่งใดส าคัญ

และมีคุณค่าในโรงเรียนเพื่อให้การด าเนนิงานเปลี่ยนแปลงและน าไปสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการได้ ซึ่งแนวคิด 

ทฤษฎี ท่ีเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มี 6 องคป์ระกอบหลัก คือ 1) การจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 4) การพัฒนา

บุคลากร 5) การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้วา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มี

ความส าคัญอยา่งยิ่งตอ่การบริหารจัดการศกึษาให้สอดคล้องกบับริบท  และมาตรการของระทรวงศึกษาธกิารใน

การเร่งรัดพัฒนาให้มีการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานและมคีุณภาพ ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 โดยใช ้

องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 6 องคป์ระกอบหลัก (ไชยา ภาวะบุตร, 2551, หนา้ 

187) ประกอบด้วย 1) การจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศของ

สถานศกึษา 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ าหนดปัญหาของการวจิัยไวด้ังนี ้

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนแตกตา่งกันหรือไมอ่ยา่งไร 
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  3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ท างานต่างกัน แตกต่างกันหรือไม ่อยา่งไร 

  4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน แตกตา่งกนัหรือไม ่อยา่งไร 

  5. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในเขตอ าเภอท่ีโรงเรียน

ตัง้อยู่ แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

  6. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสถานศกึษาท่ีจัดการ

เรียนการสอนระดับช้ันตา่งกัน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ท่ีเหมาะสมควร เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดจุดมุง่หมาย เพื่อ 1. ศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพ ท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน ในเขตอ าเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ 

ในสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ันตา่งกัน  3. น าเสนอแนวทางการพัฒนา 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา (ไชยา ภาวะ

บุตร, 2551, หนา้ 187) มี 6 องค์ประกอบหลัก คือ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3. การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 

4. การพัฒนาบุคลากร   

5. การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

6. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

1. สถานภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และ ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การท างาน 

  นอ้ยกว่า 10 ปี, 10 ปขีึน้ไป 

3. ท่ีปฏบัิตงิานอยูใ่นขนาดของโรงเรียน

ตา่งกัน  ขนาดเล็ก, ขนาดกลาง,  

ขนาดใหญ ่

4. ในเขตอ าเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ 

  กุฉินารายณ์, เขาวง, นาคู, หว้ยผึ้ง, 

  นามน, สมเด็จ, ค าม่วง  

5. ในสถานศกึษาท่ีจัดการเรียน 

การสอนระดับช้ันตา่งกัน 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา, โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
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   วธิีด าเนนิการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ปีการศึกษา 2557  

 รวมท้ังสิ้น จ านวน 2,306 คน   

  1.2 กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 588 คน 

 2. ตัวแปรที่ศกึษา  

  2.1 ตัวแปรอสิระ  

      2.1.1 สถานภาพ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน    

   2.1.2 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ได้แก ่นอ้ยกว่า 10 ปี, 10 ปขีึน้ไป  

   2.1.3 ท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน ได้แก่ ขนาดเล็ก, ขนาดกลาง, 

ขนาดใหญ ่  

   2.1.4 ในเขตอ าเภอท่ีโรงเรยีนตัง้อยู่ ได้แก่ กุฉินารายณ์. เขาวง, นาคู, หว้ยผึง้, นามน,  

สมเด็จ, อ าเภอค าม่วง 

   2.1.5 ในสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ันตา่งกัน ไดแ้ก่ ระดับประถมศึกษา, 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ม ี6 องค์ประกอบหลัก  

คือ  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสตูร การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  

การพัฒนาบุคลากร การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากลุ่มตัวอยา่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. ขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อท าหนังสอื

น าส่งแบบสอบถามขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนในสังกัด 

   2. ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ                   

เขต 3 เพื่อท าหนังสอืถึงผู้บริหารสถานศกึษาขออนุญาตเก็บขอ้มูลในการท าวิทยานพินธ์ในโรงเรียนท่ีสังกัด 

และประสานหัวหน้าและเจ้าหนา้ที่ชว่ยด าเนนิการส่งแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน ตาม

จ านวนท่ีก าหนดในกลุ่มตัวอยา่งพร้อมกับก าหนดการสง่กลับจากโรงเรียน 

   3. เมื่อโรงเรียนด าเนนิการกรอกข้อมูลเสร็จส่งแบบสอบถามมาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

   4. ผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวันเวลาท่ีก าหนด        
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 สถิตทิใีช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

    1.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบฉบับท่ีสมบูรณ์  

   1.2 น าแบบสอบถามซึ่งจ าแนกตามขอ้มาตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อตามล าดับ ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในการตอบแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  2. การแปลความหมายของคะแนน  โดยใชค้า่เฉลี่ยของคะแนน โดยใชเ้กณฑ์ของการพิจารณา

ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 100) ก าหนดไวเ้ป็น 5 ระดบั ดังนี ้ 4.51–5.00 (ระดับมากท่ีสุด) 3.51–4.50 

(ระดับมาก) 2.51–3.50 (ระดับปานกลาง) 1.51–2.50 (ระดับน้อย) 1.00–1.50 (ระดับน้อยท่ีสุด) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย สถิตพิื้นฐาน ได้แก่  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่       

   4.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) 

   4.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  

coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) 

  5. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมุติฐาน เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ดังนี้ 

   5.1 น าเสนอในรูปคะแนนเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   5.2 ใชส้ถิต ิF-test ชนิด  (One-Way ANOVA) 

   5.3 ใชส้ถิต ิt-test ชนิด (Independent Samples) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผู้สอน โดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก (X = 3.52) เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบวา่  

  1.1 การจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยรวม พบวา่ มีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับ ปานกลาง  

(X = 3.47)  

  1.2 การพัฒนาหลักสูตร โดยรวม พบวา่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 3.52)  

  1.3 การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา โดยรวม พบวา่ มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X = 3.51)   

  1.4 การพัฒนาบุคลากร โดยรวม พบวา่ มคี่าเฉลี่ย อยูใ่นระดับปานกลาง (X = 3.50)  

  1.5 การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยรวม พบวา่ มคีา่เฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (X = 3.56) 

  1.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวม พบวา่มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (X = 3.55)  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามท่ีมีประสบการณ์

ในการท างานต่างกันพบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามท่ีปฏบัิตงิานอยู่ใน

ขนาดของโรงเรียนต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบวา่  

การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
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 5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามในเขตอ าเภอ 

ท่ีโรงเรียนต้ังอยู ่พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามในสถานศกึษาที่

จัดการเรียนการสอนระดับช้ันต่างกัน พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา องค์ประกอบหลัก ที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าคา่เฉลี่ยรวม มท้ัีงหมด 4 องคป์ระกอบหลัก คือ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรของสถานศึกษาทุกคน รวมท้ังผู้เรียน รับผิดชอบและ

ด าเนนิงานตามแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างม ีจึงท าให้ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ กิตตวิรรณ แสนโท (2556, หนา้ 56) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง พบว่า 1. 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลระยอง ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ  

พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การเป็นผู้น าท่ีมี

ประสิทธิภาพ การประเมินคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มคีวามคิดเหน็ท่ีแตกต่างกัน จึง

ท าให้ความคดิเห็นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเกดิความแตกตา่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ของ วันเพ็ญ รัตนอนันต ์(2555, หนา้ 45) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านแตกตา่งกันอย่างไมม่นีัยส าคัญทางสถิติ 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่และประสบการณก์ารด ารง

ต าแหนง่ผู้บริหาร โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามท่ีมีประสบการณ์

ในการท างานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาหลกัสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร การประเมินคุณภาพ

การศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น ท่ีไมแ่ตกตา่งกัน  ซึง่จะมีแค ่การเป็นผู้น าท่ีมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มคีวามคิดเหน็ท่ีแตกต่างกัน จึงท าให้ความคดิเห็นภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของวีรชาติ วิลาศรี 

(2550, หนา้ 103) ได้ศึกษา  

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา่ เมื่อ

วเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกตา่งของค่าเฉลี่ย จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ มคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบคามแตกตา่งของค่าเฉลี่ย จ าแนก 
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ตามประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ พบว่า มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 

  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามท่ีปฏบัิตงิาน

อยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาการพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร การประเมิน คุณภาพ

การศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นท่ีไมแ่ตกตา่งกัน  ซึ่งจะมีแค ่การเป็นผู้น าท่ีมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มคีวามคิดเหน็ท่ีแตกต่างกัน จึงท าให้ความคดิเห็นภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับวจิัยของ วิรุฬห ์จิตใบลี (2548, 

หนา้ 74-75) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

หนองบัวล าภู เขต 1-2 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา่ ครผูู้สอนท่ีปฏบัิติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก กลางและใหญ่ มีความคดิเห็นไมแ่ตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 และผลการ

เปรียบเทียบ จ าแนกตามท่ีต้ังโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา่ ครูผูส้อนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีท่ีต้ังอยูใ่นเขต

เทศบาล และเขตองค์การบริหารส่วนต าบล มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามในเขตอ าเภอท่ี

โรงเรียนต้ังอยู ่พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การจดัท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพฒันาบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน 

มคีวามคิดเห็น ท่ีไม่แตกตา่งกัน  ซึ่งจะมแีค่ การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ การประเมินคุณภาพการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน จึงท าใหค้วามคิดเห็นภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับวจิัยของ จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551, หนา้ 87) ได้

ศกึษา การศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุดรธานี พบวา่ ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ผลการ

เปรียบเทียบ พบว่า ไมแ่ตกตา่งกัน 

 6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามในสถานศกึษาที่

จัดการเรียนการสอนระดับชัน้ต่างกัน พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพฒันาบุคลากร 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็น ท่ีไม่แตกต่างกัน  ซึ่งจะมแีค ่การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

การประเมินคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน จึงท าใหค้วาม

คิดเห็นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551, หนา้ 87) ได้ศึกษา การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา่ ผลการ ศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  ผู้บริหารควรประสานความรว่มมือในการศึกษา วเิคราะห ์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานทาง

วชิาการ ควรจัดระบบนเิทศภายในให้ครูจัดการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ มกีารใช้สื่อ 

แหลง่การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับท้องถิ่นและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ควรมกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมิน

สถานภาพสถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในครั้งต่อไป 

  ควรศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหาร

วชิาการเชงิคุณภาพ ควรมีการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ ด้านการนิเทศในเชงิพัฒนา อาจวิจัยเพื่อ

หาสาเหตุและหาแนวทางพัฒนาการนเิทศภายในโรงเรียน 
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