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บทคดัย่อ 

 กำรวจิัยคร้ังน้ีมคีวำมมุ่งหมำยเพื่อศึกษำ ปัจจัยควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 กลุ่ม

ตัวอยำ่งที่ใชใ้นกำรวิจัยคอื ผู้บริหำรโรงเรียน ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำมัธยมศกึษำ 

เขต 23ปีกำรศึกษำ 2556 จ ำนวน 325 คน ได้มำโดยตำรำงก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอยำ่งของเครจซี่และมอร์แกน 

เครื่องมือท่ีใช ้ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำประเมินค่ำ 2 ฉบับคือแบบสอบถำมควำม

พงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนมคี่ำควำมเชื่อม่ัน 0.994 และแบบสอบถำมประสิทธิผลกำรบริหำรงำน

วชิำกำรโรงเรียน มีคำ่ควำมเช่ือมั่น 0.992 สถิตท่ีิใชใ้นกำรวิเครำะห์ขอ้มูลคือ คำ่รอ้ยละ (Percentage) ค่ำเฉลี่ย 

(Mean) ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐำนโดยใชก้ำรวเิครำะห์ t – test, F – test 

(One - Way ANOVA) สหสัมพันธ์อยำ่งง่ำยของเพยีร์สัน 

 ผลกำรวจิัย พบวำ่ 

  1. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมำก   

  2. ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมำก 

  3. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอน มีควำมแตกตำ่งกนัอยำ่งมีนัยส ำคัญทำงสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหำรโรงเรียนมคีวำมคิดเห็น 

มำกกวำ่ครผูู้สอน  

  4. ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอนแตกต่ำงกันอย่ำงมนีัยส ำคัญทำงสถิตท่ีิระดับ .01โดยผู้บริหำรโรงเรียนมคีวำมคิดเห็นมำกกวำ่

ครูผู้สอน 

  5. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน

และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินำ้ที่กำรสอนในโรงเรียนท่ีมีขนำดแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยดำ้นทุกดำ้น ไมม่คีวำม

แตกตำ่งกัน 

  6. ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน

และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินำ้ที่กำรสอนในโรงเรียนท่ีมีขนำดแตกตำ่งกัน โดยรวมไมแ่ตกตำ่งกัน    

ค ำส ำคญั : ควำมพึงพอใจในกำรปฏบิัติงำน, ประสิทธิผลงำนวิชำกำรโรงเรียน 

*ครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

** กรรมกำรบรหิำรหลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

 

  7. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 
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และครูผู้สอน ทีม่ปีระสบกำรณใ์นกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยด้ำน ทุกด้ำนไมม่คีวำมแตกตำ่งกัน 

  8.  ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน

และครูผู้สอน ที่มปีระสบกำรณใ์นกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกันโดยรวมและรำยด้ำนไม่มีควำมแตกต่ำงกัน 

  9. ควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนแต่ละดำ้น ทุกดำ้นมคีวำมสัมพันธ์ทำงบวกกับ

ผลรวมประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน อย่ำงมนีัยส ำคัญที่ระดับ .01 

  10. ควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ด้ำนสภำพแวดลอ้มในกำรปฏบัิตงิำนและด้ำน

ปริมำณงำนที่มคีวำมเหมำะสม มอี ำนำจพยำกรณ์ประสิทธิผลกำรบริหำรวชิำกำรโรงเรียน อย่ำงมนีัยส ำคัญทำง

สถิตท่ีิระดับ .01 

  11. กำรวจิัยคร้ังน้ีได้น ำเสนอแนวทำงยกระดับกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนท้ัง 13 ด้ำนไว้ด้วย 

ABSTRACT 

 This study aimed at investigating factors on job satisfaction of teachers affecting effectiveness of 

academic affairs management in schools under the Office of the Secondary Educational Service Area 

23.Samples used consisted of 325 school administrators and teachers in schools in the academic year 2013 

through Kreje’s and Morgan’s tables. Tools employed to collect data included two copies of rating scale 

questionnaires comprising: a questionnaire on teachers’ job satisfaction with reliability of 0.994 and a 

questionnaire on school academic affairs management with reliability of 0.992. Statistics applied were 

percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (One-Way ANOVA) and Pearson’s Product Moment 

Correlation. 

 Findings were as follows: 

  1. The teachers’ job satisfaction as perceived by the school administrators and teachers, in  

general, was at the high level. 

  2. The effectiveness of academic affairs management in the opinions of the school 

administrators and teachers, as a whole, was at the high level. 

  3. The teachers’ job satisfaction in the perception of the school administrators and teachers  

Showed a difference at the .01 l1vel of significance. The school administrators’ perception was higher than 

that of the teachers. 

  4. There was a difference in the effectiveness of academic affairs management as perceived 

by the school administrators and teachers at the .01 level of significance.  The school administrators 

obtained more perception than the teachers. 

  5. There were no significant differences in the teachers’ job satisfaction on academic affairs  

management in the opinions of the school administrators and teachers working in the schools of different 

size in general and in particular. 

  6. There were no significant differences in the effectiveness of academic affairs management 

as perceived by the school administrators and teachers in the schools of different size as a whole. 

  7. The job satisfaction toward academic affairs management in the perception of the school  
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administrators and teachers with different working experiences showed no significant differences as a whole  

and in each aspect. 

  8. The effectiveness of academic affairs management as perceived by the school administrators 

and teachers with different working experiences was not significantly different in general and in particular. 

  9. The job satisfaction toward the teachers’ performance in each aspect found that every 

aspect obtained a positive relationship with the overall effectiveness of academic affairs management at the 

.01 level of significance. 

  10. The satisfaction toward the teachers’ job performance on working environment as well as  

Appropriate working loads obtained the predicting power on academic affairs management at the .01 level 

of significance. 

  11. The 13 school aspects of upgrading the proposed guidelines on academic affairs 

management were included. 

Keywords: Satisfaction Affecting Academic Affairs Management, Effectiveness in Schools. 

ภูมหิลงั 

 ในโลกปัจจุบันและอนำคตก ำลังเคลื่อนเข้ำสูส่ังคมแหง่ควำมรู้ท่ีแพร่กระจำยและเชื่อมโลกให้เป็นหน่ึง

เดียว ด้วยวทิยำกำรควำมก้ำวหนำ้ทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศ ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำประเทศและกำรแข่งขัน

ระหว่ำงนำนำประเทศไม่ได้ขึ้นอยูก่ับระบบทุน ทรัพยำกรธรรมชำติ เครื่องจักรหรือแรงงำนช้ันกรรมำชพีอีกตอ่ไป  

แตจ่ะขึน้อยูก่ับศักยภำพและคณุภำพของคนเป็นส ำคัญ จงึเนน้คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำประเทศรวมท้ังกระแส 

กำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญ ทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมำกยิ่งขึน้ เป็นท้ังโอกำส

และควำมเสี่ยงตอ่กำรพัฒนำประเทศ โดยเฉพำะข้อผกูพันท่ีจะเป็นประชำคมอำเซียนในปี 2558 จึงจ ำเป็นต้องน ำ

ภูมิคุม้กันท่ีมีอยู ่พรอ้มท้ังเร่งสร้ำงภูมคิุ้มกันในประเทศให้เข้มแขง็ขึน้มำใช้ในกำรเตรียมควำมพร้อมให้แก่คน 

สังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ดังนัน้จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพคนและสงัคม (แผนพัฒนำ

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559) และปัจจัยท่ีส ำคัญยิ่งตอ่กำรพัฒนำคุณภำพและ

มำตรฐำนกำรศึกษำ คือ ครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ แต่กลับมขี้อเท็จจริงว่ำ ครูมปัีญหำด้ำนกำร

สอน และมีข้อจ ำกัดอยู่มำก ปัญหำอันเนื่องมำจำกกำรผลิต กำรใช ้และกำรพัฒนำครู ที่ขำดประสิทธิภำพ 

ปัญหำเร่ืองหนี้สนิครู ปัญหำของครูบำงคนไร้ศีลธรรม จริยธรรม เล่นกำรพนัน และค้ำยำเสพติด เป็นปัญหำ

เกี่ยวกับตัวครูท่ีสง่ผลตอ่กำรศึกษำของเด็กอย่ำงมำกมำย อย่ำงไรก็ตำมยังมีครูท่ีด ีและเก่งอยูอ่กีมำก ที่ยังไมไ่ด้

รับกำรยกย่องเชดิชูเกียรตเิพื่อสร้ำงเสริมก ำลังใจและควำมภำคภูมิใจในอำชพีครูเท่ำท่ีควร อีกท้ังปัญหำควำมเอำ

ใจใส่ของผู้บริหำรสถำนศกึษำท่ีให้กำรสนับสนุนครูในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญยังมีไม่

เพยีงพอ ปัญหำเหล่ำนี้ท ำให้เห็นควำมจ ำเป็นท่ีต้องปรับปรุงกระบวนกำรผลิต พัฒนำและเสริมสร้ำงแรงจูงใจ

ให้แกค่รู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศกึษำทุกระดับ เพื่อให้อำชพีครูเป็นวชิำชีพชัน้สูง ในกำรพัฒนำอำชพี

ครูให้เป็นวชิำชีพชัน้สูงน้ี 

 ด้วยกระทรวงศึกษำธกิำรมนีโยบำยพัฒนำและยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับกำร

ส่งเสริมให้มีศักยภำพสูงสู่มำตรฐำนสำกลและทัดเทียมกับนำนำชำติ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น

พื้นฐำน จึงตอบสนองเจตนำรมณ์ดังกลำ่วโดยก ำหนดเป้ำหมำยให้สถำนศกึษำยกระดับคณุภำพกำรศึกษำเพ่ิมขึน้
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ร้อยละ 4 ซึ่งกำรท่ีจะด ำเนินกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้น้ัน สถำนศกึษำจ ำเป็นต้องพัฒนำ

กำรศึกษำอย่ำงตลอดแนว ท้ังในดำ้นหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกำรบริหำรจัดกำรตลอดจนกำรวัด

และประเมินผล ซึ่งจำกผลกำรทดสอบระดับชำติ (O-NET) 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ในระดับช้ันมัธยมศกึษำปีท่ี 3 

และมัธยมศกึษำปีท่ี 6 ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 พบวำ่ ผลกำรทดสอบยังต่ ำกว่ำ

เกณฑ์และค่ำพัฒนำกำรตัง้แตปี่กำรศึกษำ 2553 – 2555 บำงกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ยังไม่ถึงร้อยละ 4 จึงมคีวำม

จ ำเป็นอยำ่งยิ่งในกำรเร่งด ำเนนิกำรช่วยเหลอืและพัฒนำให้สถำนศึกษำได้จัดกำรเรียนกำรสอนได้อยำ่งมี

ประสิทธิภำพตรงตำมสภำพปัญหำของสถำนศึกษำและผู้เรียนโดยใชก้ระบวนกำรวจิัยกำรบริหำรและกำรจัดกำร

เรียนรู้เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ (ส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23, 2556)  

 ตำมแนวคิดของเฮอร์ซเบอร์กและไซด์เดอร์แมน (Herzberg, Manaus, Manus & Snyderman, 1959: 

pp. 67) พบว่ำ ปัจจัยท่ีจะท ำให้เกิดควำมรู้สกึ พงึพอใจ คือ ประกอบด้วย ด้ำนควำมส ำเร็จในงำน ด้ำนกำร

ยอมรับนับถือในผลงำนที่ท้ำทำย ด้ำนควำมรับผิดชอบท่ีเพิ่มมำกขึน้ ด้ำนควำมก้ำวหนำ้ ด้ำนควำมเจรญิเตบิโต

ขององค์กำร ด้ำนนโยบำยและกำรบริหำร ดำ้นกำรบังคับบัญชำ ด้ำนสภำพกำรท ำงำน ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำง

บุคคลในองค์กำร ด้ำนคำ่จ้ำง ดำ้นสถำนภำพ ดำ้นควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำนกำรเป็นอยูส่่วนตัว ด้ำน

ควำมมั่นคงปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำนปริมำณงำนที่มคีวำมเหมำะสม และกำรได้รับกำรนเิทศกำรปฏบัิตงิำน 

และบุคคลท่ีมีบทบำทส ำคัญและก่อให้เกิดกำรพัฒนำองค์กำร คือ ครู ซึ่งเป็นผู้วำงรำกฐำนทำงด้ำนกำรศึกษำ

ให้แกเ่ยำวชนของชำติให้เป็นคนดี คนเก่ง และแข็งแรง มีคุณภำพตำมท่ีสังคมได้คำดหวังไว้  

 ผู้วิจัยในฐำนะครผูู้สอนปฏบัิตงิำนในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 

มคีวำมสนใจท่ีจะศกึษำปัจจัยดำ้นควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลกำร

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 เพื่อให้ได้มำซึ่งขอ้มูลเพื่อจะ

น ำไปใชเ้ป็นแนวทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและประสทิธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร

โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและประสทิธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร

โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอน มีควำมแตกตำ่งกนัหรือไม ่ 

 3. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและประสทิธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร

โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิำนในโรงเรียนท่ีมีขนำดแตกตำ่งกัน มคีวำมแตกต่ำงกันหรือไม ่

  4. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและประสทิธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร 

โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ 

ครูผู้สอน ที่มปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกัน มคีวำมแตกต่ำงกันหรือไม ่ 
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 5. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและประสทิธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร

โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน 

และครูผู้สอน มีควำมสัมพันธ์กนัหรือไม่ 

 6. ควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน มีอ ำนำจพยำกรณ์ประสิทธิผลกำรบริหำรงำน

วชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน

และครูผู้สอน หรือไม ่

 7. แนวทำงยกระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

มัธยมศึกษำ เขต 23 เป็นอยำ่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษำระดับควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและระดับประสิทธิผลกำร 

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของ

ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและระดับประสิทธิผลกำร 

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของ

ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและระดับประสิทธิผลกำร

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของ

ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตงิำนในโรงเรียนท่ีมีขนำดแตกตำ่งกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและระดับประสิทธิผลกำร 

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำมคิดเห็นของ

ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกัน 

 5. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหวำ่งควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและระดับ

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ตำมควำม

คิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษำอ ำนำจพยำกรณปั์จจัยดำ้นควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23  

 7. เพื่อหำแนวทำงยกระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในกำรวิจัยคร้ังน้ี ได้ก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรวจิัยโดยกำรศกึษำ ทฤษฎีควำมพึงพอใจของ 

(Herzberg, Mausner and Snyderman, 1959, pp.67) และ ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนตำม

ขอบข่ำยกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน (2550, หนำ้ 28-121)  

จำกแนวคิดดังกล่ำวผู้วิจัยจึงน ำมำสรุปเป็นกรอบควำมคิดในกำรวจิัยคร้ังน้ี  ดังภำพประกอบ  
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ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของกำรวจิัย 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชำกรท่ีใชใ้นกำรศึกษำคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ปีกำรศึกษำ 2556 จ ำนวน 2,071 คน จ ำแนกเป็น ผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 

125 คน ครูผู้สอนจ ำนวน 1,946 คน 45 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอยำ่งที่ใชใ้นกำรวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน สังกดัส ำนักงำนเขต

พื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 ปีกำรศึกษำ 2556 จ ำนวน 325 คน จ ำแนกเป็นผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 91 

คน ครูผู้สอน จ ำนวน 234 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำซึ่งผู้วิจัยสร้ำงขึน้ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล แบง่เป็น 

3 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี  1 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพ ขนำดของโรงเรียนท่ีเปิดสอนและประสบกำรณ์ 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับ

ปัจจัยดำ้นควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน  

แนวทำงยกระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำร

โรงเรียน  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ มัธยมศกึษำ เขต 23 

1. สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหำรโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนำดของโรงเรียน 

    2.1 ขนำดเล็ก   

  2.2 ขนำดกลำง    

  2.3 ขนำดใหญ ่

3. ประสบกำรณ์ในกำรปฏบัิตงิำน 

    3.1 ไมเ่กิน 10 ปี 

  3.2 11-20 ปี 

  3.3 21 ปีขึน้ไป 

ควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำน 

1. ด้ำนควำมส ำเร็จของงำนท่ีปฏบัิติ    

2. ด้ำนกำรได้รับกำรยอมรับนับถือ   

3. ด้ำนลักษณะงำนที่ปฏบัิต ิ           

4. ด้ำนควำมรับผิดชอบ      

5. ด้ำนควำมเจรญิก้ำวหนำ้ ในต ำแหนง่หนำ้ที่ปฏบัิตงิำน  

6. ด้ำนนโยบำยและกำรบริหำร    

7. ด้ำนกำรปกครองบังคับบัญชำ       

8. ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล 

9. ด้ำนสภำพแวดลอ้มในกำรปฏบัิตงิำน 

10. ด้ำนเงอืนเดอืนและผลประโยชน์เกือ้กูล     

11. ด้ำนกำรเป็นอยูส่่วนตัว 

12. ด้ำนควำมมั่นคง ปลอดภัยในกำรปฏบัิตงิำน      

13. ด้ำนปริมำณงำนที่เหมำะสม 

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน 17 งำน 
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  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

มัธยมศกึษำ เขต 23  
 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจำกส ำนักงำนบัณฑิตวทิยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ขอควำม

ร่วมมอืในตอบแบบสอบถำมไปยังผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 

ท้ัง 45 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอยำ่ง ประกอบด้วย ผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 91 คน ครผูู้สอน จ ำนวน 234 คน ให้

ชว่ยตอบแบบสอบถำม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถำมจ ำนวน 325 ฉบับและรับคืนด้วยตนเองจ ำนวน 325 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 จ ำนวน 325 ฉบับ ใน 45 โรงเรียน 

        สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. สถิตพิื้นฐำน ได้แก่ ค่ำร้อยละ (Percentage)  

  2. ค่ำคะแนนเฉลี่ย (Mean)  

  3. ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 

  4. ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่ำงง่ำย (Pearson’s Product Moment Correlation) 

  5.ค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟำ ของครอนบำค (Cronbach coefficient) 

  6. สถิตกิำรทดสอบค่ำที (t-test ชนิด Independent Samples)  

  7. สถิตกิำรวเิครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA)  

สรุปผลการวิจัย 

 ควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยภำพรวมและรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก 

1. ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเหน็ของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมำก 

2. ระดับควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ 

ครูผู้สอน มคีวำมแตกต่ำงกันอยำ่งมีนัยส ำคัญทำงสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหำรโรงเรียนมคีวำมคิดเห็นมำกกวำ่

ครูผู้สอน 

3. เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร 

โรงเรียนและครูผู้สอน มคีวำมแตกตำ่งกันอย่ำงมนีัยส ำคญัทำงสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหำรโรงเรียนมคีวำม

คิดเห็นมำกกวำ่ครผูู้สอน 

 4. เปรียบเทียบระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรำยดำ้นทุกด้ำนไม่มคีวำมแตกต่ำงกัน  

 5. เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน  ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร

โรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีขนำดโรงเรียนแตกต่ำงกัน โดยรวมไมแ่ตกตำ่งกัน 

 6. เปรียบเทียบระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเหน็ของผู้บริหำร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นไมม่คีวำม 

แตกตำ่งกัน 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
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 7. กำรเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่ประสบกำรณ์ในกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยด้ำนทุกดำ้นไม่มคีวำม

แตกตำ่งกัน 

    8. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนกับระดับประสิทธิผลกำร 

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน โดยรวมและรำยด้ำน ตำมควำมคดิเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม

และรำยดำ้นมคีวำมสัมพันธ์กันทำงบวก  

9. กำรหำอ ำนำจพยำกรณปั์จจยัดำ้นควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่ 

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ผลกำรวจิัยพบวำ่ ปัจจัยควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของ

ครูผู้สอน โดยรวม 14 ด้ำน มี 2 ด้ำน สำมำรถพยำกรณร์ะดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนโดยรวม 

ได้อยำ่งมีนัยส ำคัญทำงสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้ำนสภำพแวดลอ้มในกำรปฏบัิตงิำน และดำ้นปริมำณงำนที่มคีวำม

เหมำะสม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ

ครูผู้สอนโดยรวมและรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย 3 ล ำดับ คือ ด้ำนควำมส ำเร็จของ

งำนท่ีปฏบัิต ิด้ำนกำรได้รับกำรยอมรับนับถือ และด้ำนได้รับกำรนเิทศงำนท่ีปฏิบัต ิอำจเป็นเพรำะครูผู้สอนมี

ควำมภำคภูมใิจในกำรปฏบัิตงิำนในหน้ำท่ีและสำมำรถใชค้วำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรปฏบัิตงิำนได้อยำ่งเต็มท่ีใน

ขณะเดียวกันครูผู้สอนมคีวำมรู้ควำมสำมำรถเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงำนและได้รับไวว้ำงใจจำกเพ่ือนร่วมงำน

และได้รับกำรนเิทศงำนอย่ำงเป็นกัลยำณมิตรและได้รับกำรพัฒนำงำนหลังได้รับกำรนเิทศ จึงท ำให้มีควำม 

พงึพอใจอยูใ่นระดับสูง 

 2. ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเหน็ของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยรวม อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบวำ่อยู่ในระดบัมำกทุกดำ้น เรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย 3 

ล ำดับ คือ ด้ำนกำรพัฒนำสำระหลักสูตรท้องถิ่น ด้ำนกำรคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถำนศึกษำ และ

ด้ำนกำรจัดท ำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ ซึ่งไมเ่ป็นไปตำมสมมตฐิำนท่ีต้ังไว้ 

อำจเป็นเพรำะ โรงเรียนสำมำรถบริหำรจัดกำรศกึษำได้บรรลุตำมควำมมุง่หมำย ตำมหลักสูตรแกนกลำง

กำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน พุทธศักรำช 2551 

 3. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ 

ครูผู้สอน มคีวำมแตกต่ำงกันอยำ่งมีนัยส ำคัญทำงสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหำรโรงเรียนมคีวำมคิดเห็นมำกกวำ่

ครูผู้สอน อำจเป็นเพรำะผู้บริหำรโรงเรียนมองเห็นครูผู้สอนสำมำรถท ำงำนได้เสร็จสิ้นและประสบผลส ำเร็จ 

อย่ำงด ีตำมควำมมุ่งหมำยท่ีก ำหนดไว้ ด้วยกำรสนับสนุน อ ำนวยควำมสะดวกในเร่ืองของสถำนท่ี วัสดุ อุปกรณ ์

เครื่องมือ เคร่ืองใช ้อำคำรสถำนท่ี และสิ่งแวดลอ้มอื่นๆ ให้กำรนิเทศติดตำมงำน แบบกัลยำณมติร อยำ่ง

สม่ ำเสมอและเป็นรูปธรรม  

 4. ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ 

ครูผู้สอน มคีวำมแตกต่ำงกันอยำ่งมีนัยส ำคัญทำงสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหำรโรงเรียนมคีวำมคิดเห็นมำกกวำ่ 

ครูผู้สอน อำจเป็นเพรำะในบำงงำนครูผู้สอนอำจมองไมเ่ห็นหรือไมค่รอบคลุมเท่ำผู้บริหำรโรงเรียนท่ีต้อง

รับผิดชอบกำรบริหำรงำนแบบองคร์วม 

 5. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตหินำ้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนำดแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำน ไมม่คีวำมแตกต่ำงกันและ

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%9523&source=web&cd=1&ved=0CFAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.sesarea23.go.th%2F&ei=E73IT4nXPIesrAe_xrjODg&usg=AFQjCNFXIZ8Ma4d99JH3olenS-4vSfw7TQ
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ยังอยูใ่นระดับมำกทุกด้ำน อำจเป็นเพรำะ ในบริบทของผู้ปฏบัิติงำน ถ้ำเกิดได้ปฏบัิตงิำนในหน้ำท่ีได้ตรงกับควำมรู้

ควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำมสนใจของตัวเอง ได้รับมอบหมำยงำนในควำมรับผิดชอบ สำมำรถปฏิบัตงิำน

อย่ำงเป็นอิสระมีโอกำสเจริญกำ้วหนำ้ในต ำแหนง่หนำ้ที่ สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อยำ่งมคีวำมสุข มีควำม

สะดวกในกำรปฏบัิตงิำนได้รับเงินเดอืนอย่ำงเหมำะสม งำนในหนำ้ที่และยังช่วยให้สำมำรถอยู่ร่วมกับครอบครัวได้ 

อย่ำงมคีวำมสุข มีควำมมั่นคงปลอดภัยในต ำแหนง่หนำ้ที่กำรงำน ปฏิบัตงิำนสอนดว้ยควำมเหมำะสมไม่มำก

เกินไป ไมน่อ้ยเกินไปและได้รับกำรนเิทศกำรปฏบัิตงิำนเพื่อสำมำรถตรวจสอบ ควำมก้ำวหนำ้และปรับปรุงกำร

ปฏบัิตงิำนจะช่วยบุคคลดังกล่ำวมคีวำมสุขมคีวำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนและกำรท่ีผู้บริหำรโรงเรียนมคีวำม

คิดเห็นในเร่ืองดังกล่ำวไม่แตกตำ่งจำกครูผู้สอนแสดงให้เห็นถงึสภำพกำรปฏบัิตงิำนและบรรยำกำศในกำรท ำงำน

ท่ีดใีนโรงเรียน 

 6. ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตหินำ้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนำดแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน ยกเวน้ ด้ำนกำร

พัฒนำสำระหลักสูตรท้องถิ่น ดำ้นกำรประสำนควำมรว่มมือในกำรบริหำรวชิำกำรกับสถำนศกึษำและองค์กรอื่น 

และด้ำนกำรคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถำนศึกษำ ท่ีมีควำมแตกตำ่งกัน อยำ่งมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

 7. ระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ที่มปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนไม่มคีวำมแตกต่ำงกัน อำจ

เป็นเพรำะ ไมว่ำ่ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอนจะมีประสบกำรณ์ต่ำงกัน แต่มีมุมมองและควำมรู้สกึนึกคิดในเร่ือง

งำน ที่ตรงควำมสำมำรถ ควำมสนใจของตนเอง ท ำงำนได้อยำ่งอสิระ มโีอกำสได้รับควำมก้ำวหนำ้ในกำรท ำงำน 

มผีู้บังคับบัญชำท่ีดี มมีนุษยส์ัมพันธ์ อ ำนวยควำมสะดวกในเร่ือง วัสดุ เคร่ืองมอื อุปกรณเ์พยีงพอ ควำมพงึพอใจ

ในเร่ืองเงินเดอืน ควำมปลอดภัยในกำรปฏบัิตงิำน ได้งำนท ำที่ไมม่ำกเกินไปและไมน่อ้ยเกินไป ได้รับกำรนเิทศใน

กำรปฏบัิตงิำน ท ำให้ท ำงำนด้วยควำมสบำยใจซึ่งสิ่งดังกลำ่ว จะเป็นตัวส่งเสริมให้กำรท ำงำนเกดิประสิทธิผล 

 8. กำรเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกัน โดยรวมและรำยดำ้นทุกดำ้น  

ไมม่คีวำมแตกตำ่งกัน อำจเป็นเพรำะ กำรบริหำรงำนท่ีดมีปีระสิทธิภำพจึงสง่ผลให้บุคลำกรในโรงเรียนไม่วำ่จะ

เป็นผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอนไม่วำ่จะมีประสบกำรณใ์นกำรปฏบัิตงิำนแตกตำ่งกันเท่ำไรก็ตำม มีควำมพงึ

พอใจในกำรปฏบัิตงิำนไม่แตกตำ่งกันและมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกบัประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรไมแ่ตกตำ่งกัน 

 9. กำรหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนและระดับประสิทธิผล

กำรบริหำรงำนวชิำกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอน  

มคีวำมสัมพันธ์ทำงบวก อย่ำงมนีัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01  

 10. ปัจจัยควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิติงำนของครูผู้สอน มี 2 ด้ำน สำมำรถพยำกรณ์ระดับ

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนโดยรวม ได้อยำ่งมนีัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 คือ  

ด้ำนสภำพแวดลอ้มในกำรปฏบัิตงิำน และด้ำนปริมำณงำนท่ีมีควำมเหมำะสม 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าเอาผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จำกผลกำรวจิัยท่ีพบวำ่ ควำมพงึพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน ด้ำนสภำพแวดลอ้ม 
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ในกำรปฏบัิตงิำนและด้ำนปริมำณงำนท่ีมีควำมเหมำะสม เป็นตัวพยำกรณ์ ระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำน

โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23 โดยรวม ดังนัน้ ผู้บริหำรโรงเรียนควรชว่ยเหลอื 

ส่งเสริม และจัดสภำพแวดลอ้มในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนให้ดีมีควำมเหมำะสมและมอบหมำยงำนให้

ครูผู้สอนได้รับปริมำณงำนที่มคีวำมเหมำะสม  

  1.2 ในสว่นควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอนในด้ำน ควำมรับผิดชอบ ด้ำนเงินเดอืน 

และผลประโยชนเ์กือ้กูล ดำ้นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล ด้ำนลักษณะงำนท่ีปฏบัิต ิด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัยใน

กำรท ำงำน ด้ำนกำรปกครองบังคับบัญชำ ด้ำนควำมเจรญิกำ้วหนำ้ในหน้ำท่ีกำรงำน ด้ำนกำรได้รับกำรนเิทศกำร

ปฏบัิตงิำน กำรได้รับกำรยอมรับนับถือและด้ำนนโยบำยกำรบริหำรงำนและด้ำนควำมรับผิดชอบ ก็เป็นปัจจัยท่ีมี

ควำมส ำคัญที่จะชว่ยให้กำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนในด้ำนตำ่งๆ เกิดประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหำรโรงเรียนควร

สร้ำงควำมพงึพอใจในดำ้นดังกล่ำวให้เกิดแกค่รูผู้สอนให้มำกไมย่ิ่งหย่อนไปกวำ่ปัจจัยในข้อ 1.1 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศกึษำถึงตัวแปรอื่นท่ีมีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนท่ียัง

ไมไ่ด้ศึกษำ เช่น พฤติกรรมกำรบริหำรบำงประกำรของผู้บริหำรโรงเรียน เป็นต้น 

  2.2 ควรมกีำรศึกษำเพ่ือวเิครำะห์องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำน

วชิำกำรโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษำประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน ในสถำบันอ่ืน เช่น โรงเรียนสังกัด

องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล โรงเรียนเอกชน เป็นต้น 

  2.4 ควรพจิำรณำแสวงหำแนวทำงกำรสร้ำงเครื่องมือหรือสื่อท่ีสำมำรถเพ่ิมประสิทธิผลกำร

บริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนของควำมควำมพึงพอใจในกำรปฏบัิตงิำนของครูผู้สอน เชน่ โปรแกรมส ำเร็จรูป 
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