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บทคดัย่อ  

การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาอ านาจพยากรณ์ของ

ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร และหาแนวทางการสง่เสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ปีการศกึษา 2557 จ านวน 143 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งมี 2 ตอน คือ ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.23 – 0.79 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.97 และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.93 มีค่าความเชื่อม่ัน 0.99 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) 

ชนดิ One-Way ANOVA การวิเคราะห์คา่สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิวิเคราะห์ Stepwise 

ผลการวจิัยพบวา่ 

  1. ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

  3. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ท้ังโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01   

  6. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 ด้าน คือ การมุ่งเนน้ผลส าเร็จและการ

กระตุน้การใช้ปัญญา มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ค าส าคัญ  :  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน , ประสิทธิผลของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ประธานสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 
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  7. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน  

และน ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร คือ การมุ่งเนน้ผลส าเร็จ และการกระตุน้การใชปั้ญญา 

ABSTRACT 

 This study aimed to investigate, compare and find out relationship and predicting power of 

factors of administrators, leadership affecting effectiveness of schools under Sakon Nakhon Provincial 

Administrative Organization and find out guidelines for developing factors of administrators, leadership, for 

upgrading effectiveness of schools under Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization. The sampling 

group consisted of 143 school administrators, teacher and chairs of school boards in schools under Sakon 

Nakhon Provincial Administrative Organization. A tool used to collect data was a rating scale questionnaire. 

The second set was factors of administrators, leadership affecting effectiveness of schools whose 

discrimination power values ranged from .23 to .79 and reliability coefficient was .97 and effectiveness of 

schools discrimination power values ranged from .25 to .93 and reliability coefficient was .99. Statistics 

employed included percentage, mean, standard deviation, F-test (One-Way ANOVA), Pearson’s Product 

Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The factors of administrators, leadership was at the high level as a whole. 

   2. The effectiveness of schools was at the high level as a whole. 

  3. The factors of administrators, leadership in the perception of the school administrators, 

teachers and chairs of school boards showed no significant differences in general and in particular. 

  4. The effectiveness of schools in the perception of the school administrators, teachers and 

chairs of school boards showed no significant differences in general and in particular. 

  5. There was a virtual relationship between the factors of administrators, leadership and the 

effectiveness of schools under Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization at the .01 level of 

significance.      

  6. The second variable that could predict the effectiveness of schools under Sakon Nakhon 

Provincial Administrative Organization at the .01 level of significance.          

  7. The researcher proposed the guidelines for developing factors of administrators, 

leadership, for upgrading effectiveness of schools under Sakon Nakhon Provincial Administrative 

Organization comprising: focusing on results, Intellectual stimulation.                

Keywords:  Administrators, Leadership, Effectiveness of School.   

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนาคนให้มคีณุภาพ มีความรู้ความสามารถในการ

ปรับตัวและรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยท่ีีรุดหนา้ 

ท าให้พลเมอืงโลกรวมท้ังประเทศไทย ก้าวตามวิทยาการใหม่ๆ ไปอย่างไม่หยุดยัง้ แต่หากพจิารณากันอย่างถ่อง
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แท้แล้ว สังคมไทยรับมาเพยีงแคเ่ปลอืกนอกของเทคโนโลย ีโดยไม่มีการสร้างภูมิคุม้กันให้กับสงัคม กลายเป็น

เด็กไทยพันธ์ุใหม่ท่ีทันสมัย แตไ่มพ่ัฒนา ด้วยเหตุท่ีว่าสังคมไทยไมใ่ชส่ังคมแหง่การเรียนรู้อยา่งแทจ้รงิ อีกท้ังการ

เรียนรู้ในความหมายของสังคมไทย เป็นเพยีงแต่การศึกษาในระบบโรงเรียนเท่านัน้ ปัญหาสังคมตา่งๆ ที่พบเห็น

อยู่ในปัจจุบันจึงย่ิงทับถมมากขึน้ทุกขณะ และนับวันจะยิ่งทวคีวามรุนแรงขึน้ เนื่องจากไมไ่ด้แกปั้ญหาเชิง

โครงสร้างสังคม ดงันัน้ เพื่อท่ีจะให้ประเทศไทยมคีวามเข้มแข็ง จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้องมีแนวคิดใหม่ทางด้าน

การศึกษา เพื่อสง่เสริมให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และในขณะเดียวกัน ต้องสร้างภูมิคุม้กัน

ให้เด็กรูเ้ท่าทันสภาพแวดลอ้มรอบข้างและเตบิโตเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพป้อนสูส่ังคมไทย อกีกรณหีนึ่งอาจเป็น

เพราะการเปลี่ยนแปลง ของสภาพสังคมท่ีด าเนนิไปอยา่งรวดเร็วของโลก จึงสง่ผลให้แนวโน้มการพัฒนา

การศึกษาของไทยภายใตก้ระแสโลกาภิวัตน์  ไมว่า่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมอืงการปกครอง 

ประชาชน การสาธารณสุข สิ่งแวดลอ้ม รวมท้ังวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีล้วนมอีทิธิพลอย่างยิ่งในการจัด

การศึกษาของไทย (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 5) 

 ในการปฏรูิปการศกึษามุ่งด าเนนิการปฏรูิปการเรียนรู้ตลอดชวีิตอยา่งมคีุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลัก

สามประการ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรียนรู้

อยา่งท่ัวถึงและมคีุณภาพ และส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศกึษา และมี

กรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ่พัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม ่และพัฒนาการบริหารจัดการใหม ่(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2552, ค าน า)  

 ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทัง้นี้เนื่องจากโรงเรียนจะมี

คุณภาพมากนอ้ยเพยีงใด ย่อมขึ้นอยูก่ับสมรรถนะการใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารเพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงองค์การจะได้บริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ และเกิดประสทิธิผลเพิ่มมากขึน้ 

ผู้น าที่ดีต้องมสีตปัิญญาดี ท างานหนักอยู่เสมอ ค านึงถงึขวัญของกลุ่ม มลีักษณะเหนอืกวา่ผู้ตาม ทัง้ด้านความคิด

และผลงาน มีอารมณ์คงท่ี เป็นนักกลยุทธ์ และมีอ านาจ นอกจากนั้น ยังต้องมพีฤตกิรรมท่ีดดี้วย ผู้น าส าหรับ

โรงเรียนท่ีมปีระสิทธิผลควรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การรู้ถึงภารกิจท่ีต้องปฏบัิต ิ 

ผู้กลา้เผชญิปัญหา การดลใจ การกระตุ้นท าให้เกิดปัญญา และการยอมรับความแตกตา่งระหวา่งบุคคลโน้มน้าว

จิตใจลูกน้องท าให้คนและงานทัง้ระบบดีขึ้น จึงสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน (สมโชค โพธ์ิงาม, 2550, หนา้ 36) 

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในอันท่ีจะน าพา

สถานศกึษาไปสูก่ารพัฒนาอย่างมคีุณภาพ เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการและด้านอ่ืนๆ ของครู 

ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอยา่งดี มภีาวะผู้น าและมี

สมรรถนะการใชภ้าวะผู้น าในการบริหารเพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพื่อให้

การบริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จ และเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ เชื่อว่าหากการบริหารงานภายในโรงเรียน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปฏิบัตงิานได้อยา่งมีคุณภาพและส่งผลโดยตรงตอ่นักเรียน 

ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏบัิตงิานบุคลากรทางการศกึษา ต าแหนง่ นักวชิาการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร มีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร เพื่อให้ได้มาซึ่งขอ้มูลเพื่อจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาการศกึษา

ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 

 



76 

 

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยไดก้ าหนดค าถามของการวจิัยไวด้ังนี้  

  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเหน็

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดับใด  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดับใด 

  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเหน็

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แตกตา่งกันหรือไม ่อย่างไร   

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร   

  5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ขั้นพื้นฐาน มี

ความสัมพันธ์กันหรือไม ่อยา่งไร  

  6. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมอี านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หรอืไม่ อย่างไร  

  7. มแีนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนครได้อยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว ้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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  7. เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าการสรุปกรอบแนวคิดในการวจิัย ปัจจัยดา้น

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

แนวทางในการส่งเสรมิภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามนโยบายการจัดการศึกษาของกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม องคก์าร

บรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร 6 ด้าน และยดึหลกัเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ดังนี้ 

 

สถานภาพกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย   

   1. ผู้บริหารโรงเรียน  

   2. ครูผู้สอน  

   3. คณะกรรมการสถานศึกษา 

       ขั้นพื้นฐาน 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

1. การมีวิสัยทัศน ์    5. ความมีบารมี 

2. การมุ่งเน้นผลส าเร็จ            6. การดลใจ 

3. การเสรมิสร้างแรงจงูใจ        7. การมุ่งความสัมพันธ ์

4. การส่งเสรมิการมี                   เป็นรายบุคคล 

    ส่วนร่วม               8. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

 

1. นโยบายด้านการจัดการศึกษา ของกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร  

     1.1 ด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาและ

การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในระดับมัธยมศึกษา (ช่วง

ชั้นที่ 3-4) 

     1.2 ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

     1.3 ด้านระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

     1.4 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     1.5 ด้านหลักสูตร 

     1.6 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.  กลุ่มตัวบง่ชีพ้ืน้ฐาน 

     2.1  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี

     2.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่

พึงประสงค ์

    2.3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    2.4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 

    2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

 

     2.6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     2.7  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการ

พัฒนา 

     2.8 พัฒนาการของการประกันคณุภาพภายใน

โดยสถานศึกษาและต้นสงักัด 

3.  กลุ่มตัวบง่ชีอ้ัตลักษณ์ 

     3.1 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงคข์องการจัดตั้ง

สถานศึกษา 

     3.2 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สง่ผล

สะท้อนเป็นเอกลกัษณข์องสถานศกึษา 

4.  กลุ่มตัวบ่งชีม้าตรการส่งเสรมิ 

     4.1 ผลการด าเนินงานโครงการพเิศษเพื่อส่งเสรมิ

บทบาทของสถานศกึษา 

     4.2 ผลการส่งเสรมิพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษา 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ปีการศกึษา 2557 จ านวนท้ังสิ้น 216 

คน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2557 จ านวนท้ังสิ้น 143 คน จาก 6 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการ

เลอืกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง (Positive Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งตามตารางของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) จากประชากร จ านวน 216 คน ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 140 คน ซึ่ง

เป็นเกณฑ์ขัน้ต่ า ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 143 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 12 คน โดยเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงจากผู้บริหารโรงเรียนท้ังหมด รอ้ยละ 100 ครูผู้สอน จ านวน 

101 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอยา่งครูผู้สอน ร้อยละ 80 ของแต่ละโรงเรียน และเลอืกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจงจาก

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระ ส่วนท่ีเหลอืใชว้ธีิสุม่อยา่งง่าย และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน จ านวน 30 คน โดยก าหนดกลุม่ตัวอย่างคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ร้อยละ 40 ของแต่ละ

โรงเรียน จะได้โรงเรียนละ 5 คน โดยการเลอืกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจงจากประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ส่วนท่ีเหลอืใชว้ธีิสุม่อยา่งง่าย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือในการเก็บขอ้มูลในการศกึษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการศกึษา

สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจากนกัวิชาการตา่งๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ        

ซึ่งปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ที่ได้จากการสังเคราะห์ มท้ัีงหมด 8 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์          

2) การมุ่งเนน้ผลส าเร็จ 3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) การสง่เสริมการมสี่วนร่วม 5) ความมบีารม ี6) การดลใจ      

7) การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 8) การกระตุ้นการใชปั้ญญา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ได้น านโยบายการจัดการศึกษา

ของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 6 ดา้น (องค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร, 2555, หนา้ 7) และหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งได้ก าหนดตัวบ่งช้ีเป็น 3 กลุ่ม 12 ตัวบ่งช้ี (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 

2554, หนา้ 17-18) ซึ่งได้เป็น 4 กลุ่ม 18 ด้าน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด  

 วิธีการรวบรวมข้อมูล     

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอน ดังนี้ 1) ขอความอนุเคราะห์จากส านกังาน

บัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการท าหนังสือถงึนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
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พร้อมได้ก าหนดวันส่งคนื 2) ไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ท าให้ได้แบบสอบถามครบ เพื่อน ามาวิเคราะห์

ข้อมูลต่อไป  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี ้

   1) สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ 1.1) ค่าร้อยละ (Percentage) 1.2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3) คา่เบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2) สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ 2.1) วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามรายขอ้กับคะแนนรวมโดยใชค้่าสหสัมพันธ์อยา่งงา่ย (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Peason)                   

2.2) การวเิคราะห์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา่ของครอนบาค (Cronbach's 

alpha coefficient) 

   3) สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ 3.1) สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ข้อท่ี 1, 2    

ใช ้ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3.2) สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ข้อท่ี 3 – 4 ใช้

สถิตกิารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F – test (One-Way-Analysis of Variance) 3.3) สถิตท่ีิใชใ้นการ

ทดสอบสมมติฐาน ข้อท่ี 5 ใชก้ารหาค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson ‘s  Product  Moment  

Correlation) 3.4) สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ข้อท่ี 6 ใชส้ถิตใินการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยใชว้ธีิวิเคราะห์ Stepwise 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

  1. ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X = 3.91)   

  2. ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X = 4.08)   

  3. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ทัง้โดยรวมและรายด้าน พบวา่ 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  4. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทัง้โดยรวมและรายด้าน พบวา่ โดยรวมและ

รายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร   มคีวามสัมพนัธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  6. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 พบวา่มี 2 ด้าน คือ การมุ่งเนน้ผลส าเร็จและการกระตุน้การใช้

ปัญญา  
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  7. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน และ

น ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร คือ การมุ่งเนน้ผลส าเร็จ และการกระตุน้การใชปั้ญญา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของนันทนา บุรีจันทร์ (2551, หนา้ 74) 

ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ เขต 4 พบวา่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับ “มาก” และสอดคล้องกบังานวจิัยของ สาวิตา น้อยทรง (2552, หนา้ 85) ได้ศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผู้น า

และองคก์ารแหง่การเรียนรู้ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเมอืงพัทยา 3 สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา 

จังหวดัชลบุรี พบวา่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเชงิจัดการและเชงิปฏรูิปแบบระดับปฏบัิติการอยู่ในระดับ

มาก 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านระดับปฏบัิตกิาร อยู่ในระดับมาก  

 2. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ งามตา ธานวีรรณ (2553, หนา้ 100-101)                  

ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร พบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิโรงเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยดา้นแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก ปัจจัยดา้นการสื่อสาร อยูใ่นระดับมาก 2) ระดับ

ประสิทธิผล โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ สาวิตา น้อยทรง (2552, หนา้ 85) ได้ศึกษา

ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเมอืงพัทยา 3 สังกัดส านัก

การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

 3. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ทัง้โดยรวมและรายด้าน พบวา่ 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพด ีจันทนห์อมกุล (2548, หนา้ 50) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

พบวา่ ผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนท่ีได้รับรองมาตรฐานและยังไมไ่ด้รับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษา รับรู้การใช้

ภาวะผู้น าของตนเอง ไมแ่ตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ครูโรงเรียนเอกชน ที่ได้รับรอง

มาตรฐานและยังไมไ่ด้รับรับรองมาตรฐาน รับรู้การใชภ้าวะผู้น าของผู้บริหาร ไมแ่ตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทัง้โดยรวมและรายด้าน พบวา่ โดยรวมและ

รายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Person (1993, p.3071-A อา้งถึงใน ธนิต ทองอาจ, 2553, 

หนา้ 61) ที่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบันของวทิยาลัย

ชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุม่ตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร คณะครูและเจา้หน้าท่ีในวทิยาลัย พบว่า  

การบริหารแบบ  มสี่วนร่วมมคีวามสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยส าคัญกับประสิทธิผลและพบวา่ระยะเวลาในการด ารง

ต าแหนง่ของผู้บริหาร  ไมม่ผีลตอ่การรับรู้ในประสิทธิผลของวทิยาลัย    
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 5. การวเิคราะหค์่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัลสริุยา กรรณสูตร (2552, หนา้ 82) ไดศ้กึษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กนัทางบวกสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคล้องกับงานวิจยัของ ณัทลาวัลย์ สารสุข (2553, หนา้ 72)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถในการด าเนินกิจการของโรงเรียนให้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในทุกด้านท้ังครูและบุคลากร

ทางการศกึษาได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ นักเรียนมคีวามรู้คูคุ่ณธรรม สามารถด ารงชวีติอยูใ่นสังคม

อย่างมคีวามสุข และโรงเรียนมกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

 6. ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมอี านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ดา้น พบว่า มี 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ การมุ่งเนน้ผลส าเร็จและการ

กระตุน้การใชปั้ญญา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา บุรีจันทร์ (2551, หนา้ 74) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมผีลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ 

เขต 4 พบวา่ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นตัวท านายประสิทธิผลของสถานศึกษามี 4 ปัจจัย คือ (1) การ

ให้อ านาจแก่ครู (2) ความสามารถในการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม (3) มนุษยสัมพันธ์ และ (4) การพัฒนาวิชาชพีครู  

โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.679 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเป็นบวกทุกค่า มคี่าอ านาจ

การพยากรณ์ร้อยละ 46.00 อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันธิดา  

บัวสาย (2552, หนา้ บทคัดยอ่) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินการวจิัยในครัง้นีผู้้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  ผลการวเิคราะห์ระหว่างปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท้ัง 8 ด้าน และประสิทธิผล

ของโรงเรียน พบวา่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  2 ดา้น ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีด ีคือ 1) การ

มุง่เนน้ผลส าเร็จ (X2) 2) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8)  
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  แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัสกลนคร  

   1.1 การมุง่เนน้ผลส าเร็จ (X2) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามคีวามคาดหวงัในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จอยูเ่สมอ ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามเีจตคติท่ีดใีนการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน ให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเต็มท่ี ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้ทดลองปฏบัิตงิานโครงการใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม 

สนับสนุน กระตุ้นให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในการท างานอย่างเต็มท่ี 

   1.2 การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X8) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนความคิดริเร่ิม

ใหม่ๆ  ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความมั่นใจแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชา ในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนควร

มกีารชีแ้จงใหผู้้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงปัญหาที่สถานศกึษาก าลงัเผชญิอยู่ ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาวเิคราะห์ปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลักฐานมากกวา่ความคิดเห็นสว่นตัว ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรชี้แจงแนวทางและให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา    

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมกีารศึกษาสภาพปัจจบัุน ปัญหาการพัฒนาโรงเรียน จุดเด่นหรือแนวปฏบัิตท่ีิด ี      

(Best Practice) ท่ีจะสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.2 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนท่ีมีขนาดเดียวกัน หรือขนาดตา่งกันว่า ผล

การศึกษาด้านปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนต่างจากเดิมหรือไม่ 
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