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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 2) เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถม ศกึษา 3) เปรียบเทียบการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนใน

โรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ 4) เปรียบเทียบการบริหารตามหลัก      

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  5) หาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล          

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการ  ศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวจิัย คือผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอีงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต ปีการศกึษา 

2556 จ านวน 284 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่า

อ านาจจ าแนก 0.41-0.88 และค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.93 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต ิ

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X )  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบสมมติฐาน

ด้วยวิธีการทางสถิตโิดยใชส้ถิตทีิ t-test (Independent Sampls), f-test (One-Way ANOVA) และสถิตคิ่าเชฟเฟ่ 

(Sheffe) ผลการวิจัยพบวา่ 

  1) ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา                         

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคิดเห็น ตอ่การ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอน             

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

  2) ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา                          

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคิดเห็นต่อการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .01  

ค าส าคญั : การบรหิาร  หลักธรรมาภิบาล  ผูบ้รหิารโรงเรียน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

**กรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

***ผู้อ านวยการกองการศึกษาเทศบาลเมืองมกุดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 



64 

  3) ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา                         

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีมีประสบการณ์ในการด ารง

ต าแหนง่ตา่งกัน มรีะดับความคดิเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

  4) ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา                           

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

มรีะดับความคดิเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01   

  5) การวิจัยคร้ังน้ีได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกฬีา  เมอืงไกสอนพมวหิาน  แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวม ี2 ด้าน ได้แก ่หลักคณุธรรมและหลักความคุ้มคา่ 

ABSTRACT       
 

 The purposes of this research were to: 1) examine the administration applying the principles of 

good governance of school administration as perceived by school administrators and teachers at primary 

schools, 2) compare the administration applying the principles of good governance of school administrators 

as perceived by primary schools administrators and teachers, 3) – 4)  compare the administration applying 

the principles of good governance of school administration as perceived by primary schools administrators 

and teachers with work experience and different school size, and 5) establish the guidelines for developing 

the school administration at  primary schools administrators and teachers under the Office of Education and 

Sports of KaisornPhomvihan District, Savannakhet, the Laos People’s Democratic Republic. The samples, 

obtained through a multi stage sampling technique, were 284 school administrators in the academic year 

2013. The research instruments were a set of questionnaire with a discrimination power ranging from 0.41 

to 0.88 and a reliability index of 0.93. The data were analysed through a software computer program. The 

statistical analyse employed were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Sampls), F-

test (One-Way ANOVA) and Sheffe.  

 The findings were as follows :  

    1) The opinions of primary school administrators and teachers toward the administration 

applying the principles of good governance, as a whole were at a high level. 

  2) The opinions of school administrators and teachers at primary schools toward the 

administration applying the principles of good governance, as a whole were different at the .01 level of 

significance. 

  3) The opinions toward the administration applying the principles of good governance of 

primary school administrators and teachers with different work experience, as a whole showed no 

difference. 

  4) The opinions toward the administration applying the principles of good governance of  
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primary school administrators and teachers with different school size, as a whole were different at the .01 

 level of significance. 

  5) The proposed guidelines for developing the administration applying the principles of good 

governance of primary school administrators under the Office of Education and Sports of KaisornPhomvihan, 

Savannakhet, the Laos People’s Democratic Republic, involved two aspects: moral principles, and value 

principles. 

Keywords: School Administration, Good Governance. 
 

ภูมหิลงั 
 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวได้ก าหนดทิศทางการศึกษาไวว้า่สรา้งการศึกษา 3 

หลักการใหญ่คอื การศึกษาต้องมลีักษณะของชาติ ลักษณะของวทิยาศาสตร์ และลักษณะของมหาชน และ

ปลูกฝังทฤษฎีดังกลา่วให้เยาวชน ผู้บริหารยอ่มเป็นบุคคลส าคัญโดยผู้บริหารตอ้งแสดงออกใน การบริหารตนเอง

ให้เหมาะสมกับผูใ้ตบั้งคับบัญชา (ไกสอนพมวิหาน, 1972, หนา้ 37) แนวคิดเร่ือง   ธรรมาภบิาล (Good 

Governance) ได้รับความสนใจอยา่งกว้างขวางในปัจจุบัน ทัง้องค์การภาครัฐและภาคเอกชนใหค้วามส าคัญน า

แนวคิดนีไ้ปประยุกตใ์ชก้ับการบริหารองคก์าร ธรรมาภบิาลเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทัง้ในสว่นของภาคประชาชนโดยมุง่เนน้การมีสว่นร่วมของประชาชนสง่เสริมการเมอืงภาคประชาชน

เพิ่มสทิธิเสรีภาพของการตรวจสอบการท างานของภาครัฐและองคก์ารภาครัฐมุ่งให้เกิดความเป็นอิสระในการ

บริหารงานลดการควบคุมใหผู้้บริหารสามารถปฏบัิตงิานได้บรรลุตามเป้าหมายของสถาบันท่ีท าหน้าท่ีบริหารงาน

ภาครัฐส านักงานธรรมาภบิาลโลก (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไทย, 2552, หนา้ 34) โรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬาเมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นสถานศึกษาของรัฐ และเป็นหน่วยงานทางการศกึษา ที่เล็กที่สุดแต่มีความส าคญั

อย่างย่ิงท่ีจะขับเคลื่อนการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศกึษาแหง่ชาติ แนวทางหนึ่งท่ีควรน ามาถือเป็น

แนวปฏบัิตใินการด าเนินการดา้นต่างๆ ของโรงเรียนคอืการใชห้ลักธรรมาภบิาลเพื่อการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร

โรงเรียนถอืว่าเป็นตัวจักรท่ีส าคัญของการบริหารจัดการศกึษา และมีบทบาทส าคัญยิ่งตอ่ความส าเร็จหรอืความ

ล้มเหลวดังนัน้ ภาระหน้าท่ีอันส าคัญคือ  การบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุตามจุดมุง่หมาย ดังนัน้ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงต้องมวีสิัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ มทัีกษะ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงบริหารงานดว้ยความซื่อสัตย์

เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างท่ีดจีะส่งผลให้ได้รับความศรัทธาน่าเชื่อถอืจากครูนักเรียน ผู้ปกครองและคนใน

ชุมชน (ธีระ รุญเจรญิ, 2548, หนา้ 108-109)   

 โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬาเมืองไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

จากการประเมินตนเอง พบวา่โรงเรียนแต่ละแหง่มบีริบทท่ีแตกตา่งกัน และปัญหาที่พบก็มีปัญหาที่ แตกต่างกัน 

(ส านักงานศกึษาธิการและกีฬาเมืองไกสอน, 2011, หนา้ 11) ผู้บริหารให้แต่ละโรงเรียนจึงมีความสนใจ ท่ีจะศกึษา

ถึงการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมือง

ไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต และต้องการทราบความคดิเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหารท่ีมีต่อการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาล เนื่องจากเห็นวา่ทัง้ครูผู้สอนและผู้บริหารมคีวามส าคัญต่อ ผลส าเร็จของงาน อันจะเป็น

แนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนน าไปปรับปรุงความเป็นผู้น าของ ตนเองและเป็นขอ้มูลส าคัญในการพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในหอ้งการศกึษาธิการและกีฬา                  
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เมอืงไกสอนพมวหิาน แผนการศกึษาประจ า แขวงสะหวันนะเขต อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

ระดับประถมศึกษาต่อไป 

ค าถามการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ าหนดค าถามการวิจัยไว้ ดังนี ้

  1. ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว อยู่ในระดับใด 

  2. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และ กีฬาเมืองไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน      

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แตกตา่งกันหรือไม่อยา่งไร    

  3.  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน  แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวได้จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่แตกตา่งกันหรือไม่

อย่างไร 

  4. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านกังานศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  5. แนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้อง

การศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     

ควรเป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 

 ผู้วิจัยไดก้ าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. เพื่อศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน   

แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐต ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬา เมืองไกสอ

นพมวิหาน  แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารง

ต าแหนง่ 

      4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดห้องการศึกษาธิการและกฬีาเมอืงไกสอน 
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พมวิหาน  แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

  5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกฬีา เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

                       ตัวแปรอสิระ                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว                  

ปีการศึกษา 2556 จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 71 คน และ ครูผูส้อนจ านวน 494 คน รวมท้ังสิ้น จ านวน 565 คน 

  2. ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) โดยสุ่มกลุ่มตัวอยา่งจาก 71 โรงเรียน เลอืกผู้บริหารโรงเรียน       

ละ 1 คน สุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ 3 คน ดั้งน้ันจะไดก้ลุ่มตัวอยา่งผู้บริหารจ านวน 71 คน และครูผู้สอนจ านวน 

213 คน รวมท้ังสิ้น จ านวน 284 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)     

โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งด าเนนิการตามขัน้ตอน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับแบบสอบถามการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการ และ

กีฬาเมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  จ านวน 1 ฉบับ มี 2 ตอน 

การใช้หลักธรรมาภบิาลใน 

การบริหารงานม ี6 ด้านดังนี ้

1. หลักนติธิรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักการมสี่วนร่วม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มคา่ 

 

 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหาร 

    1.2 ครูผู้สอน 

 2. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ 

    2.1 ไม่เกิน 10 ปี 

    2.2 มากกว่า 10 ปี  

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนประถมศึกษา 
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คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบเลือกตอบ  (Check list) ตอนท่ี 2 ความคิดเห็น

เกี่ยวกับแบบสอบถามการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬาเมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตาม

วธีิของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ซึ่งได้คา่อ านาจจ าแนกโดยรวมอยูร่ะหว่าง 0.41 – 0.88  แลว้หาค่าความ

เชื่อม่ัน โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรี

สะอาด, 2545, หนา้ 99) ได้คา่ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.93   

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตท าการวจิัยและขอ

ความร่วมมอืจากผู้อ านวยการส านักงานการศกึษาประถมศึกษา สังกัดห้องศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพม 

วหิาน แขวงสะหวันนะเขต เพื่ออ านวย ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. ผู้อ านวยการศึกษาประถมศกึษา สังกัดส านกังานศกึษาธิการและกีฬา แจง้โรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดหอ้งการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

  3. ผู้วิจัยขอหนังสอืออกจากส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอ

ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง 

  4. ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากสถานศกึษาท่ีกลุม่ตัวอย่างจากทุกโรงเรียน

ด้วยตนเองเพื่อน าข้อมูลไปวเิคราะห์ตอ่ไป 

  5. เมื่อได้แบบสอบถามคืนมาจ านวนมากหรอืครบแลว้น าเข้าปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์เกี่ยวกับขอ้มูลท่ีได้สง่ไปและไดก้ลับคนืมาวา่ข้อมูลดังกล่าวมคีวามเหมาะสมท่ีจะท าการวจิัยหรือไม่

อย่างไร ถ้ามีความเหมาะสมก็น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป  

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิตพิื้นฐาน ประกอบด้วย คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ่ (Percentage) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้ 

โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน และหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใช้

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน      

   สมมติฐานข้อท่ี 1 ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดห้องการศึกษาธกิาร

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคิดเห็น

ตอ่การบริหารตามหลัก  ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมาก  ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   สมมติฐานข้อท่ี 2 ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดห้องการศึกษาธกิาร

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคิดเห็น

ตอ่การบริหารตามหลัก  ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาแตกต่างกัน ใชค้่าสถิตทีิ (t-test ชนิด 

Independent  Samples) 
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   สมมติฐานข้อท่ี 3 ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดห้องการศึกษาธกิาร

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ท่ีมีประสบการณ์ใน

การด ารงต าแหน่งต่างกัน มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาแตกต่างกัน ใชค้่าสถิตทีิ (t-test ชนิด Independent  Samples) 

  สมมติฐานข้อท่ี 4 ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดห้องการศึกษา ธิการและ

กีฬา เมืองไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีมีขนาดโรงเรียน

แตกตา่งกัน มรีะดับความคิดเหน็ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาแตกต่าง

กัน ใชค้่าสถิตเิอฟ (F-test) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา  เมอืงไกสอน             

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคดิเห็นต่อการบริหารตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถม ศกึษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวหิาน  

แขวงสะหวันนะเขต โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

 2. ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอน             

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคดิเห็นต่อการบริหารตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 3. ผู้บริหารและครผูู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอน              

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง

ตา่งกัน มรีะดับความคดิเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมไม่

แตกตา่งกัน  

 4. ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอ

นพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีระดับ

ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 5. การวจิัยคร้ังน้ีได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มี  2  ด้าน  ได้แก ่ หลักคุณธรรมและหลักความคุ้มค่า 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอน                

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคดิเห็นต่อการบริหารตาม

หลัก           ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกฬีา เมอืงไกสอ

นพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว แมจ้ะไมม่หีลกัธรรมาภบิาล แตก่็ได้บริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานหน้าท่ีของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาธิการลาว ซึ่งมี 7 ประการ ดังนี ้1) การน าเอา มต ิค าสัง่ของรัฐบาล มาปฏบัิตใิห้
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ได้รับผลด ี2) การน า พาแนวความคิดและเสริมสร้างความสามคัคีกับครูผู้สอนและชุมชน 3) การน าพาการ

ปฏบัิตงิานวชิาการ 4) การน าพางานบริหารโรงเรียน 5) น าพางานกิจกรรมนอกหลักสูตร 6) การน าพาการ

คุ้มครองงานธุรการ งานการเงนิ งานอาคารและวัสดุ  อุปกรณ ์และ 7) การน าพางานชุมชน และ การจัดตัง้

มหาชน ซึ่งสอดคลอ้งกับหลัก ธรรมาภบิาลของประเทศไทย ทัง้นี้ได้มกีารศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารงานของ

ประเทศ ไทยอยา่งต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารงานของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภบิาล อยู่ในระดับ มาก  

 2. ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอน              

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับความคดิเห็นต่อการบริหารตาม

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมโีรงละ 1 คน ซึ่งน านโยบายดา้นหลักธรรมาภบิาล  มา

บริหารตามในการบริหาร งานโรงเรียนใชก้ับครูผู้สอนซึ่งครูผู้สอนเป็นผู้ปฏบัิตเิมื่อน ามาปฏบัิติแลว้บางครัง้ก็น ามา

ปฏบัิตไิด้ไม่ท่ัวถึงจึงท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน 

 3. ผู้บริหารและครผูู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่

ตา่งกัน  มรีะดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมไม่

แตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาน านโยบายสูก่ารปฏบัิตจินประสบความส าเร็จและ

ครูผู้สอนปฏบัิตติามนโยบายไดทุ้กอย่างและเกิดความเป็นธรรมขึ้นในองค์กร จึงท าให้แนวคิดเห็นเป็นไปในทาง

เดียวกัน จึงไมแ่ตกตา่งกัน  

 4. ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอน               

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีระดับ

ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดเล็กซึ่งมีบุคลากรน้อยกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ ่จะมีการปฏบัิตงิานมากกว่าจงึได้รับ

นโยบายและปฏบัิตงิานในด้านต่างๆ มากกวา่ จึงท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากโรงเรียนขนาดต่างๆ และ

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรมากการรับนโยบายมาสูก่ารปฏบัิตอิาจไมท่ั่วถึง 

       5. แนวทางการพัฒนาม ี 2  ดา้น  ได้แก่  หลกัคุณธรรมและหลกัความคุ้มคา่ โดยในดา้นหลกั

คุณธรรม ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏบัิตหินา้ที่โดยยึดม่ันในความถูกตอ้งดีงาม มีวธีิการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

ของบุคลากรด้วยความยุตธิรรม  มกีารจัดกิจกรรมสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมอยา่งสม่ าเสมอ ผู้บริหารตอ้งให้

ความเป็นธรรมแก่ทุกคน เสริมสร้างจิตส านึกท่ีดใีนการท างานด้วยความทุ่มเทและเสียสละมีความซื่อสัตย์ ขยัน  

อดทน  ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังหนว่ยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับ การสง่เสริมคุณธรรม ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

เป็นลายลักษณอ์ักษร ส่งเสริมให้มีการก ากับดูแล  การปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณท่ีดี สง่เสริม

บรรยากาศการท างานที่เอื้อตอ่การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม ส่งเสริมและยกยอ่งเชดิชูผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภบิาลในหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับรู้  ส่วนด้านหลักความคุ้มคา่ ควรส่งเสริมการจัดท าโครงการ 

เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากร มีวธีิการดูแลรักษาและใชป้ระโยชนจ์ากวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร

สถานท่ีของสถานศกึษาอย่างประหยัดและคุ้มค่า ส่งเสริมให้บุคลากรใชว้ัสดุ อุปกรณใ์นท้องถิน่มาใช้ในการเรียน

การสอน มีวิธีการวางแผนงานกอ่นด าเนนิงานทุกครัง้ ส่งเสริมการใช้งบประมาณ สาธารณูปโภคอย่างประหยัด

และคุ้มค่า จัดการบริหารทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดโดยน าหลักเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช ้มีวธีิการ
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ปรับปรุง ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณท่ี์พอใชอ้ยู่เสมอ มีวธีิการจัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการใชท้รัพยากรให้คุ้มคา่อยู่

เสมอ ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนจากเศษวัสดุเหลอืใชแ้ละวัสดุท่ีได้ จากธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นท้องถิ่น

หรือบริบทของโรงเรยีน ส่งเสริมให้บุคลากรและนกัเรียนได้มสี่วนร่วมในการรับผิดชอบในการจดัสรรทรัพยากรใน

สถานศกึษาอย่างประหยัดและคุ้มคา่ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและ

กีฬาเมอืงไกสอนพมวหิาน  แขวงสะหวันนะเขต โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบวา่ ด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักนติธิรรม ด้านหลัก  ความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ดา้น

หลักการมสี่วนร่วม ด้านหลกัคณุธรรม และด้านหลัก ความคุ้มค่า ตามล าดับ ผู้บริหารควรน าหลักธรรมาภบิาล

ไปบริหารให้มากขึ้นและพัฒนาด้านหลักคุณธรรม และด้านหลกัความคุ้มคา่ 

  1.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดหอ้งการ

ศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต ผู้วิจัยได้น าเอาหลกัธรรมาภบิาลที่มคี่าเฉลี่ยต่ า

กว่าค่าเฉลี่ยรวมมาเป็นแนวทางการพัฒนา ผลวจิัยพบวา่ ตอ้งมีการพัฒนา 2 ด้าน คือ ด้านคณุธรรมและดา้น

ความคุ้มคา่ ผู้บริหารควรบริหารโดยยึดหลักคุณธรรมให้มากขึน้ โดยการยดึมั่นในความถูกต้องดีงาม การสง่เสริม

ให้บุคลากรน าหลกัคุณธรรมมาใช้ในการปฏบัิตหินา้ที่ การสง่เสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ 

จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย จนเป็นตัวอยา่งที่ดีของสังคม รวมถึงการบริหารงานโดยยดึหลักความคุ้มคา่ 

โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด ใชข้องอยา่งคุ้มค่า มีการท างานที่รวดเร็ว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

รวมถึงการรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ให้มีความสมบูรณ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ

ส่วนรวม 
 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้เกบ็ข้อมูลเฉพาะผู้บริหารและครูผูส้อน ควรเก็บขอ้มูลจากนักเรียน 

และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานดว้ย เพราะจะท าให้ได้สารสนเทศเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารได้

ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพมากขึน้ในการบริหารงาน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยรูปแบบของการพัฒนาการใชก้ารบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนและการน าไปบริหารในการบริหารสถานศกึษา 

   2.3 ควรมกีารวจิัยปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาการใชก้ารบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในการ

บริหารงานกับความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

  2.4 ควรมกีารวจิัยการบริหารโดยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลเกี่ยวกับ การสร้าง 

นวัตกรรมเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนน าไปใชใ้นสถานศกึษาตอ่ไป 
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