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ภาวะผู้น าสตรีของอาชีวศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 

(Woman Leadershipin Thai Vocational Education) 
 

ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์** 

วราภรณ์ บุญศล*** 
 

 สภาพสังคมไทยในอดีตมคีา่นิยมและวัฒนธรรมท่ีจ ากัดบทบาทสตรีไทย 

ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการเป็นผู้น าของสตรีในด้านสังคมเศรษฐกิจการเมอืง 

การปกครองหรือด้านอ่ืนๆ สังคมมักไม่ยอมรับความสามารถของสตรีใน

บทบาทผู้น าโดยเห็นว่าสตรีเป็นเพศท่ีอ่อนแอมคี่านยิมในเร่ืองความสวยงามประกอบกับสรีระทางร่างกายท าให้สตรี 

มขี้อจ ากัดในบทบาทอันเป็นผลท าให้มสีถานภาพดอ้ยกวา่เพศชายในทุกๆ ด้านและเห็นวา่สตรีควรมบีทบาทหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบอยู่เพยีงในบ้านท าหน้าท่ีดูแลครอบครัวและสั่งสอนบุตรหลานเท่านัน้ แตปั่จจุบันสภาพสังคมได้

เปลี่ยนไปประกอบกับสตรีในปัจจุบันมกีารศึกษามากขึน้สังคมเปิดโอกาสให้สตรีได้พัฒนาตนเองจนท าให้สตรีได้มี

บทบาทในสังคมและเป็นสว่นส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติจะเห็นได้วา่ในภาวะปัจจุบันสตรีมีต าแหนง่เป็นผู้บริหาร

เป็นผู้น ามากขึ้นได้รับการยกย่องให้ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารในดา้นการศึกษาของประเทศมากขึ้นต้ังแต่ระดับกระทรวง

ระดับกรมจนถึงระดับสถาบันการศึกษาต่างๆ และคาดว่าในอนาคตสตรีจะมีโอกาสเท่าเทียมกับเพศชายมากขึ้น  
ในการเข้าสูต่ าแหนง่ผู้บริหารเพราะสังคมปัจจุบันตา่งให้การยอมรับในบทบาทของสตรีมากขึ้นว่ามคีวามสามารถ 

ในการบริหารงานได้ดไีมย่ิ่งหย่อนไปกวา่เพศชายจึงท าให้ความแตกตา่งในบทบาททางเพศลดลงดว้ยซึ่งทิพาวดี  

เมฆสวรรค์ (2537, หนา้ 96) กล่าวไว้วา่ขา้ราชการสตรีไม่ได้รับความก้าวหนา้หรอืโอกาสในการบริหารเพราะขึ้นอยู่

กับทัศนคติของผู้บังคับบัญชาระดับสูงตัง้แตร่ะดับอธิบดีปลัดกระทรวงรัฐมนตรีจึงควรใชคุ้ณธรรมซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของความเสมอภาคและความสามารถมาใชใ้นการพิจารณาจะเป็นประโยชนต์อ่ขา้ราชการสตรีในการพัฒนาตนเอง

ผู้น าสตรีจึงต้องมคีวามสามารถอย่างเด่นชัดและตอ้งต่อสู้กับอุปสรรคตลอดเวลาในเร่ืองทัศนคตขิองผู้บริหารระดับสูง

เพื่อนร่วมงานหรือแมแ้ตส่ตรีดว้ยกันองท่ีมักคาดวา่จะไมส่ามารถปฏบัิตหินา้ที่ได้ดีเท่าเทียมกับเพศชายเพราะสภาพ

สรีระความพร้อมและเงื่อนไขในชวีติของสตรีเองนอกจากนี้ปรากฏว่ายังมีผู้น าสตรีอีกเป็นจ านวนมากท่ีมีลักษณะ 

ไมเ่หมาะสมในการเป็นผู้น าคือไมม่คีวามสามารถในการตัดสนิใจไมก่ล้าเสี่ยงและไมม่คีวามเชื่อม่ันในตนเอง 

 ปัจจุบันสตรีมีความรู้ความสามารถและมภีาวะผู้น าพร้อมท่ีจะได้รับการยอมรับในการด ารงต าแหนง่ผู้บริหาร

มากขึ้นและคาดวา่ในอนาคตจะมสีัดสว่นมากขึ้น ดังน้ันผู้บริหารสตรีต้องมคีวามรู้ความสามารถในการคดิระยะยาว 

มวีสิัยทัศน์ เห็นคุณค่าของคนและแรงจูงใจ ใชก้ารท างานรว่มกนัเป็นทีม และรู้จักเลอืกภาวะผูน้ าหลากหลายรูปแบบ

แลว้ยังตอ้งเข้าใจในเร่ืองทิศทางการศกึษาไทยเป็นอยา่งดี ซึ่งจะตอ้งเป็นไปอยา่งสัมพันธ์และสอดคลอ้งกับการ

เปลี่ยนแปลงตา่งๆ ของสังคมยุคสารสนเทศและการปฏรูิปการศึกษา ด ารงเอกลักษณ์วัฒนธรรมไว้สว่นหนึ่งซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงดังกลา่วนี้จะเป็นไปตามเป้าหมายหรือไมน่ัน้สตรีจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในดา้นการศึกษาที่เหมาะสม 

ค าส าคญั : ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์   

*, ** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยสีว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดนิ จังหวัดสกลนคร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

กับสังคมยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นอยา่งดี มคีวามรู้ความสามารถในเทคนิควธีิแสวงหาความรู้เพื่อก้าวทันสถานการณ์

ของสังคมโลกต้องมทัีกษะในการบริหารและการจัดการศกึษา สามารถปรับปรุงพัฒนาระบบศึกษาให้มคีุณภาพและ

ทันต่อสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปรวมท้ังสามารถบูรณาการคุณภาพการปฏบัิตงิานระดับสูงในมติท่ีิหลากหลายของ

บทบาทในฐานะผู้น าทางการศึกษา เพราะการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพให้เป็นท่ียอมรับของบุคคลากรภายนอกนัน้

ขึน้อยูก่ับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารท่ีเป็นผู้น าท่ีมีศักยภาพ สามารถน าองคก์รอยูร่อดท่ามกลางแรงกดดัน

จากการเปลี่ยนแปลงรอบด้านจงึเป็นท่ีปรารถนาของทุกองค์กรไมว่า่ผู้น้ันจะเป็นบุรุษหรือสตรี และด้วยเหตุผลท่ี

ปัจจุบันการเป็นผู้น าได้เปิดกวา้งมากขึ้น โดยพิจารณาในแงข่องศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ท าให้สตรีท่ีมีความรู้

ความสามารถ เขา้มามีบทบาทเป็นผู้น าในสังคมส่วนต่างๆ มากขึน้ 

แนวคดิทฤษฎีภาวะผู้น าสตร ี 

 จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มกีารแขง่ขนัเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดังนัน้วธีิท่ีจะท าให้ผู้บริหาร

ประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งเปลี่ยนแปลงตนเอง เบิร์นส์ (Burns) จึงได้เสนอวธีิการของความเป็นผู้น า 

แบบใหมท่ี่สามารถจูงใจใหผู้้ตามปฏบัิตงิานได้มากกวา่ที่คาดหวังไว้เรียกว่าความเป็นผู้น าเชงิปฏรูิป (Transformational 
Leadership Theory) การท่ีผู้น าและผู้ตามชว่ยเหลอืซึ่งกันและกนัเพื่อยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแตล่ะฝา่ยให้สูงขึน้ 

แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เชื่อว่าความเป็นผู้น าเชงิเป้าหมายกับความเป็นผู้น าเชงิปฏรูิป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกันโดย
เด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบันคอืการแสดงพฤตกิรรมความเป็นผู้น า 

ในเชงิปฏรูิป 

 ภาวะผู้น า (leadership) เป็นหัวใจของการบริหารและการจัดการเป็นวธีิการท่ีท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิติ

ตามและปฏบัิตงิานได้อยา่งเต็มท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพดังนัน้ผู้บริหารสมัยใหมจ่ะตอ้งเป็นผู้ท่ีรู้ท้ังศาสตร์คอืกฎระเบียบ

ทฤษฎีต่างๆ และศิลป์ในการบริหารงานซึ่งทฤษฎีน้ันเป็นเพยีงเคร่ืองมอืหรือเป็นแนวทางส่วนความสามารถท่ีจะน า

ทฤษฎีไปใชใ้นการจัดการองค์การให้มปีระสิทธิภาพหรือไมข่ึน้อยู่กับศิลปะในการเป็นผู้น าของผูบ้ริหารซึ่งการ

บริหารงานให้มีประสิทธิภาพนัน้ไม่มสีูตรส าเร็จในการบริหารเพราะความส าเร็จขึ้นกับหลายปัจจัยอาทิสภาวะแวดล้อม

สถานการณ์ความพร้อมของทรัพยากรนโยบายผู้ตามและเป็นท่ียอมรับประการหนึ่งวา่วามส าเร็จขององค์การน้ัน

ขึน้อยูก่ับความสามารถในการบริหารจัดการของกลุม่บุคคลในระดับผู้บริหารวา่มีความเป็นผู้น าท่ีดมีปีระสิทธิภาพ 

มากน้อยเพยีงใด (วรีะวัฒน ์ปันนิตามัย. 2544, หนา้ 183) ผู้น าจึงเป็นผู้มอีทิธิพลตอ่บุคคลในองค์การในการท่ีจะน า

องคก์ารไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายท้ังนีเ้พราะผู้น าเป็นผู้ท่ีสามารถท าให้บุคคลอื่นในองค์การซึ่งเป็นผู้ตาม

ปฏบัิตงิานไปในทศิทางและวิธีการท่ีผู้น าก าหนดหากองค์การหน่ึงองค์การใดที่ตอ้งการด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลแล้วก็ย่อมตอ้งการผู้น าหรือผู้บริหารท่ีมีลักษณะเป็นผู้น าท่ีดมีคีวามรู้

ความสามารถรู้จักเลอืกใชว้ธีิการในการบริหารองคก์ารอย่างถกูต้องและเหมาะสมดว้ยดังท่ีพรนพ พุกกะพันธ์ุ (2544, 

หนา้ 60-63) ไดก้ล่าววา่ในการเป็นนักบริหารไมว่า่ระดับใดก็ตามตอ้งตระหนักถึงหลักประการหนึ่งวา่ลักษณะของ

ผู้น าที่แท้จริงจะต้องเป็นคนท่ีมีความคิดกว้างไกลมีวิสัยทัศน์มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มคีวามกล้ามีพลังก่อให้เกิด 
แรงศรัทธาดึงดูดให้มผีู้ร่วมงานด้วยมีวินัยในตนเองเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมอีุปนสิัยปรับปรุงงานอยู่เป็นนิตย์ 
อย่างเป็นระบบและมีคุณธรรมซึ่งสอดคล้องกับวีระวัฒน ์ปันนิตามัย (2544, หน้า 12-19) ท่ีเสนอเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของการเป็นผู้น าไว้วา่ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดขีององคก์าร (Authenticity)มวีสิัยทัศน ์(Vision) ตอ้งมีความ

กล้าตัดสนิใจ (Decisiveness) แสดงความใสใ่จ (Focus) แสดงความรู้สกึประทับใจเป็นสว่นตัว (Personal Touch)  

มคีวามสามารถในการสื่อสารและเก่งคน (Communication and People Skills) มกีารพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ  
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(Ever forward) และสอดคล้องกบัรังสรรค์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 56) ท่ีกลา่วว่าผู้น าท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งมี

วสิัยทัศน์ในขณะที่ผู้น าที่ไมม่ปีระสิทธิผลจะขาดแคลนวสิัยทัศน์หรืออาจมีแต่ไม่ชัดเจนการสร้างวสิัยทัศน์เป็นงาน 

ท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารระดับสูงและถือวา่เป็นสว่นหนึ่งของกลยุทธ์การปฏบัิตงิานการกระท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงวสิัยทัศน์ประกอบด้วยปัจจัยท่ีส าคัญ 3 ประการคอืการก าหนดวสิัยทัศน์ (Vision Formulation) การปฏบัิติ

ตามวสิัยทัศน์ (Implementation) การท าให้วิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรมเป็นจริงได้ (Innovative Realism) 

 ก่อนท่ีจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าสตรี ได้มีนักวิชาการไดใ้ห้ความให้ความหมายไว้หลายท่าน เชน่ 

Bennis (2545, p. 195) กล่าวว่าความเป็นผู้น าท่ีประสบความส าเร็จนั้นไมไ่ด้ขึ้นอยู่กับความเป็นชายหรือผู้หญิง 

แตเ่ป็นเร่ืองเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคก์รและคุณลกัษณะของผู้น า และในปัจจุบันมกีารยอมรับผู้น าหญิงอยูใ่นระดับ

ค่อนขา้งมาก จากการท่ีสตรีมีต าแหนง่เป็นผู้น ามากขึ้นจึงท าใหค้วามแตกตา่งในบทบาททางเพศลดลงดว้ย แต่การท่ี

ผู้หญงิจะก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าได้กจ็ะตอ้งมีความสามารถในการท างาน ประสบการณ์ท างาน ความเป็นผู้น า การมี

วสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล ความกล้าตัดสนิใจ ความเชื่อม่ันในตนเอง และการมมีนุษยสัมพันธ์ จึงอาจสรุปได้ว่าภาวะผู้น า

สตรี เป็นการแสดงพฤตกิรรมหรือคุณลักษณะตา่งๆ ของผู้น าสตรีท่ีแสดงถึงความสามารถในการบริหารออกมาให้

ปรากฏแก่สายตาหรอืการรับรู้ของผู้อ่ืนอันจะชว่ยให้การด าเนนิกิจการต่างๆ ขององค์การไปสูเ่ป้าหมายท่ีก าหนด  

และวิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หนา้ 29-52) ได้เสนอคุณลักษณะและภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าสตรีดังน้ี  

ภาวะผู้น าแบบร่วมมอื (collaborative leadership) คือการท่ีผู้น า ใหโ้อกาสผู้ตามทุกคนมีความเท่าเทียมและมกีาร

ท างานรว่มกัน เพื่อแกปั้ญหา สร้างสิ่งใหม ่บริหาร หรอืคดิริเร่ิมร่วมกัน ผู้น าไมใ่ชผู่ค้วบคุมกลุ่ม แต่เป็นผู้รับผิดชอบตอ่

การให้ค าแนะน าประสานงานกระบวนการตัดสนิใจและด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุม่ ภาวะผู้น าแบบ

กระจาย (distributed leadership) เป็นการแบ่งปันภาวะผู้น าระหว่างบุคคลสองคนหรือมากกว่าสองคน เป็นการ

เปลี่ยนจากการให้ความส าคัญตอ่ผู้น าสูงสุดเพยีงคนเดียว แต่กระจายไปยังบุคคลอื่นท่ัวท้ังองค์กรในลักษณะที่มี

ความสัมพันธ์ต่อกันแบบโครงขา่ยผู้น า ภาวะผู้น าเพื่อสังคม (prosocial leadership) เป็นการน าโดยเป็นแบบอย่าง 

เพราะภาวะผู้น าเป็นท้ังศิลป์และเป็นศาสตร์ การแสดงออกท้ังสองลักษณะดังกล่าวจะแสดงให้เห็นถึงความสามารถ 

ในการจูงใจให้เห็นเป็นแบบอย่าง มีการสนับสนุนหรือชว่ยเหลอืคนอื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน แสดงออกในพฤติกรรม 

เพื่อเชือ่ในเร่ืองของความยุติธรรม การน าโดยเป็นแบบอย่าง ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ (creative leadership)  

เป็นความสามารถในการสร้างความคิดใหมโ่ดยใชทั้กษะความคดิดา้นสตปัิญญา ท่ีจะชว่ยในการคิดวเิคราะห์ว่า

ความคิดสร้างสรรค์นัน้ดหีรือไม ่เพื่อชว่ยให้ความคดิสร้างสรรคน์ัน้สามารถมองเห็นได้และโนม้นา้วให้คนอื่นมองเห็น

คุณค่า โดยเป็นการยอมรับกระบวนทัศน์ท่ีเป็นอยู ่และบูรณาการเข้ากับกระบวนทัศน์ท่ีเป็นอยู่ 

 ในยุคที่เราก าลังก้าวสู่ความเป็น 4.0 ท่ีองค์กรตา่งๆ จะตอ้งเผชญิการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

เนื่องจากเป็นยุคของการบริหารจัดการคนให้ดแูลคน เป็นเร่ืองของความเชื่อในความเป็นมนุษย ์และคุณค่าท่ีมีอยูใ่นตัว

ทุกคน ไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นยุคของนวัตกรรมและโลกท่ีทันสมัยในการประยุกต์ Digital Life ผนวกกับนวัตกรรม 

อันทรงคุณค่า ท่ีแต่ละองค์กรตอ้งสร้างมาเพื่อให้มลีักษณะเฉพาะและแตกตา่งอย่างย่ังยนื และพบว่าส่วนใหญ่แล้ว

คุณลักษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จในยุค 4.0 ไมไ่ด้ต่างจากผู้น าในอดีต แต่ก็มคีุณลกัษณะสี่ประการท่ี 

โดดเด่นออกมาส าหรับยุคปัจจบัุน ประกอบด้วย 

  1. ความถ่อมตัว หรือ Humble นี่คือสภาวะท่ีผู้น าพร้อมท่ีจะยอมรับวา่บุคคลอ่ืน มีความรู้หรือความ

เชี่ยวชาญมากกวา่ตนเอง ซึ่งผูน้ านัน้ต้องเปดิใจกวา้งรับฟังยอมรับความคดิเห็นของผู้อ่ืน และพร้อมท่ีจะขอ 

ความรู้จากภายในและภายนอกองคก์ร เนื่องจากปัจจุบัน ข้อมูลความรู้ต่างๆ มกีารแพร่กระจายไปอย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว

มากและทุกคนสามารถเข้าถึงได้งา่ย และผู้น าต้องคิดวา่ เราคนเดียวจึงไม่สามารถศกึษาได้ท้ังหมด ผู้น าในยุค 4.0 
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จะต้องยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันน้ันเร็วเกินกวา่ที่ผู้น าเพียงคนเดียวจะสามารถที่จะตดิตาม 

และเรียนรู้ทุกอย่างได้ทัน 

  2. การปรับตวั หรือ Adaptable นัน้หมายถึง การยอมรับวา่การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

ถ้ามองกลับไปในการท างานในยุคก่อน การตัดสนิใจที่ลังเล และปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดของผู้น า ดแูล้วเป็นจุดอ่อน 

และผดิหลักของความเป็นผู้น าทีด่ี ซึ่งในยุคของไทยแลนด์ 4.0 ผู้น าจะได้รับข้อมูลใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา  

การตัดสินใจที่ลังเลปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดของผู้น า จะไมม่องวา่เป็นจุดออ่นหรือเร่ืองนา่อายจึงกลายเป็นคุณสมบัติ 

ท่ีส าคัญของผู้น ายุค 4.0 

  3. มวีิสัยทัศน์ หรือ Visionary คือ ความสามารถในการมองเหน็ถึงทิศทางในระยะไกล แมจ้ะเผชญิ

กับการเปลี่ยนแปลงหรือความไมแ่นน่อนในระยะสั้น 

  4. การมสี่วนร่วม หรือ Engaged คือ การท่ีผู้น าพร้อมท่ีจะสือ่สาร รับฟัง พูดคุย กับผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

ตา่งๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือเปิดกวา้งในการเสนอความคิดเห็น ท้ังน้ีเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว ต้องอาศัยการสื่อสารท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วม เพ่ือจะได้คน้คว้าหาความรู้ใหม่ๆ แลว้มาแบ่งปันกัน 

ประวัตกิารศกึษา  

 ปริญญาตรี วชิาเอกสังคมสงเคราะห ์จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อ 6 ตุลาคม 2527. 

 ปริญญาตรี วชิาเอกการวัดและประเมินผลการศึกษา มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

     29 ตุลาคม 2544 

 ปริญญาโท วชิาเอกสังคมสงเคราะห์ทางการศกึษา มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 10 มถิุนายน 2537 

 ปริญญาเอก วชิาเอกอาชวีศึกษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 16 มกราคม 2555 

ประสบการณ์การท างาน 

 - หัวหน้ากลุ่มวิจัยและประเมิน กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 

 - หัวหน้ากลุ่มพัฒนาบุคลากร  กลุ่มงานโรงเรียนอาชวีศึกษา ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริม 

    การศึกษาเอกชน 

 - หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานการศึกษา  กลุ่มงานโรงเรียนอาชวีศึกษา ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริม 

               การศึกษาเอกชน 

 - หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมสถานศกึษา   ศูนยส์่งเสริมการอาชีวศกึษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการ 

              การอาชีวศกึษา  

ผลงานทีเ่ป็นเกียรตยิศ 

 - ได้รับคัดเลอืกเป็นขา้ราชการพลเรือนดเีด่น จากกลุ่มข้าราชการระดับ 6-8 พ.ศ. 2539 รางวลั  

“ครุฑทองค า” จากส านักงาน ก.พ.  
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ผลงานที่ผ่านมาทีป่ระสบความส าเร็จ 

 1. พัฒนาหลักสูตรการดูแลเด็กเล็กและผู้สูงอายุ รว่มกับสภาพยาบาล และกระทรวงสาธารณสขุ  

เป็นหลักสูตร ระยะสัน้ของสถานศึกษาโดยได้รับอนุมัตจิากกระทรวงศึกษาธกิาร ให้ใชท้ าการเรียนการสอนในโรงเรียน

เอกชนนอกระบบ (สอนวชิาชีพระยะสั้น)  

 2. การจัดท าแนวปฏบัิตกิารด าเนนิการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี ส าหรับสถานศกึษาเอกชนประเภท

อาชีวศกึษา ตามหลักสูตรการอาชวีศึกษา 

 3. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาเอกชน ประเภทอาชีวศกึษา ให้มีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในเพื่อพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ โดยการจัดท าคู่มือการ

ประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

 4. ริเร่ิมให้วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ใชร้ะบบการรายงานประจ าปท่ีีเป็นรายงานประเมินคุณภาพการศึกษา 

electronic-Self Assessment Report ซึ่งวิทยาลัยอาชีวศกึษาสังกัดอื่นๆ ยังไมไ่ด้มีการด าเนนิการ  

 5. พัฒนามาตรฐาน เกณฑแ์ละวธีิการประเมินคุณภาพสูม่าตรฐานสากล ของสถานศกึษาเอกชนประเภท

อาชีวศกึษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 6. จัดท าหลักเกณฑ์และวธีิการจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษาหลักสูตรตา่งประเทศในโรงเรียนเอกชน 

ในระบบ ประเภทอาชีวศกึษา 

  จากการสัมภาษณแ์ละศกึษาประวัตกิารท างานของ ดร.ก้านทิพย ์ชาติวงศ ์ซึ่งเป็นผู้ซึ่งท างานดา้นการ

อาชีวศกึษาเอกชนยุคไทยแลนด์ 4.0ท าให้สรุปองคป์ระกอบของผู้น าสตรีได้ดังนี ้

   1) ด้านความรู้ความสามารถ การใชส้ตปัิญญาเพื่อแก้ไขปัญหาตา่งๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ 

   2) มีวสิัยทัศน์ หรือความสามารถในการมองเห็นถึงทิศทางในระยะไกล แมจ้ะเผชญิกับการ

เปลี่ยนแปลงหรือความไมแ่นน่อนในระยะสั้น 

   3) ด้านความเชื่อม่ันในตนเอง เป็นผู้มสีังคมดมีอีารมณม์ั่นคง  มวีุฒภิาวะ 

   4) ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน เป็นผู้ท่ีมีแรงกระตุน้ภายในคือมจีิตส านกึเกดิขึน้ในตัวของ

ผู้น า เป็นแรงกระตุน้ท่ีจะโนม้นา้วให้ผู้ปฏบัิตงิานมคีวามปรารถนาที่จะท างานให้เกิดความส าเร็จ 

   5) ด้านความมมีนุษยส์ัมพันธ์ท่ีด ีมีทัศนคติในดา้นบวกและตระหนักในคุณคา่และศักดิ์ศรีของตวัเอง  

มคีวามสัมพันธ์ท่ีดกีับทุกคน มองโลกในแง่ด ี

   6) ด้านการสื่อสาร มีทักษะในการสื่อสารนโยบาย รับฟัง พูดคุย กับผู้มสี่วนเกี่ยวข้องตา่งๆ ท้ังภายใน

และภายนอกองค์กร 

   7) ด้านการตัดสนิใจสามารถแสดงให้เห็นถึงลักษณะ

ของการเป็นผู้น าในการท างานรว่มกันเป็นทีมโดยเฉพาะการแกไ้ข

ปัญหาและการตัดสนิใจ 

   8) ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความคิดทันสมัย 

คิดนอกกรอบ ศึกษาหาความรู้ ตลอดเวลากล้าคิดและกล้าตัดสนิใจ 

ท าสิ่งใหม่ๆ มีความคล่องแคล่ว มคีวามอดทนและพร้อมท่ีจะเผชญิ 

กับความเสี่ยง 

   9) ด้านการวางนโยบายก าหนดเป้าหมาย และม ี

กลยุทธ์ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ การมนีโยบายท่ีดกี็เหมอืนทิศทางน าไปสู่ความส าเร็จ 
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   10) ด้านการมวีนิัยในตนเองสามารถควบคุมตนเองให้อยู่ในกฎระเบียบเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีด ี 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

บทสรุปภาวะผู้น าสตรี 

 จากแนวความคิดขา้งต้นนัน้ บง่ชี้ให้เห็นว่าทุกคนสามารถท่ีจะเป็นผู้น าได้ แมไ้มม่อี านาจหน้าท่ีโดยต าแหนง่

ขอเพยีงมีความคิดและมีการด าเนนิการเพื่อการเปลี่ยนแปลง ถือว่าผู้นั้นมภีาวะผู้น าการท่ีผู้น าสตรีจะประสบ

ความส าเร็จในหน้าท่ีการงานน้ัน ต้องมกีารใช้ภาวะผู้น าที่มอียู่ในตัวอยา่งเหมาะสม และประยุกตใ์ชใ้ห้สอดคลอ้งกับ

สถานการณ์ ซึ่งภาวะผู้น าสตรีของ ดร.ก้านทิพย ์ชาติวงศ ์ของอาชวีศึกษายุคไทยแลนด ์4.0 ท่ีใชเ้ป็นหลักในการ

ท างานประกอบด้วย การมคีวามรู้ความสามารถ มีวสิัยทัศน์ เชื่อม่ันในตนเอง สร้างแรงจูงใจในการท างานมีทักษะการ

สื่อสารมบุีคลิกภาพท่ีดกีล้าตัดสินใจพัฒนาตนเองอยูเ่สมอมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ก าหนดเป้าหมาย การมีวินัยใน

ตนเองและผู้น าสตรีจะแตกตา่งจากชาย คือ ด้านบุคลิกภาพ มคีวามออ่นนอ้มถ่อมตน กิริยามารยาทท่วงทีสงา่งาม 

และสะดุดตาผู้พบเห็น หากองคป์ระกอบภาวะผู้น าเหล่านี้ถูกน ามาใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างถูกตอ้งสอดคลอ้งกับงาน

และสถานการณท่ี์เปลี่ยนไปในปัจจุบันเชื่อว่าภาวะผู้น าสตรี ในการปฏบัิตงิานไม่วา่เร่ืองใดๆ ย่อมประสบความส าเร็จ

และได้รับการยอมรับจากสังคมอย่างสูงสุด 
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