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ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา 

(Principal Leadership) 

                                                                             
                                                                    

                                                                                                                       เพยีงกานต ์พวงพยอม 

ศกึษานเิทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ 

 โรงเรียนเป็นหน่วยปฏบัิตกิารท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 

การบริหารจัดการในโรงเรียนจึงตอ้งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารจ าเป็นต้องบูรณาการทฤษฎใีน

การบริหารการศึกษามาประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสม รวมท้ังการสร้างสรรค์รูปแบบวธีิการขึ้นมาใหมใ่ห้สอดคลอ้งกับ

สภาพและบริบทของโรงเรียน  เพื่อให้โรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง    

 เป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวา่ ภาวะผู้น าเป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะชว่ยใหก้ารบริหารจัดการตา่งๆ ในโรงเรียน

ส าเร็จ ลุลว่งไปได้และเกดิประสิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่งเป็นความสามารถของผู้บริหารท่ีจะท างานให้ประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีส าคัญสูงสุด ของการบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ ซึง่เป็นรูปแบบการ

บริหารท่ีเนน้ความรับผิดชอบ ความมีประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหาร จะพจิารณาจากผลของการ

ท างานที่ส าเร็จลุล่วงตามท่ีคาดไว ้เป็นหลัก  ซึ่งจะเห็นได้วา่ ภารกิจของผู้บริหาร สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผล 

และประสบความส าเร็จมีความตา่งกัน ดังนัน้ ประสิทธิผลของการบริหารการศึกษาที่ดีย่อมมคีวามสัมพันธ์ 

อยา่งใกล้ชิดกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารศกึษาดว้ย 

 ผู้น า เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการบริหารงานองคก์ร องคก์รจะประสบความส าเร็จหรอืลม้เหลว

ในการด าเนินงานนัน้ ปัจจัยท่ีส าคัญที่สุดก็คือผู้น า ถ้าองค์กรใดได้ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการ 

ตลอดจนท ากิจกรรมตา่งๆ ในองค์กรให้ลุล่วงไปได้ด้วยด ีผู้น าเป็นผู้ท่ีก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงแตผู่้บริหารเป็น

ผู้รักษาความมั่นคงขององค์กร ผู้น าจะปฏิบัตตินดุจตัวจกัรส าคญัในการประสานบทบาทของผู้ใตบั้งคับบัญชาให้มี

การร่วมมอืร่วมใจกันปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถ โดยแสดงพฤตกิรรมออกมาในสองลักษณะควบคูก่ัน คือ 

ลักษณะท่ีค านงึถึงงานเป็นหลักส าคัญและลกัษณะท่ีค านงึถึงคนหรือผู้ปฏบัิตงิานเป็นส าคัญ  แตห่ากผู้น าเป็นคนดี

มคีวามรู้ มีจริยธรรม และมีความสามารถสูงแล้ว งานยอ่มด าเนนิไป  อยา่งมีประสิทธิภาพสู่จุดมุง่หมายท่ีวางไว ้

ทุกประการ  (ยงยุทธ เกษสาคร2551, หนา้ 52) 

 พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียน  และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศกึษา ทา่มกลางสภาพ

สถานการณ์เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันการบริหารสถานศกึษา ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจะประสบผลส าเร็จหรอื

ล้มเหลวน้ัน ย่อมมผีลมาจากพฤติกรรมของผู้น าซึ่งปัจจุบันภาวะผู้น าเกิดการเปลี่ยนแปลงภายใตก้ารเปลี่ยนแปลง

ในระบบทางสังคม การเมอืง การปกครอง การศึกษาและเศรษฐกิจ  สภาพการณ์ดังกล่าว สามารถน ามาใช้เป็น

ข้อมูลประกอบในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือก าหนดแนวทางในการปฏบัิตงิาน พัฒนาและ

ปรับปรุงการด าเนนิงานของผู้บริหารให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในอนาคต  สอดคล้องกับ Meador (2013) กล่าวถึงสิ่งท่ีจะท าใหผู้้บริหารสถานศกึษาเป็น

ผู้น าสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล (effective school leader) นั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงออกถึงภาวะผู้น า (a principal 

must exhibit leadership) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในความส าเร็จหรอืความลม้เหลว สถานศกึษาควรมผีู้น าหรอื

กลุ่มผู้น าท่ีมีประสิทธิผล ท่ีต้องเกี่ยวข้องกับผู้บริหารคนอื่น ครู บุคลากรสายสนับสนุน นักเรียน และผู้ปกครอง
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เป็นประจ าวัน ซึ่งเป็นงานท่ีไม่งา่ย แมแ้ตข่้อเสนอแนะท่ีจะกล่าวถึงข้างลา่ง ก็เป็นเพยีงส่วนหน่ึงเท่านัน้ดังน้ี 

 1. น าให้เห็นเป็นตัวอยา่ง (leads by example) 

 2. มวีสิัยทัศน์ร่วมกัน (has a shared vision) ทัง้วสิัยทัศน์ระยะสั้นและระยะยาว 

 3. ใหค้วามเคารพคนอื่นท่ีด ี(well resected) ความเคารพไมไ่ดห้มายถงึการเห็นดว้ย ทุกอย่าง  

แตห่มายถงึการรับฟังอยา่งตั้งใจและใสใ่จ 

 4. เป็นนักแก้ปัญหา (a problem solver) 

 5. ไมเ่ห็นแกต่ัว (selfless) ให้คดิถึงคนอ่ืน คิดถงึโรงเรียน และคดิถึงชุมชน 

 6. เป็นนักฟังท่ียอดเยี่ยม (exceptional listener)  ตอ้งใชโ้ยบายเปิดประตูตอ้นรับทุกคน รับฟังความ

คิดเห็น เพราะแต่ละคนตา่งมีความคิดท่ีดขีอง ตนเอง 

 7. ปรับตัว (adapts) ไมก่ลัวตอ่การเปลี่ยนแปลง แต่ยอมรับฟังการเปลี่ยนแปลงและน าการ

เปลี่ยนแปลง 

 8. เข้าใจในจดุเด่นจุดด้อยเป็นรายบุคคล (understands individual strengths  and weaknesses)  

ใชจุ้ดเด่นให้เป็นประโยชน ์และวางแผนพัฒนาส่วนบุคคลเพ่ือแกไ้ขจุดออ่น 

 9. ท าให้ทุกคนดีขึ้น (makes those around them better) กระตุ้นและสนับสนุนให้ทุกคนมีความ

เตบิโตก้าวหน้าและมกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

  10. ยอมรับในขอ้ผิดพลาด (admits when they make a mistake) ถือวา่ไมม่ ีใครท่ีมคีวามสมบูรณ์

ทุกอย่าง ต้องมขี้อผิดพลาด แตต่อ้งใชข้้อผิดพลาดเป็นบทเรียนเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 

 11. ให้ทุกฝ่ายมีความรับผิดชอบ (holds others accountableฉ ตามหนา้ที่ของ แตล่ะบุคคล รวมท้ัง

นักเรียนก็ตอ้งมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 

 12. ตัดสนิใจในสิ่งท่ียาก (makes difficult decisions) ด้วยหลากหลายวธีิ แมบ้างกรณ ีมีความ

คล้ายคลงึกัน แตอ่าจใชว้ธีิการท่ีแตกต่างกัน มีการประเมินและมี การตัดสินใจที่มุง่ผลประโยชนข์องโรงเรียน

โดยรวม                                                                       

คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีควรม ีตามทศันะของ          

นายพรมมา  สิงหามาตย ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านโคกสวาง 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมาก

ด้วยประสบการณ์ จนได้รับรางวัลดา้นการบริหารโรงเรียนระดับประเทศ  

จ านวน 9 รายการได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาวา่ การสร้าง

ก าลังใจในการท างานให้กับผู้ใตบั้งคับบัญชาทุกครัง้ท่ีปฏบัิตงิานและมีความสุข

เมื่อได้ท างานอย่างเต็มท่ี เต็มใจเต็มความสามารถ เต็มเวลา ท าให้ครูทุ่มเทและ

ตัง้ใจปฏบัิตงิานในหน้าท่ีได้อยา่งครบถ้วนตรงตามเวลาท่ีก าหนด และผู้บริหาร

ยังต้องค้นหาวิธีการสร้างแรงจูงใจที่ท าให้เกิดความพงึพอใจในการท างานของ

ครูและผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะสามารถจูงใจ ให้มีความเสียสละ มคีวาม

รับผิดชอบตอ่หน้าท่ี และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดตีอ่ผู้อื่น พัฒนาตนเองอยูเ่สมอนัน้ ตอ้งสร้างศรัทธาให้เกิด

โดยการประพฤติเป็นแบบอย่าง  วางตัวเหมาะสม การมีความจริงใจในการปฏบัิต ิเสมอต้นเสมอปลาย มีความ

ซื่อสัตย์และจริยธรรมในตนเอง ได้แก่ ไมพู่ดปด พูดความจรงิเสมอไมห่นา้ไหวห้ลังหลอก ตอ่หน้าท าอย่างหนึ่ง

และลับหลังท าอีกอยา่งหนึ่ง และประพฤติตรงไปตรงมา ไมค่ิดคดตอ่ผู้อื่น และกลา้ที่จะยอมรับผิด และกล่าวค า

ขอโทษเมื่อท าผิด  ไมใ่ส่ร้ายความผิดให้กับผู้อ่ืน ในขณะเดียวกันก็ต้องกล้า วิพากษ ์วิจารณ ์การท างานที่ไมไ่ด้
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มาตรฐานของผู้ร่วมงานอยา่งตรงไปตรงมา ด้วยค าพูดท่ีไม่บ่ันทอนก าลังใจแต่เป็นการช้ีให้เห็นสิ่งท่ีต้องแก้ไขด้วย

ความหวังด ีและส่งเสริมให้คดิวา่จะท าไดส้ าเร็จ ตลอดจนกลา้ในการคดิท่ีจะท าสิ่งใหม่ๆ ท้ังการพูด และการ

กระท ามีความสามารถจัดล าดับความส าคัญของงาน การวางแผนในการท างาน และมวีสิัยทัศนใ์นการท างาน  

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ร่วมกันสร้างสรรค์งานใน

ด้านต่างๆ  

  ด้านความรอบรู้ในงาน ได้แก่ มอบหมายงาน

ท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน  

เสนอการปฏบัิตงิานของตนเองให้ผู้ร่วมงานได้ทราบ

อย่างชัดเจน และจัดให้มีการวางแผนและก าหนด

เป้าหมายในการท างานรว่มกัน สามารถจูงใจคนที่ท าให้

ผู้ร่วมงานเกิดศรัทธา และพึงพอใจในการปฏบัิตงิาน 

  ด้านความกระตอืรือร้น ได้แก ่การสร้างบรรยากาศในการท างาน ส่งเสริมให้ครูมคีวามก้าวหนา้ใน

อาชีพ โดยการอบรม  สัมมนา  หรือการศึกษาต่อ และการสร้างความสุขในการท างาน ส่งเสริมให้ครูไดใ้ช้

ความสามารถท่ีหลากหลายในการปฏบัิตงิาน มคีวามเห็นวา่ผู้บริหารต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผู้น าเป็น

กุญแจส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็นสว่นส าคัญที่จะท าใหก้ารบริหารมี

ความเตบิโตก้าวหน้า หากต้องประสบผลส าเร็จก็จะตอ้งพัฒนาทักษะภาวะผู้น าและได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ

วา่ ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารเพื่อความส าเร็จ หากไมมุ่ง่พัฒนาคน  

ไมมุ่ง่พัฒนาภาวะผู้น า แมม้เีทคโนโลยทีีทันสมัยเพยีงใด ก็ไมอ่าจเติบโตก้าวหน้าได ้ควรระลึกอยูเ่สมอวา่ภาวะ

ผู้น ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ความอยู่รอด และความมปีระสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลจะเห็นได้วา่ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีถกูน ามาใชส้ร้างความส าเร็จส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา คือ ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อยา่งลกึซึง้กับคนอื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับ

ส่วนรวม มกีารร่วมคิดและรว่มรับผิดชอบ เป็นคุณลักษณะของผู้น าท่ีพยายามใชเ้หตุผล เพื่อใหผู้้ตามยนิยอมท า

ตามผลของการปฏบัิตงิานมองเห็นภาพความส าเร็จรว่มกัน ซึง่เป็นผลจากการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้น า ท่ีจะสง่ผล

กระทบตอ่การด าเนินงานตามนโยบาย และการปรับตัวตามกระแสสังคมอยา่งหลีกเลี่ยงไมไ่ด้ หนว่ยปฏบัิตกิาร

โรงเรียนจึงจะสามารถขับเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏบัิตอิันเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่แท้จริง   
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