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ภาวะผู้น าด้านการวิจัย  

(Leadership on Research) 
ธีรพงศ์  แสนยศ 

ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนค าปา่หลายพทิยาสรรค์  

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  22 

ภาวะผู้น า เป็นศิลปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึ่ง ทีจ่ะจูงใจหรอืใชอ้ทิธิพลตอ่บุคคลอื่นใน

สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏบัิตแิละอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการสื่อความหมายให้ร่วมใจกับตน ด าเนินการ

จนกระท่ังบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่ง Nelson และ Quick (1997 p. 346) ได้ให้

ความหมายของ ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง กระบวนการในการแนะแนว และน าทางพฤตกิรรมของคนใน

สภาพของการท างาน Gibson, vancevich และ Donnelly (1997 p. 272) มองภาวะผู้น า (Leadership) ในเชงิ

ปฏสิัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชกิในกลุ่ม โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มอีทิธิพลตอ่

บุคคลอื่นๆ ในกลุ่มภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการใชอ้ทิธิพลและปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอ่พฤติกรรมและการปฏบัิตงิานของสมาชกิคนอื่นในกลุ่ม ทัง้นี้การเปลี่ยนแปลงนัน้

ตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย 

 การท าให้ตนเองมีภาวะผู้น าที่ประสิทธิผลนั้น มิได้เกิดขึ้นเพยีงช่ัวข้ามคนื จ าเป็นจะต้องเร่ิมพัฒนาวิธี

คิดของตนเอง สร้างเป้าหมายชัดเจนในการท่ีจะเป็น Great Leaders ใหไ้ด้ และตอ้งฝึกฝนพัฒนาทักษะของผู้น า 

ทุกด้านจนเกิดขึ้นเป็นพฤติกรรมประจ าตัว ซึ่งจะใชเ้วลานานมากน้อยไม่เท่ากันขึน้อยูก่ับความมุ่งมั่นของแตล่ะคน 

สังเกตได้จากนกัธุรกิจหลายคน ช่วงอายุ 30 ตน้ๆ ท าธุรกิจด้วยความมั่นใจ บางครัง้มั่นใจมากจนธุรกิจย่ าแย ่ 

ใจรอ้น ดุดัน ลูกน้องมอืดีๆ  หายหมด กว่าจะพัฒนาภาวะผู้น าในตัวเองให้เหมาะสมลงตัว ก็อายุเกือบ 50 บางคน

ก็ไมเ่คยค้นพบศักยภาพในตัวเอง ไมรู้่จะแก้ไขปรับปรุงอย่างไร ก็กลายเป็นการท างานรว่มอยูก่ับการแก้ปัญหาทุก

วันเมื่อปัญหามากขึน้ ก็ยิ่งท าใหไ้มม่เีวลาในการพัฒนาตนเองเท่านัน้ ตอ้งอยา่ลืมวา่ชวีติเราใชเ้วลากับการท างาน

ประมาณ 1 ใน 3 ส่วน ของช่วงชวีติ หากการท างานมีปัญหา กจ็ะน าพาความตรึงเครยีดเข้าไปในชีวิตส่วนอ่ืนๆ ได้ 

กล่าวโดยสรุปวา่ ภาวะผู้น า คือ ผู้ท่ีมีอิทธิพลเหนอืผู้อื่น การสร้างภาวะผู้น าให้กับตัวผู้น าเองนัน้จึงเป็น

สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุด องคก์รใดมผีู้น าที่ขาดภาวะผู้น า จะท าใหก้ารบริหารงานไม่สัมฤทธ์ิผล หรืออาจน าพาไปสู่ความ

เสื่อมถอย จนถึงความลม่สลายก็อาจเป็นได้ การวิจัย (Research) หมายถงึ การกระท าของมนุษย ์เพื่อค้นหา

ความจรงิในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ที่กระท าด้วยพื้นฐานของปัญญา ความมุง่หมาย หลักในการท าวิจัย ได้แก่ การค้นพบ 

(Discovering) การแปลความหมาย และการพัฒนากรรมวธีิ และระบบสู่ความกา้วหนา้ในความรู้ดา้นตา่งๆ ในเชงิ

วทิยาศาสตร์ ท่ีหลากหลายในโลกและจักรวาล การวจิัยอาจตอ้งใชห้รือไมต่อ้งใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ก็ได้ 

(Trochim, W.M.K, 2006) ซึ่งตามความหมายของนักวิจัย หมายถึง ผู้ท่ีด าเนนิการคน้หาความรู ้อย่างเป็นระบบ 

เพื่อตอบประเด็นท่ีสงสัย โดยมีระเบียบวิธี อันเป็นท่ียอมรับในแต่ละศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งครอบคลุมท้ัง

แนวความคิด มโนทัศน์  และวิธีการท่ีใชใ้นการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล โดยยึดม่ันในจรรยาบรรณ กล่าวคอื 

มหีลักความประพฤติท่ีเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและจรยิธรรม ในการประกอบอาชพี ที่กลุม่บุคคลแต่ละสาขา

วชิาชีพประมวลขึ้นไวเ้ป็นหลัก เพื่อให้สมาชกิในสาขาวิชาชพีน้ันๆ ยดึถือปฏบัิต ิเพื่อรักษาช่ือเสียงและส่งเสริม

เกียรตคิุณ ของสาขาวชิาชีพของตน ซึ่งจรรยาบรรณนักวจิัย ในแนวทางปฏิบัต ิคือ นักวิจัยต้องซื่อสัตย์และมี

คุณธรรมในทางวชิาการและการจัดการ นักวิจัยต้องค านึงถงึพนัธะกรณีในการท าวิจัย ตามข้อตกลงท่ีท าไวก้ับ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A5
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หนว่ยงานท่ีสนับสนุนการวจิัย และต่อหนว่ยงานท่ีตนสังกัด นอกจากนี้ นกัวิจัยต้องมพีื้นฐานความรู้ในสาขาวิชา

การท่ีท าวิจัย นักวจิัยตอ้งมีความรับผิดชอบตอ่สิ่งท่ีศึกษาวิจัย ไมว่า่จะเป็นสิ่งมชีวีติหรือไมม่ชีวีติ โดยต้อง

ด าเนนิการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และเท่ียงตรงในการท าวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคน สัตว ์พชื ศิลปวัฒนธรรม 

ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม มีจติส านกึและมีปณิธานท่ีจะอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 

นักวจิัยตอ้งเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิมนุษยท่ี์ใชเ้ป็นตัวอยา่งในการวิจัย นักวิจัยต้องไมค่ านึงถึงผลประโยชนท์าง

วชิาการจนละเลยและขาดความเคารพศักดิ์ศรีของเพื่อนมนุษย ์ตอ้งถอืเป็นภาระหนา้ที่ท่ีจะอธิบาย จุดมุ่งหมาย

ของการวจิัยแก่บุคคลที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง โดยไม่หลอกลวงหรือบีบบังคับ และไมล่ะเมดิสทิธิสว่นบุคคล นักวจิัย

ตอ้งมีอิสระทางความคิด โดยปราศจากอคตใินทุกขั้นตอนของการท าวิจัย ตอ้งตระหนักว่าอคตสิ่วนตน หรือความ

ล าเอยีงทางวิชาการ อาจส่งผลให้มีการบิดเบือนขอ้มูลและข้อค้นพบทางวิชาการ อันเป็นเหตุให้เกิดผลเสียหายต่อ

งานวจิัย นักวิจัยพึงน าผลการวิจัยไปใชป้ระโยชนใ์นทางที่ชอบ และพึงเผยแพร่ผลงานวจิัย เพ่ือประโยชนท์าง

วชิาการและสังคม ไมข่ยายผลขอ้คน้พบจนเกินความเป็นจริง และไมใ่ชผ่ลงานวจิัยไปในทางมิชอบ นักวิจัยพึง

เคารพความคดิเห็นทางวิชาการของผู้อื่น พึงมใีจกวา้ง พรอ้มท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลและขั้นตอนการวิจัย ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นและเหตุผลทางวชิาการของผู้อืน่ และพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไขงานวจิัยของตนให้ถกูต้อง และนักวจิัย

พงึมคีวามรับผิดชอบตอ่สังคมทุกระดับ มีจิตส านึกท่ีจะอุทิศก าลังสติปัญญาในการท าวิจัย เพื่อความก้าวหน้าทาง

วชิาการ เพื่อความเจรญิ และประโยชนส์ุขของสังคมและมวลมนุษยชาติปัจจุบันนีผ้ลการวจิัยมคีวามส าคัญตอ่

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นอยา่งยิ่ง หากงานวจิัยท่ีปรากฏสู่สาธารณชน มีความเท่ียงตรง น าเสนอสิ่งท่ี

เป็นความจริงสะท้อนให้เห็นสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ก็จะน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาได้ตรงจุดและมี

ประสิทธิภาพ การท่ีจะให้ได้มาซึ่งงานวจิัยท่ีด ีมีคณุภาพ จ าเป็นต้องมสี่วนประกอบส าคัญหลายประการ 

นอกจากการด าเนนิตามระเบียบวธีิการวิจัยอยา่งมีคุณภาพแลว้ คุณธรรมหรือจรรยาบรรณของนักวิจัยเป็นปัจจัย

ส าคัญยิ่งประการหนึ่ง 

คุณลักษณะทีส่ าคัญของภาวะผู้น าดา้นการวิจัย 

 ในการท างานวิจัยใดๆ ก็ตามผู้วิจัยหรือนักวจิัยนับเป็นปัจจัยท่ีส าคัญที่สุด เพราะงานวจิัยจะส าเร็จ

สมความมุง่หมายหรือไมน่ัน้ขึ้นอยู่กับนักวจิัยเป็นส าคัญ ดังนัน้นักวจิัยจึงตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นบางประการ

ดังตอ่ไปน้ี (ไพฑูรย ์ สินลารัตน,์ 2553 หนา้ 19-22) 1. มคีวามรู้พื้นฐานในสาขาวิชาทีท่ าการวิจัยเป็นอย่างดี 

นับเป็นความจ าเป็นมากท่ีนักวิจัยจะต้องมคีวามรู้เป็นอยา่งดีในสาขาวิชาที่ตนท าการวจิัยอยู่เพื่อจะได้เลอืกใช้

เทคนิค วธีิการและเครื่องมือให้เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะของงานวิจัยน้ัน และสามารถคน้หาหรือเลอืกใช้

ความรู้จากงานวจิัยท่ีแล้วมาไดอ้ย่างรวดเร็ว นอกจากนี้การท่ีนักวิจัยมีความรู้ดกี็จะสามารถสรุปผลของขอ้มูลได้

อย่างมปีระสิทธิภาพอกีด้วย ฉะนัน้นักวิจัยจึงต้องค้นคว้าตดิตามอ่านผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใ์หม่ๆ  อยูเ่สมอ เพื่อจะได้

ศกึษาความก้าวหน้าทางวชิาการและเทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 2. มคีวามรอบรูใ้นสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับงานวิจัยที่ก าลังท าอยู่ นักวจิัยจะต้องมคีวามรู้ในวชิาอ่ืนด้วย เพราะในการวิจัยน้ันอาจจะพาดพิงหรือ

เกี่ยวข้องกับวิชาต่างๆ อยูบ้่าง เนื่องจากขอบเขตของการวจิัยไมส่ามารถจะแยกออกไปได้อยา่งชัดเจนเหมอืนวชิา

เรียนในห้องเรียน เชน่ การศกึษาเร่ืองการคายน้ าของพชื ก็ตอ้งอาศัยความรู้ทางชวีวทิยาและเคมี เป็นต้น ฉะนั้น

นักวจิัยจึงตอ้งศึกษาและขวนขวายหาความรู้เพิ่มเตมิในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องด้วย ซึ่งอาจจะกลับไปทบทวนความรู้

ท่ีเคยเรียนมาก่อนหรือไมก่็ต้องศกึษาเพิ่มเตมิ 3. มคีวามอยากรู้อยากเหน็ นักวจิัยท่ีดตีอ้งมีความกระตอืรือร้น

ในการท างานวิจัย เพื่อหาความรู้ใหม่ๆ ตามท่ีตนเองสนใจ แมจ้ะได้ผลวจิัยแลว้กไ็มย่อมหยุดท่ีจะท าการวจิัยตอ่ไป

เพื่อคน้หาให้ได้ค าตอบใหม่ๆ  ออกมาอกี ในการวจิัยเพื่อคน้หาค าตอบนัน้อาจจะพบปัญหาเพ่ิมขึน้ซึ่งจะเป็นการท้า
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ทายนักวจิัยและนกัวิจัยกจ็ะไมย่อมหยุดยัง้ท่ีจะค้นหาค าตอบของปัญหานั้นๆ ให้ได้ การท่ีนักวิจยัมีความอยากรู้

อยากเห็นอยากที่จะได้ค าตอบของปัญหาต่างๆ นี ้ท าให้เกิดความก้าวหน้าในศาสตร์ดา้นตา่งๆ เป็นอันมาก เช่น 

ความอยากรู้ของ เบนจามิน แฟรงคลิน ถึงสาเหตุของการเกิดฟา้แลบฟา้ผ่า ก็ได้มีการค้นคว้าทดลองจนได้

ค าตอบในท่ีสุด 4. มคีวามคดิรเิริ่มสรา้งสรรค์ ตามปกตินักวจิยัต้องใชส้มองในการคดิมากกวา่วิชาอื่นๆ มาก 

เพราะในการวิจัยน้ันสิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ ความคิดของนักวิจัยอันจะก่อให้เกิดความรู้และเทคนิควธีิการใหม่ๆ  

ขึน้มาได้ การดัดแปลงวธีิการท่ีมีผู้ใชก้ันอยู่แล้วมาปรับปรุงใชก้็ถือได้วา่มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ซึ่งวิธีน้ีจะชว่ย

ประหยัดคา่ใชจ้่ายและเวลาในการศึกษามาก แตน่ักวจิัยจะท าได้มากหรอืน้อยอยา่งไรนัน้ย่อมขึ้นอยู่กับภูมิหลัง 

ความสนใจ การอ่าน และการรวบรวมผลการวจิัยท่ีเคยมคีนท ามาก่อน ตลอดจนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของแต่

ละคนว่ามมีากน้อยเพยีงใดด้วย 5. มคีวามอดทนเมื่อผจญกับอุปสรรคและความล้มเหลว นกัวิจัยควร

ตระหนักเสมอวา่การท างานวิจยัเป็นการผจญภัยอย่างหนึ่ง ซึ่งยอ่มจะตอ้งมีปัญหาหรอือุปสรรคนานัปการ 

นักวจิัยจึงตอ้งมีความอดทนพร้อมท่ีจะเผชญิกับปัญหาหรอือุปสรรคนั้นๆ อยู่ตลอดเวลาและหาทางแก้ไขเพ่ือให้

งานวจิัยนัน้ด าเนนิต่อไปได้อยา่งราบร่ืน ฉะนั้นนักวิจัยท่ีดจีึงตอ้งเตรียมตัวเตรียมใจให้ได้เสียก่อนวา่อุปสรรคใน

การวจิัยนัน้มท้ัีงสิ่งท่ีมองเห็นและมองไม่เห็น ซึ่งอาจจะเกดิขึน้เมือ่ไรก็ได้ ในกรณีท่ีการวิจัยน้ันไมป่ระสบ

ความส าเร็จหรอืลม้เหลว นักวจิยัก็ควรยอมรับเพราะการท าการวจิัยนัน้ขึ้นอยู่กับส่วนประกอบหลายอยา่ง ถ้า

ขาดสิ่งหน่ึงสิ่งใดไปก็อาจท าให้งานวจิัยหยุดชะงักหรอืต้องล้มเลิกไปก็ได ้นักวจิัย ก็ไมค่วรท่ีจะรูส้ึกผิดหวังและ

หมดก าลังใจที่จะคิดท าการวจิัยตอ่ไป แตข่อให้นกึเสมอวา่การประสบผลส าเร็จในการวิจัยน้ันขึน้อยูก่ับเวลาด้วย

เหมอืนกัน เพราะการวิจัยบางชนิดต้องลงทุนมากและใชเ้วลานานกว่าจะเห็นผล 6. มคีวามกลา้ที่จะตัดสินใจ 

นักวจิัยท่ีดจีะตอ้งมีความกล้าท่ีจะคิดและตัดสนิใจในการท างานวจิัยนัน้ๆ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตนเอง

โดยมีความคิดเป็นอิสระ และมคีวามซื่อสัตย์ต่อหลักวิชาไมล่ าเอยีงต่อผลการวจิัยท่ีได้ พร้อมเสมอท่ีจะยอมรับฟัง

ความคิดเห็นและค าวพิากษ์วิจารณ์ของคนอื่นในเร่ืองท่ีตัดสนิใจเพื่องานวิจัยน้ัน 7. มคีวามสามารถในการบังคับ

ตนเอง เป็นท่ียอมรับกันแลว้วา่การวจิัยเป็นงานท่ีต้องใชค้วามวริิยะ อุตสาหะเป็นอยา่งมากจึงจะส าเร็จได้ ดังนัน้

นักวจิัยท่ีดจีะตอ้งรู้จักควบคุมตนเองเพื่อให้งานการวิจัยน้ันด าเนนิไปได้อยา่งต่อเนื่องและบรรจุผลในที่สุด ด้วย

เหตุนีน้ักวจิัยจึงควรมคีวามอดทน ไมเ่บ่ือง่าย รูจ้ักประมาณตน รู้ก าลังและขอบเขตความสามารถของตนด้วย สิ่ง

ตา่งๆ ดังกล่าวจะเป็นสว่นหนึ่งท่ีจะชว่ยให้งานวิจัยประสบความส าเร็จได้  

 คณะกรรมการท่ีเรียกว่า National Committee on Secondary Education ของอเมริกา ก็ไดก้ าหนด

คุณลักษณะของนักวจิัยไว้ดังนี้ (Nelson, D.L., & Quick, J.C., 1997: 346) 1.ด้านอารมณ์และแรงขับ 

(Emotional factor - drive) ผู้ท่ีประสบความส าเร็จในการวิจัยนัน้มักจะมีแรงขับในทางอารมณต์า่งๆ ดังนี้  

1) มีความอยากรู้อยากเห็นอันเกิดจากแรงขับภายในตัวเอง 2) เป็นคนท่ีมีความสุขและเพลิดเพลนิต่องานคิด

สร้างสรรค์ของใหม ่เป็นความสขุภายใน อันเกิดขึ้นจากผลงานของตนเองมากกวา่ที่จะเป็นความสุขอันเกิดขึ้นจาก

วัตถุหรือสิ่งภายนอก 3) เป็นคนท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หรือเป็นคนท่ีมุ่งหวังหรือตอ้งการจะท าอะไรให้ส าเร็จมาก

และมีความคดิวา่ผลงานท่ีเขาท านัน้มักจะมีประโยชนต์อ่ตนเองและคนอื่นๆ 2.ด้านความรู้และประสทิธิภาพ 

(Knowledge - efficiency) ผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการวิจัยนัน้มักจะมีลักษณะเด่นในทางความรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพในดา้นตา่งๆ ตอ่ไปนี้ 1) เป็นผู้มคีวามสามารถในการค้นหา เลอืก และใชค้วามรู้จากผลงานวจิัยท่ี

ผ่านมาได้อยา่งรวดเร็ว 2) มคีวามรู้ความสามารถที่จะใชก้ระบวนการทดลองท่ีเหมาะสมกับสภาพปัญหา และมี

ความสามารถในการใชว้ธีิการวิทยาศาสตร์ ตรรกวิทยาในการทดลอง 3) เป็นผู้มคีวามรู้และทกัษะในการใช้

เครื่องมือการวจิัยประเภทตา่งๆ และสามารถเลอืกใชเ้ครื่องมือได้อยา่งเหมาะสม 4) มีความรู้และทักษะในวธีิการ
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วเิคราะห์ขอ้มูล รูว้า่ข้อมูลใดควรใชส้ถิตแิบบใด และสามารถแปลผลที่ไดจากการใชส้ถิตนิัน้ๆ ได้อยา่งถูกตอ้ง  

5) มคีวามสามารถในการขมวดความคิดหรือสรุปผลข้อมูลได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 6) มคีวามสามารถในการ

ตรวจสอบ วิพากษว์จิารณ์ และคาดคะเนได้ด ี7) มคีวามสามารถในการท างานที่มรีะเบียบ สามารถจัดหมวดหมู่

ของความคดิ และเขยีนรายงานการวิจัยได้ดี และ 3. ด้านการตัดสนิใจและบังคับตน (Volition - control) 

นักวจิัยท่ีดคีวรจะมคีวามสามารถในดา้นการตัดสนิใจและบังคับตนเองในดา้นตา่งๆ ตอ่ไปน้ี 1) เป็นคนกลา้คิด  

2) เป็นคนอดทน วิริยะ อุตสาหะ ไมเ่บ่ือง่าย 3) เป็นคนใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 4) เป็นคนถอ่มตน  

ไมย่กตนข่มท่าน มคีวามสุขุมรอบคอบ และสุภาพตอ่คนท่ัวไป ไมใ่ชอ้ารมณใ์นการตัดสนิใจ แตใ่ชปั้ญญาที่สุขุม

รอบคอบในการตัดสนิใจทุกๆ อยา่ง 5) มคีวามซื่อสัตย์ต่อหลักวชิา คือยดึมั่นในหลักวชิาท่ีดีงามและยุติธรรม  

เป็นคนท่ีมีพลังใจการใช้ปัญญาความคิดท่ีมีเหตุผลชัน้สูง 6) มแีนวทางเป็นของตนเอง มคีวามคิดท่ีเป็นอิสระ 

และน าตนไปในทางที่ดีงาม 7) รู้จักประมาณตน คือรู้จกัก าลังและขอบเขตความสามารถของตน 8) เป็นผู้มี

ความสามารถในการควบคุมตนเองให้เป็นไปตามหลักวิชาที่ดีงามและยุตธิรรม 9) มคีวามเชื่อในกฎเกณฑ์ของ

ธรรมชาติ คือเชื่อว่าธรรมชาติมีเอกลักษณ์ กฎ การเปลี่ยนแปลง เหตุและผล 10) มคีวามเชื่อม่ันวา่ตนเองมี

ศักยภาพ เข้าใจสังคมและเข้าใจการควบคุมตนเอง และ 11) เป็นผู้มคีวามเชื่อว่ามโีอกาสที่จะค้นหาความจริงได้

เพื่อประโยชนแ์ก่ตนเองและสังคม ดังนัน้การวิจัยจึงเป็นงานท่ีมีระบบระเบียบ เพื่อสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ๆ ให้

เกิดขึ้น ซึ่งผู้ท่ีจะเป็นนักวิจัยท่ีดจีะตอ้งได้รับการฝกึอย่างถูกต้อง และมีความรับผิดชอบสูง ซึ่งนับวา่มีภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ จะเห็นได้วา่ในแตล่ะยุคแตล่ะสมัย แนวคิดภาวะผู้น าจะไมแ่ตกตา่งกันโดยส้ินเชงิ จะมีสว่นท่ี

เหมอืนกันและส่งเสริมซึ่งกันและกันเป็นสว่นใหญ่สภาพแวดลอ้มทางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงและมคีวาม

สลับซับซ้อนมากขึน้ การแก้ปัญหาแบบเดิมๆ มักจะใชไ้มไ่ด้ผล การศึกษาภาวะผู้น า มพีัฒนาการมาโดยตลอด 

ส่วนใหญ่แลว้จะมุมมองแบบเดิมๆ คือ คุณลักษณะ พฤตกิรรม สถานการณ ์และการเปลี่ยนแปลง ซึ่งแม้จะมี

ความส าคัญและจ าเป็น แตแ่นวความคิดท้ังสี่กไ็มเ่พยีงพอท่ีจะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคใหมแ่ละการศกึษาของ

ไทยได้ จึงได้มีความพยายามท่ีจะพัฒนาภาวะผู้น าที่มคีวามชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับทัศนะ

ของศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย ์สนิลารัตน์ (ไพฑูรย ์ สินลารัตน,์ 2553, หนา้ 19-22) ท่ีกลา่วว่าภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ เป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะศกึษาค้นคว้าดว้ยวธีิการวจิัยท้ังในเชงิแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ 

เพื่อฝ่าวงลอ้มและขยายขอบเขตของการแก้ปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิมๆ ให้ได้ จึงจะสามารถแก้ปัญหา

และสร้างสิ่งท่ีดแีละยั่งยืนในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Stoll & Temperley (2009) ท่ีกลา่วไวว้า่ภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ คือ การมีปฏกิิริยาตอบสนองเชงิจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิดไตร่ตรองอยา่งละเอียด 

รอบคอบ ถี่ถ้วน ในสถานการณต์า่งๆ ที่มคีวามกดดันและทา้ทาย 

ความคดิเชิงสรา้งสรรค์ (Creative Thinking)  

การด าเนนิชีวิตภายใตบ้รรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีหมุนเวยีนเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาท้ังการ

เปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ และการ ไมป่ระมาท คิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดถี่ถ้วน รอบคอบ มองโลกในแงด่ีมี

จิตใจท่ีดงีาม เป็นปัจจัยท่ีจะน าพาชวีติให้อยู่รอดในสังคมยุคใหมไ่ด้อยา่งมีความสุข ถ้าคิดไม่ดกี็จะน าไปสู่การพูด 

และการกระท าที่ไมด่ ีสรา้งความเดอืดร้อนให้กับผู้อ่ืน แม้ความคิดจะเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถจับต้องได้แตก่็มีพลังทรง

อานุภาพ อยู่ท่ีว่าจะคิดร้าย คิดดีงามหรือคิดเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งมนุษยทุ์กคนนัน้ลว้นมีความคิดเชงิสร้างสรรค์   

มากหรอืน้อยขึน้อยูก่ับบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีบ้าน ท่ีท างาน การเลีย้งดูและสภาพสังคมท่ัวไปหรือปัจจัย

อื่นๆ จะเอ้ืออ านวยพลังแห่งความคิดเชงิสร้างสรรค์จะมีพื้นฐานมาจากการมองโลกในแงด่ี การคิดเชงิบวกผู้ใดมี

ความคิดเชงิสร้างสรรค์ ยอ่มมคีวามคิดและการกระท าท่ีดงีามท้ังต่อตนเองต่อคนอ่ืน ต่อสังคม และประเทศชาติ 



16 

 ความคิดเชงิสร้างสรรค์ เป็นความคิดท่ีแปลกใหม ่แหวกแนวนอกกรอบออกไปจากความคิดเดิมๆ  

ในบางครัง้เป็นความคิดท่ีบูรณาการจากสิ่งเดิมๆ ท่ีมีอยูแ่ลว้สิ่งท่ีแปลกใหม ่หรอืเป็นความคิดใหม ่ที่ไมเ่คยมมีา

ก่อนโดยอาศัยการได้รับโอกาส ความท้ายทายและความเป็นไปได้ ซึ่งเป็นหัวใจที่จะน าไปสู่ความคิดเชงิสร้างสรรค์  

นักการศึกษาทัง้หลายไดใ้ห้ความหมายไวด้ังตอ่ไปน้ี 

 ศาสตราจารย์ ดร.เกรยีงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (บทความ ; 2553 หนา้ 1) นักวิชาการอสิระมีผลงาน

ด้านงานเขียนมากมายและเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาต ิ ไดใ้ห้ความหมายความคิดเชงิสร้างสรรค์ไว้วา่  

เป็นการขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดมิท่ีมีอยูแ่ลว้สูค่วามคิดใหม่ๆ ที่ไมเ่คยมมีาก่อน

เพื่อคน้หาค าตอบท่ีดท่ีีสุดให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น และไดก้ าหนดองค์ประกอบของความคิดเชงิสร้างสรรค์ไว้วา่

ประกอบไปด้วย 1) บุคลิกลักษณะและทัศนคติ 2) ความสามารถด้านสติปัญญา3) ดา้นความรู้ 4) รูปแบบ

ความคิด 5) แรงจูงใจ และ 6) สภาพแวดลอ้ม 

 ศาสตราจารย์ ดร.โฮเวร์ิด การด์เนอร์ (Howard  Gardner) (Gardner; 1983 อา้งใน ทศินา แขมมณ.ี 

2545 sหนา้ 86) เป็นชาวอเมริกันคนแรกที่ได้รับรางวัล Louis Ville Grawenma Aword  สาขาการศกึษา  

เป็นศาสตราจารย์ดา้นการศึกษาในคณะศกึษาศาสตร์ เป็นนักจติวทิยาและพัฒนาการจากมหาวทิยาลัยฮาร์วารด์ 

เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับอยา่งสูงจากทฤษฎพีหุปัญญาทัง้ 9 ด้าน ซึ่งเนน้ไปท่ีดา้นการพัฒนาความคิดเชงิ

สร้างสรรค์ท้ังเด็กและผู้ใหญ ่ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ความฉลาดทางด้านภาษา ความสามารถในการเข้าใจ

ความหมายและการใชภ้าษา การพูด  การเขียน  การเรียนรู้ภาษา การใช้ภาษาเพื่อสื่อสารใหไ้ด้ผลตามเป้าหมาย 

สื่ออารมณ์ความรู้สกึให้คนอื่นเข้าใจได้ดี  2) ความฉลาดทางดา้นตรรกะ ความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์  

เป็นเร่ืองของเหตุและผล การคดิวเิคราะห์ในเชงิวทิยาศาสตร์ 3) ความฉลาดทางดา้นตนตรี ความสามารถในการ

เข้าใจและสร้างสรรค์ดนตรี เข้าใจจังหวัด 4) ความฉลาดทางดา้นมติ ิความสามารถในการสร้างภาพตาม

จินตนาการ และน ามาสรา้งสรรค์เป็นผลงาน 5) ความฉลาดทางด้านการเคลื่อนไหวร่างกายในการใช้ร่างกาย

เคลื่อนไหวอย่างสร้างสรรค์ 6) ความฉลาดในการเป็นผู้น าความสามารถในการเข้าใจความรู้สกึนึกคิดของผู้อ่ืน 

สามารถจูงใจผู้อ่ืน 7) ความฉลาดภายในตน ความสามารถในการเข้าอกเข้าใจความรู้สกึภายในของผู้คน 8) 

ความเฉลียวฉลาดทางดา้นธรรมชาติ ความสามารถในการเรียนรู้เร่ืองธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 9) ความฉลาด

ในการคดิใครค่รวญ ชอบคิด สงสัยใครรู้่ ตัง้ค าถามกับตัวเองในเร่ืองความเป็นไปของชีวิต ได้ให้ความหมาย

ความคิดเชงิสร้างสรรค์ไว้วา่ เป็นความคิดใหมท่ี่แตกตา่งไปจากเดิม เป็นความคิดท่ีคาดไมถ่ึง และได้รับการ

ยอมรับเป็นอยา่งยิ่ง 

ลักษณะของคนที่มีความคดิเชงิสร้างสรรค ์

 คนท่ีกลา้น าความเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสนิใจ กล้าน าเสนอแนวคิดและวธีิการท่ี

แปลกใหม ่คิดในสิ่งท่ีคนอ่ืนไมค่ดิ มองในสิ่งท่ีคนอ่ืนไมม่อง ท าในสิ่งท่ีคนอ่ืนไมท่ า เป็นคนมีอารมณ์ด ียิม้แย้ม 

แจ่มใส มสีตสิัมปชัญญะแมจ้ะตกอยู่ในสถานการณท่ี์กดดันและเลวร้ายแค่ไหน ก็สามารถมองโลกในแงด่ีได้ 

สามารถฟันฝ่ายอุปสรรค นานับปการ มองวิกฤตเป็นโอกาสเสมอ เป็นลักษณะของบุคคลที่มคีวามคิดเชงิ

สร้างสรรค์ ซึ่งสามารถสรุปบุคลิกลักษณะไดด้ังตอ่ไปน้ี 1) มคีวามคิดริเร่ิม (Originality) เป็นบุคคลท่ีมคีวามคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม ่มีความกระตือรือร้น อยากรู้ อยากเห็น ชอบท าในสิ่งท่ีสลับซับซ้อน กล้าคิด  

กล้าแสดงออก เช่ือมั่นในแนวคดิของตนเอง จะไมช่อบความซ้ าซาก จ าเจ ความคิดริเร่ิมจะอาศัยการกล้าคิด  

กล้าเสี่ยง กล้าท้าทาย 2) มคีวามยืดหยุน่ (Flexibility) เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลาย

แง่มุม ปรับเปลี่ยนความคิด การกระท า การตัดสนิใจ และวิธีการตามสถานการณท่ี์เกิดขึ้นได้อยา่งเหมาะสม  

เปิดหู เปิดตา เปิดใจ รับรู้สิ่งใหม่ๆ  ท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ 3) มีความคิดคลอ่ง (Fluency) สามารถคิดหาค าตอบได้อยา่ง
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คลอ่งแคลว่รวดเร็วในระยะเวลาที่จ ากัด สามารถตัดสินใจได้อยา่งถูกตอ้งทันท่วงที มีความฉับไวในการตอบสนอง

ตอ่ปัญหาต่างๆ 4) มีความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นบุคคลที่สามารถคิดได้อยา่งละเอียดลออ สุขุม

รอบคอบ มีเหตุผล ตระหนักรู ้ตระหนักคิดไตรต่รองอยา่งเป็นระบบ ไมม่องข้ามรายละเอยีดเล็กๆ นอ้ยๆ ท่ีคนอ่ืน

มองข้าม  เป็นบุคคลที่มคีวามประณีต พถิีพถิัน 5) มีความคิดเชงิบวก (Positive Thinking) เป็นการคดิท่ี

หลากหลายมติ ิมองเห็นในโอกาสในวิกฤติเสมอ มองตนเองและคนรอบข้างในแง่ด ีเป็นคนอารมณ์ด ีสดชื่น ร่าเริง 

สนุกสนาน ยิม้แย้มแจ่มใส มีอารมณข์ันแม้อยูใ่นบรรยากาศท่ีตึงเครยีด กดดัน ชอบคิดบวกกับทุกๆ สิ่งและกับ

ทุกๆ คน 

 จากการศกึษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าดา้นการวิจัยดังกลา่ว ผู้เขียนบทความได้ศึกษาเห็นวา่ผู้ท่ีมี

ความรู้ความสามารถ และมีคณุลักษณะครบถ้วน ด้านผู้น าการวจิัย คือ ศาสตราจารย์  ดร. ประวิต  เอราวรรณ์   

 ศาสตราจารย์ ดร. ประวิต  เอราวรรณ์ ปัจจุบัน  ด ารงต าแหน่ง คณบดีคณะ

ศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม จบการศึกษา ระดับปริญญาตรี จาก   

วทิยาลัยครูอุบลราชธานี (ค.บ.) การประถมศึกษา จบปริญญาโท สาขาวิจัยการศึกษา 

จาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และจบปริญญาเอก สาขาการวจิัยและพัฒนา 

หลักสูตร จากมหาวิทยาลัยศรีนครนิทร์วิโรฒ ประวัตกิารท างาน เป็นผู้เชี่ยวชาญและ

วทิยากรด้านทักษะชีวิตและการส่งเสริมทักษะชีวิตในสถานศึกษาของกรมสุขภาพจิต 

กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงศึกษาธกิาร เป็นคณะกรรมการร่วมในการพัฒนา

ระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อสร้างสุขภาวะและจริยธรรมของนักเรียนระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ

และกระทรวงสาธารณสุข เป็นผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาโปรแกรมการสง่เสริมทักษะชีวิตนักศกึษา ของส านักงาน

เลขาธกิารสภาสถาบันราชภัฏ (สรภ.) เป็นผู้เชี่ยวชาญในการประเมินผลโปรแกรมการสอนเพศศกึษาในโรงเรียน

ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เป็นผู้ทรงคุณวุฒใินการพจิารณาโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนทุนของ

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เป็นผู้ทรงวุฒใินการพิจารณาโครงการวจิัยของ

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.) เป็นผู้ทรงวุฒใินการก าหนดและพัฒนายุทธศาสตร์และมาตรการ

ผลักดันการปฏรูิปการศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจและรับรองรายงานการประเมินคุณภาพสถานศึกษา

ของส านักงานรับรองและและเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) และเป็นผู้เชี่ยวชาญในการประเมินผลการด าเนนิงาน

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนในประเทศไทยขององค์การ PLAN INTERNATIONAL การมภีาวะผู้น าด้านการวิจัยของท่าน 

ศาสตราจารย์ ดร. ประวิต  เอราวรรณ์ จากการให้สัมภาษณ์กบัผู้เขียนบทความ ทา่นกล่าววา่ นักวจิัยท่ีดจีะตอ้ง

มคีุณสมบัต ิดังนี ้1) มีความอยากรูอ้ยากเห็นอันเกิดจากแรงขับภายในตัวเอง 2) เป็นคนท่ีมีความสุขและ

เพลดิเพลนิต่องานคิดสร้างสรรค์ของใหม่ เป็นความสุขภายในอันเกิดขึ้นจากผลงานของตนเองมากกวา่ที่จะเป็น

ความสุขอันเกิดขึ้นจากวัตถุหรือสิ่งภายนอก 3) เป็นคนท่ีมีแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หรือเป็นคนท่ีมุ่งหวังหรือตอ้งการ 

 

 

 

 

 

 

       

จะท าอะไรให้ส าเร็จมากและมีความคิดว่าผลงานท่ีเขาท านัน้มักจะมปีระโยชนต์อ่ตนเองและคนอื่นๆ 
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  นอกจากนี้แล้ว ทา่นศาสตราจารย์ ดร. ประวิต  เอราวรรณ์ กล่าววา่ การท่ีจะเป็นนักวิจัยท่ีดนีัน้ 

จะตอ้งมีคุณลักษณะที่จ าเป็นหลายประการ ได้แก่ 1) มีความรู้พื้นฐานในสาขาวิชาที่ท าการวจิยัเป็นอยา่งดี  

2) มีความรอบรู้ในสาขาวิชาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยท่ีก าลังท าอยู่ 3) มีความอยากรู้อยากเหน็ 4) มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ 5) มีความอดทนเมื่อผจญกับอุปสรรคและความลม้เหลว 6) มีความกล้าท่ีจะตดัสนิใจ  

และ 7) มีความสามารถในการบังคับตนเอง 

 สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีภาวะผู้น าด้านการวจิัยพงึม ีคือ ความอดทนกบัปัญหา อุปสรรค์และความลม้เหลวใน

การท าวิจัย นักวจิัยจะตอ้งตระหนักเสมอวา่การท างานวิจัยเป็นการผจญภัยอย่างหนึ่ง ซึ่งต้องพบกับปัญหาและ

อุปสรรค์นานัปการ นักวิจัยจึงต้องมีความอดทน พร้อมท่ีจะเผชญิกับปัญหาและอุปสรรค์นัน้ๆ อยูต่ลอดเวลา  

และตอ้งหาทางแกไ้ขเพื่อให้งานวจิัยด าเนนิการต่อไปได้ด้วยด ีนกัวิจัยต้องมคีวามกลา้ที่จะตัดสนิใจ นักวจิัยท่ีดี

และยดึมั่นในจรรยาบรรณของนักวิจัย จึงจ าเป็นต้องมคีวามกล้าท่ีจะคิดและกลา้ที่จะตัดสนิใจในการท างานวิจัย

นัน้ๆ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตนเอง โดยมีความคิดเป็นอิสระ และมีความซื่อสัตย์ต่อหลักวิชา ไมล่ าเอียง

ตอ่การวิจัยท่ีได้ และพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น หรือค าวิพากษ ์วิจารย์ ของคนอ่ืน มคีวามสารถในการบังคับ

ตนเอง เป็นท่ียอมรับกันแลว้วา่การวจิัยเป็นงานท่ีต้องใชค้วามวริิยะ อุตสาหะ เป็นอยา่งมาก จึงจะประสบ

ผลส าเร็จได้ ด้วยเหตุน้ีนักวจิัยจงึควรมคีวามอดทน อดกลัน้ ไมเ่บ่ือง่าย รูจ้ักประมาณตน รูก้ าลงัและขอบเขต

ความสามารถของตนเองด้วย ส าหรับหลักในการท างาน ทา่น ศาสตราจารย์ ดร. ประวิต เอราวรรณ์ ให้ขอ้คดิวา่ 

ในการท างาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานวจิัย จ าเป็นต้องปฏบัิต ิดังนี ้1) ตั้งค าถามเสมอ 2) ท าให้ดีท่ีสุด  

3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 4) มีความรักในทีมงาน 5) คิดผลระยะยาวเป็นส าคัญ 6) ใชน้วัตกรรมเทคโนโลยี 

ให้เป็นประโยชน ์และ 7) ท าเป็นแบบอย่าง 

 สรุป ภาวะผู้น าด้านการวจิัย เป็นองค์ประกอบส่วนหน่ึงของภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผูน้ าด้าน

ดังกล่าวประกอบไปด้วย ความยดืหยุ่น (Flexibility) เป็นบุคคลท่ีสามารถคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและหลาย

ทิศทาง เป็นการคดินอกกรอบ ไมต่กอยู่ภายใต้กฏเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 

การเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ๆ อย่างอสิระ น าไปสู่ความสร้างสรรค์ ปรับตัวได้ในสถานการณ์ท่ีกดดันและท้าทาย 

นอกจากนี้ต้องเป็นบุคคลที่มวีสิัยทัศน์ (Vision) ซึ่งหมายถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ กล้าท่ีจะปรับเปลี่ยน เรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ๆ  ให้กับตนเอง เปิดใจ

กว้างรับการเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ ่ไมม่องภาพเล็ก ไมค่ิดเล็กคิดน้อย ไมม่อีคต ิเพื่อจะก าหนด

ทิศทาง จุดหมายท่ีชัดเจน มุ่งสูค่วามส าเร็จ 
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