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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ใน

สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทาง

การศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร จ าแนก ตามต าแหน่ง ระดับการศกึษา ประสบการณ์

การท างาน และประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) หาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษา ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จงัหวัดสกลนคร ปีงบประมาณ 2556 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้

ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ บุคลากรทางการศกึษา จังหวัดสกลนคร จ านวน 350 คน จ าแนกเป็นนักวิชาการศกึษา 

จ านวน 80 คน ครูผู้ดูแลเด็กจ านวน 80 คน และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 190 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ โดยศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ส าหรับสถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะห์ที t-test และ 

 F-test (One-way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

      1) บุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครมแีรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงล าดับคา่เฉลี่ยมากไปหาน้อย พบวา่ แรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าคา่เฉลีย่รวม 4 ดา้น 

เงินเดอืนและผลประโยชน์เกือ้กูล ด้านความต้องการความส าเร็จ ด้านความก้าวหนา้ในต าแหนง่การงาน และดา้น

ความรู้สกึมั่นคงในการท างาน ตามล าดับ 

  2) บุคลากรทางการศกึษาท่ีมีต าแหนง่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และประเภทของ

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น แตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3) ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทาง

การศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร รวม 4 ด้าน คือ ดา้นเงินเดอืนและผลประโยชน์

เกือ้กูล ด้านความต้องการความส าเร็จ ด้านความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน และด้านความรู้สกึมั่นคงในการท างาน 
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ABSTRACT        

      examine the Job  performance motivation of the educational personnel under Sakon Nakhon Local 

Administrative Organization, 2) compare the job performance motivation of the educational personnel classified 

by status, educational qualifications, working experiences and  jurisdictions, 3) find out guidelines for developing 

the job performance motivation of the educational personnel in the fiscal year 2013. The samples consisted of 

350 educational personnel classified as 80 educators, 80 early childhood teacher as well as 190 teacher 

assistants. The instrument used in collecting data was a set of questionnaires made by the researcher. Statistics 

used were percentage, mean, standard, t- test (Independent Samples) and F-test (One-way ANOVA)  

      The Findings were as follows: 

1) The educational personnel under Sakon Nakhon Local Administrative Organization obtained the  

job performance motivation at a high level in general. When separately considered, it was found that the four 

aspects on the job performance motivation of the educational personnel were under the average mean scores: 

salary and mutual benefits, achievement needs, career advancement as well as career security respectively.  

2) The educational personnel with different status, educational qualifications. working experiences  

as well as jurisdictions reported the perception toward the job performance motivation as a whole and in each 

aspect at the .01 level significance. 

 3) The researcher proposed some guidelines for developing the job performance motivation among 

the educational personnel under Sakon Nakhon Local Administrative Organization in the following 4 aspects: 

salary and mutual benefits, achievement needs, career advancement as well as career security. 

Keywords:  Performance, Motivation.  
 

ภูมหิลงั 
 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้บัญญตัใิห้องค์กรปกครอง   ส่วนท้องถิ่นมีสทิธิ

ท่ีจะจัดการศึกษาอบรมตามความเหมาะสม และตามความตอ้งการภายในทอ้งถิ่น (มาตรา 41) และประกอบกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545 ได้บัญญัตใิห้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีสทิธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับได้ตามความพร้อมและความตอ้งการภายในทอ้งถิ่น 

พระราชบัญญัติการกระจายอ านาจให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทท่ีส าคัญในการจัดการศึกษาให้ได้

มาตรฐานทุกระดับซึ่งส่วนใหญจ่ะเป็นการจัดการศึกษาให้กับเด็กเล็กชว่งอายุระหว่าง 3-5 ปี ซึ่งเรียกว่า “ศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก” ในการบริหารองคก์รสิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ ผู้บริหารทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องจะต้องท าให้บุคลากรทางการศกึษา

เกิดก าลังใจในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการบุคลากรทางการศึกษา คือ ลักษณะของกระบวนการจูงใจของคนซึ่งมี

ความตอ้งการ (need) การน าไปสู่การจูงใจ (motivation) จึงท าให้เกิดการปฏบัิตงิาน (action)  ความพงึพอใจ 

มคีวามส าคัญต่อการปฏบัิตงิานในทุกองค์กรหรือหนว่ยงาน การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการท่ีใชท้ั้งศาสตร์และ

ศลิป์ร่วมกันจึงจะท าให้บรรลุเป้าหมายดังนัน้แรงจูงใจจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญท่ีจะต้องเรียนรู้ท้ังหลักการและเทคนิค

เพื่อท่ีจะกระตุน้ให้ผู้ท่ีปฏบัิตงิานแสดงพฤติกรรมตามท่ีต้องการอยา่งมีประสิทธิภาพ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์,  

2551, หนา้ 74)  
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                 ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรทางการศึกษาในต าแหนง่ครูผู้ดูแลเด็ก ซึ่งเป็นพนักงานท้องถิ่น ส่วนส านัก

ปลัด งานการศกึษา องคก์ารบริหารส่วนต าบลต้นผึง้ อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนครซึ่งอยู่ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครมคีวามสนใจที่จะศกึษาเพื่อท าการวจิัยแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทาง

การศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อศกึษาระดับแรงจูงใจตลอดจนตอ้งการศกึษาข้อคิดเห็นต่อ

การเสริมสร้างแรงจูงใจจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นขอ้เสนอแนะแก่ผู้บริหารเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจต่อบุคล

คลากรทางการศกึษาต่อ การปฏบัิตงิานก็จะเต็มไปด้วยความภูมใิจและมคีวามสามัคคี ผลงานจะมคีุณภาพสง่ผลให้

องคก์รหรือหนว่ยงานเป็นท่ียอมรับและเป็นตัวอยา่งที่ดีได้อยา่งต่อเนื่องและตลอดไป   

ค าถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วจิัยไดก าหนดค าถามการวิจัยไวดังนี้ 

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จงัหวดั

สกลนคร อยูใ่นระดับใด 

  2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวดัสกลนคร จ าแนกตาม ต าแหนง่ ระดับการศกึษา ประสบการณ์การท างาน และประเภทขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

  3. แนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวดัสกลนคร เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผูว้จิัยไดก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองคก์รปกครองส่วน 

จังหวัดสกลนคร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัดองคก์รปกครอง

ส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม ต าแหนง่  ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และประเภทขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

  3. เพื่อหาแนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                        ภาพประกรอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากร ทางการศึกษาในสังกัด

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ปีงบประมาณ 2556 จ านวน 1,578 คน  

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ปีงบประมาณ 2556 จ านวน 350 คน จ าแนกเป็นนักวิชาการศกึษา จ านวน 80 คน ครูผู้ดแูลเด็ก 

จ านวน 80 คน ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 190 คน รวมท้ังหมดจ านวน 366 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้

การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ในตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) และตอนท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศกึษา เกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา 

1. ต าแหน่ง  

 1.1 นักวชิาการศึกษา 

 1.2 ครูผู้ดูแลเด็ก/ครู 

   1.3 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
2.ระดับการศึกษา  

    2.1 ต่ ากวา่ปริญญาตรี 

    2.2 ปริญญาตรีและสูงกวา่ 

ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การท างาน       

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10-15 ปี 

   3.3 มากกวา่ 15 ป ี

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทาง

การศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวดัสกลนคร  8 ดา้น ได้แก่ 

1. ด้านลักษณะของการท างาน 

2. ด้านเงินเดอืนและผลประโยชนเ์กือ้กูล 

3. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

4. ด้านความตอ้งการความส าเร็จ 

5. ด้านความก้าวหนา้ในต าแหนง่การท างาน 

6. ด้านความรู้สกึมั่นคงในการท างาน 

7. ด้านความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน 

8. ด้านสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

แนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษา ในสังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร  
4. ประเภทขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  

   4.1 องค์การบริหารสว่น

ต าบล 

   4.2 เทศบาล 
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ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร มลีักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อยระดับน้อยท่ีสุด 

  เครื่องมือนี้ผู้วจิัยน าไปหาความเท่ียงตรงของเนื้อหาการใชภ้าษาและด้านโครงสร้าง โดยเสนอหา

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่านพิจารณาเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะแก้ไขปรับปรุงและน าไปทดลองใช ้(Try Out) กับบุคลากร

ทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร จ านวน 50 คน ซึ่งไมใ่ชก่ลุม่ตัวอย่างโดยจ าแนก

เป็น นักวิชาการ 10 คน ครผูู้ดูแลเด็ก 15 คน และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 25 คน  เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ตามวธีิการของ 

Sceffe ดา้นแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ค่าอ านาจจ าแนกทัง้ฉบับระหว่าง ไดค้่าอ านาจ

จ าแนก เท่ากับ  0.31-0.75 คา่ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.95  

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย ผู้วิจัยขอหนังสอืจากโครงการจัดตั้งบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ถึงหน่วยงานในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวจิัย

ของบุคลากรทางการศกึษากลุ่มตัวอยา่ง ซึ่งผู้วิจัยด าเนนิการจัดส่งแบบสอบถามให้กับบุคลากรทางการศกึษา ใน

สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจากนั้นเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตัวเองได้แบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์

ท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ การหาคา่ร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และการหาค่าสว่น

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้

โดยใชว้ธีิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) และหาค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยค านวณหาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficion) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิต ิ

คือ F-test ชนิด One -Way ANOVA และสถิต ิt-test ชนิด Independent Samples 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูลในการวจิัยคร้ังน้ี ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี ้

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกดัองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนครโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นความสัมพันธ์ใน

หนว่ยงาน ด้านสภาพแวดลอ้มในการท างาน ด้านลักษณะของการท างาน ตามล าดับ     

  2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลกรทางการศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร พจิารณาดังนี้ 

   2.1 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน มีแรงจูงใจใน  การปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่  ด้านลกัษณะของงานท่ีท า ดา้นการได้รับการ

ยอมรับนับถือ ด้านความตอ้งการความส าเร็จ ด้านความก้าวหนา้ในต าแหนง่การงาน  ดา้นความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน 
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มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านความมั่นคงในการท างาน มคีวามแตกตา่งกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นเงินเดอืนและผลประโยชน์เกือ้กูล และด้านสภาพแวดลอ้มในการท างานไม่

แตกตา่งกัน  

   2.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   2.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตา่งกันมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ บุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครท่ีมปีระสบการณ์การท างาน ตา่งกันมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน  ด้านลักษณะของงาน 

ท่ีท า ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความตอ้งการความส าเร็จ  ด้านความก้าวหนา้ในต าแหนง่การงาน ดา้น

ความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน ดา้นความมั่นคง และด้านสภาพแวดล้อม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

ส่วนดา้นเงินเดอืนและผลประโยชน์เกือ้กูล ไมแ่ตกตา่งกัน  

   2.4 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างกันมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านเงินเดอืนและผลประโยชน ์ 

การได้รับ  การยอมรับนับถือ และความรูส้ึกมั่นคงในการท างาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ส่วนดา้นลักษณะของการท างาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนดา้นอื่นๆ ไมค่วามแตกตา่ง

กัน      

 3. แนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร  ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนา 4 ด้าน คือ ดา้นเงินเดอืนและผลประโยชนเ์ก้อกูล            

ด้านความตอ้งการความส าเร็จ ด้านความก้าวหนา้ในต าแหนง่การงาน และด้านความรู้สกึมั่นคงในการท างาน เพราะมี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าคา่เฉลี่ยรวม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกดัองค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร พบว่าแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากเมื่อ

พจิารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน ด้านสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

ด้านลักษณะของการท างาน ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 1 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทาง

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร อยูใ่นระดบัมาก  ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่าบุคลากรทาง การศึกษา ส่วนมากอยู่ในชนบท มีความสัมพันธ์ท่ีดตีอ่กัน มคีวามชว่ยเหลอืเกือ้กูลกัน มีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นผู้บริหารเข้าใจ และสนับสนุนให้มีการอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานอยูเ่สมอในภาพรวมจึงท าให้

บุคลากรทางการศกึษามขีวัญก าลังใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมาก  

 2. ความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

  2.1 แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของบุคลากรทางการในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน มีแรงจูงใจใน การปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน 
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่  ด้านลกัษณะของงานท่ีท า ดา้นการได้รับการ

ยอมรับนับถือ ด้านความตอ้งการความส าเร็จ ด้านความก้าวหนา้ในต าแหนง่การงาน  ดา้นความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน 

มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านความรู้สกึมั่นคงในการท างาน มคีวามแตกตา่งกันอย่าง

มนีัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 ส่วนดา้นเงินเดอืนและผลประโยชนเ์กือ้กูล และด้านสภาพแวดลอ้มในการท างาน            

ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 2 ท่ีว่า “บุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                      

ท่ีมีต าแหนง่ตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน” ท้ังน้ี อาจเน่ืองมาจาก การบริหารงาน

ของบุคลากรทางการศกึษามกีารจัดการบริหารการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องพัฒนาไปในแนวทางเดียวกันสนอง

นโยบายหลักของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กในสงักัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่จึงท าให้บุคลากร

ทางการศกึษาท่ีมีต าแหนง่ตา่งกนัม ี  ความคิดเห็นแตกต่างกันตามลักษณะต าแหน่งสายงานท่ีปฏบัิติ 

  2.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิน่ 

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 3 ที่วา่ “บุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีระดับ

การศึกษาต่างกัน มคีวามคิดเหน็ต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกัน” ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากระบบการศึกษาที่

ก้าวหนา้น าเทคโนโลยบุีคลากรทางการศกึษา จึงต้องพัฒนาศกัยภาพตัวเองให้เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยการศึกษา

ท่ีมีระดับการศกึษาท่ีสูงขึ้น บุคลากรทางการศกึษาโดยรวมแล้วจะจบการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นสว่นใหญ่ ซึ่งลว้น

แลว้แต่เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ ในดา้นตา่งๆ ที่พร้อมจะปฏบัิตงิานดว้ยความวิริยะอตุสาหะ    

  2.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ตา่งกันมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกัน อย่าง

มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า บคุลากรทางการศกึษา ในสังกัดองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสกลนครท่ีมีประสบการณ์การท างาน ตา่งกันมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ด้านลกัษณะของงานท่ีท า 

ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความตอ้งการความส าเร็จ ด้านความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน ด้าน

ความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน ดา้นความรู้สกึมั่นคงในการท างาน และด้านสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านเงินเดอืนและผลประโยชนเ์กือ้กูล ไมแ่ตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 4 ที่วา่ 

“บุคลากรทางการศกึษา ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกัน” ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากบคุลากรท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกตา่งกัน  

ยอ่มท าให้ความคดิเห็นในการท างาน หรือมุมมองการท างานทีแ่ตกตา่งกัน เพราะบุคลากรทางการศกึษาท่ีมี

ประสบการณ์การท างานมากยอ่มรู้จักแนวทางและสามารถรู้ได้ว่าการท างานหรือการบริหารงานขององค์กรจะเป็นไป

ในรูปแบบใดบ้าง ถ้าประสบการณ์การท างานยอ่มรู้แนวทางในการท างานอาจท าให้มีความกระตอืรือร้นในการท างาน

ลดลงบ้างแตก่็ยังมคีวามรับผิดชอบและท างานที่ได้รับมอบหมายดีเหมอืนเดิม ส่วนบุคลากรทางการศกึษาท่ีมี

ประสบการณ์การท างานน้อยกย็อ่มพยามยามเรียนรู้งานและมีความมุมานะ ทุม่เทในการท างานเป็นอยา่งมาก

เนื่องจากประสบการณ์  การท างานน้อยแต่ดว้ยความ เป็นบุคลากรทางการศกึษารุ่นใหมจ่ึงท างานดว้ยความมุ่งมั่น 

ขยันหมั่นเพยีร มองโลกในแงด่ี ชอบท างานที่ท้าทายและท างานด้วยฝีมอื ดังนัน้จึงท าให้บุคลากรทางการศกึษาท่ีมี

ประสบการณ์การท างานแตกตา่งกัน มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันด้วย 

  2.4 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างกันมแีรงจูงใจใน การปฏบัิตงิาน โดยรวม 

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านเงินเดอืนและผลประโยชน ์ 

การได้รับ  การยอมรับนับถือ และความรูส้ึกมั่นคงในการท างาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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ส่วนดา้นลักษณะของการท างาน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไมค่วามแตกตา่งกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 5 ที่วา่ “บุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน” ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร

ท่ีอยูใ่นสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีแตกต่างกันมหีลักการบริหารท่ีต่างกันแต่อยูภ่ายใตก้ารด าเนนิตามนโยบาย

ของกรมสง่เสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทยเหมอืนกัน ผลการวิจัยคร้ังน้ี จะเห็นได้วา่ผู้บริหารใน

สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลจะมหีลักการบริหารท่ีขึ้นอยู่กับบริบทสภาพชุมชนท่ีอยูใ่นเขตรับผิดชอบเป็นชนบท

หมูบ้่านเป็นสว่นใหญ่จึงท าให้การบริหารงานได้การจัดสรรงบประมาณไดไ้มเ่พยีงพอต่อความตอ้งการของชุมชน

โดยเฉพาะการจดัสรรงบประมาณอุดหนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการพัฒนาองค์กรบุคคลากรทางการศกึษาไดไ้ม่

ท่ัวถึง ส่วนผู้บริหารในเขตเทศบาลจะกระจายอ านาจในการบริหารงานบุคคลได้อยา่งทั่วถึงท าให้การบริหารงานมี

คุณภาพบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสพัฒนาตนเองไปในต าแหนง่งานท่ีสูงขึ้น  

 3. แนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้เสนอแนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีควรจะได้รับการ

พัฒนา รวม 4 ดา้น คือ ด้านเงินเดอืนและผลประโยชนเ์กือ้กูล ดา้นความตอ้งการความส าเร็จ ดา้นความก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่การงาน และดา้นความรู้สกึมั่นคงในการท างาน เพราะมีค่าเฉลี่ยต่ ากวา่ค่าเฉลี่ยรวม 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1  แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ดา้นเงินเดอืนและแผลประโยชนเ์กือ้กูล ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

อบรมสัมมนาอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ จัดให้มกีารอบรมเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการพัฒนาผลงงาน เพ่ิม

ประสิทธิภาพให้สวัสดกิาร จัดตัง้กลุ่มส่งเสริมอาชีพเสริม และให้ความเป็นธรรม 

  1.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

จังหวดัสกลนคร ดา้นความตอ้งการความส าเร็จ ผู้บริหารควรก ากับ ติดตาม และสนับสนุนการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ คุ้มกับงบประมาณและเวลามอบหมายงานพเิศษให้บุคลากร

ทางการศกึษาท่ีมีความรู้ความสามารถตามกลุม่งานท่ีรับผิดชอบ ยกยอ่งชมเชยการปฏบัิตงิานเป็นระยะๆ และควรมี

การประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรทางการศกึษาให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอยา่งสม่ าเสมอ 

  1.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน ผู้บริหารควรตดิตามและสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากร

ทางการศกึษาได้มโีอกาสแสวงหาความก้าวหนา้ในต าแหนง่งาน สนับสนุนผลงานทางวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษาเพ่ือให้ได้ประเมินเลื่อนวทิยฐานะทางต าแหน่งการงานอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส  

  1.4 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ดา้นความรู้สกึมั่นคงในการท างานผู้บริหารควรส่งเสริมและก าลังใจกับบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีผล

ในการปฏบัิตงิานท่ีด ีควรใหโ้อกาสบุคลากรทางการศกึษาได้แสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการศกึษาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กอย่างเต็มท่ีเต็มความสามารถจัดให้มีสวัสดกิารกองทุนพัฒนาอาชพีให้กับบุคลากรอย่างท่ัวถึง ผู้บริหารควรมี

การบริหารจัดการด้วย ความซือ่สัตย ์โปร่งใส 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ของบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีผลต่อการปฏบัิตงิาน

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครด้วยเพราะท าให้ทราบถึงคุณลักษณะที่พึ่ง

ประสงค์ของบุคลกรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อการบริหาร จัดการดา้นการบริหารงานบุคคลได้ถูกตอ้ง

และเหมาะสมตอ่ไป 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยวิธีการหรือกระบวนการการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครในทุกด้านเพื่อการด าเนินงานท่ีดขีึน้ขององคก์ร 

  2.3 ควรศกึษาเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร  และจังหวัดท่ีใกล้เคียง 

  2.4 ควรมกีารวจิัยเพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ในดา้นอื่นๆ เช่น ด้านการจัดการประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย การจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการบริหารงบประมาณของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น    
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