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ภาวะผู้น าทางด้านการสอนด้วยการฝึก 

(Coaching Leadership) 
 

 

สุรศักดิ์  ลดาธนศักดิ ์

                                                                                                                             นักธุรกิจ 

ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุง่หมาย

เพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร การท่ีจะใชอ้ทิธิพลได้นัน้จะต้องใชอ้ านาจทีม่ปีระสิทธิผล ซึ่ง 

Bartol, Martin, Smatthews.1998 (อา้งอิงจากวิโรจน ์ สารรัตนะ 2557).  

1) ได้กลา่วว่าอ านาจมาจาก 6 แหลง่ท่ีส าคัญ คือ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการให้รางวัล อ านาจการ

ลงโทษ อ านาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญ อ านาจการมสีารสนเทศ อ านาจเชงิอา้งอิง และ Hughes (2011) ยังให้ขอ้คดิเห็น

วา่การใชอ้ านาจที่มปีระสิทธิผล (effective) ผู้บริหารพงึค านึงถึงปฏกิิริยาที่อาจได้รับจากผู้ใต้บังคับบัญชา 3 ลกัษณะ

คือ 1) ปฏกิิริยาแบบมพีันธะผูกพัน (Commitmemt) ที่ปฏบัิตงิานให้บรรลุจุดหมายในระดับสูง 2) ปฏกิิริยาแบบเห็นดว้ย

หรือยอมรับ (Compliance) มีความผูกพันในระดับปานกลาง และปฏิกิริยาแบบตอ่ต้านขัดขนืหรือไมเ่ห็นดว้ย 

(resistance) มีความผูกพันในระดับต่ าโดยดูเหมอืนจะยอมรับปฏบัิตติามอยา่งเสียไมไ่ด้ หรืออาจถึงขัน้ขัดขวางต่อการ

บรรลุจุดหมายขององค์การ 

 ในการจะใชภ้าวะผู้น าเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานทุกๆ ด้าน จ าเป็นอยา่งยิ่งจะต้องศกึษาถึง

ประโยชนข์องการใชภ้าวะผู้น าซึง่อย่างนอ้ยจะมปีระโยชนอ์ยู่ 3 ประเด็น คือ 1) การจูงใจและภาวะผู้น า เป็นกุญแจ

ส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงมสี่วนส าคัญท่ีจะท าให้การบริหารมีความเตบิโต

ก้าวหนา้ 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารมผีลตอ่ความพึงพอใจของผู้ปฏบัิต ิและมีผลต่อการปฏบัิตงิานของผู้ปฏบัิตวิา่จะดี

หรือไมด่ีด้วย 3) คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารเพื่อความส าเร็จ หากไมมุ่ง่พัฒนาคน ไมมุ่ง่พฒันาภาวะผู้น า กไ็ม่

อาจเติบโตได้  

 ภาวะผู้น าทางดา้นการสอนดว้ยการฝึก (Coaching) เป็นการใชภ้าวะผู้น าด้วยการเป็นโค้ชท่ีมีประสิทธิผล 

(Effecfive Coaching) การเป็นโค้ชจะชว่ยสนับสนุนและเป็นคู่คดิให้กระบวนการการพัฒนา และปรับเปลี่ยนตามท่ี

ผู้บริหารตัง้ใจไว ้เกิดขึ้นได้โดยส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย ดังนั้นการเป็นโค้ช หากได้รับการพัฒนาสมรรถนะของโค้ช 

จนมคีวามเชี่ยวชาญและมกีารพฒันาตนเองเสมอ หาประสบการณ์ใหม่ๆ ก็สามารถเป็นโค้ชท่ีมีประสิทธิผลได้ และ

การเป็นโค้ชท่ีดจีึงตอ้งรู้จักใชอ้ านาจอ้างอิงและอ านาจความเป็นผู้เชี่ยวชาญ เพราะอาจก่อให้เกิดปฏกิิริยาแบบพันธะ

ผูกพันจากผูใ้ตบั้งคับบัญชา น าพาองคก์าร หรอืหน่วยงานไปสู่เป้าหมายสูงสุดได ้

 

 

 

 

 

โค้ช (Coach) แปลเป็นไทยวา่ รถม้า รถโดยสารขนาดใหญ่ตู้ในรถไฟ พาหนะเหลา่นีล้้วนพา 
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 ผู้โดยสารไปสู้เป้าหมายของผู้โดยสาร โค้ชจึงมจีุดหมายในตัว คอื เพื่อน าผู้รับการโค้ชไปสู่เป้าหมายหรือ

ความส าเร็จ โค้ชการสอนก็เพื่อการพาครูไปสูก่ารจัดการเรียนรู้ท่ีประสบความส าเร็จด้วยการเป็นโค้ชการสอน              

มอือาชพี 

 ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการโค้ชไวห้ลากหลาย ดังเชน่ สมาพันธ์โค้ชนานาชาต ิระบุวา่ การโค้ช คือ 

การเป็นคู่คดิของผู้ได้รับการการโค้ชในกระบวนการพัฒนาที่สร้างสรรค์ และกระตุ้นให้ผูไ้ด้รับการโค้ชเกิดความคิด

หรือใชค้วามคิดเพื่อสนับสนุนใหผู้้ได้รับการโค้ชได้น าศักยภาพของตนเองออกมาใช้อยา่งเต็มท่ีท้ังในชีวิตส่วนตัวและ

อาชีพ สอดคลอ้งกับ Jim knight (2006) ; Gary Bloom, Claire Castagna และ Betsy Warren (2003) กล่าวตรงกันวา่ 

โค้ชการสอนเป็นการใชภ้าวะผู้น าเพ่ือน าผู้ได้รับการสอนไปสูค่วามส าเร็จความเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยวิธีการช่วยช้ีแนะ 

ชว่ยเหลอืดว้ยวธีิการต่างๆ แล้วไปสูก่ารปฏบัิตท่ีิดตีา่งมีขัน้ตอนจนเกิดความเจรญิงอกงาม 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ าในฐานะครูฝึก หรอืภาวะผู้น าทางการการสอนดว้ยการฝกึ สรุปได้ว่าเป็น

การเชื่อมโยงภาวะผู้น าทางสถานการณเ์ข้ามาเชื่อมโยงกันและมสีาระส าคัญส าหรับผู้ฝึกสอนท่ีเป็น 5 ประการ (ken 

Blanchard) คือ 1) ใชค้วามเชื่อม่ันเป็นแรงขับ (Conviction Driven) ผู้น าที่มปีระสิทธิจะยดึหยัดเพื่อบางสิ่งบางอย่างท า

ในสิ่งถูกต้องด้วยเหตุผลท่ีเหมาะสม แบง่เป็นความเชื่อ ความมัน่ใจ และเหตุผลในการท าสิ่งน้ันกับผู้อื่น 2) เรียนรู้ให้

มากขึ้น (Overlearning) จะชว่ยให้ทีมของตนประสบความส าเร็จ 2) พัฒนาตอ่สถานการณ ์(Consistency) ตอ้งมีการ

ตอบสนองตอ่การปฏบัิตงิานของผู้ตามในลกัษณะเสมอตน้เสมอปลาย 5) ถือความซื่อสัตย์ (Honesty-based) มีความ

ซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรงไปตรงมา 

 คุณลักษณะของโค้ชการสอน ทีส่ิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา และสัมภาษณ ์ค าผุย ได้น าเสนอไว ้มี 9 ประการคือ  

 1) มตีน้ทุนของความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา วธีิสอน 

 2) มบุีคลิกภาพ เจตคติท่ีดสีม่ าเสมอ 

 3) มคีวามยดืหยุ่น ไวตอ่ความรู้สึก และเป็นกัลยาณมิตร 

 4) มพีื้นฐาน และประสบการณท่ี์เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมการท างาน 

 5) มกีารพัฒนาทักษะ การฝัง การคดิ การถามและการเขียนท่ีชัดเจน 

 6) มรีะบบการคิดทบทวน 

 7) มพีฤตกิรรมมองเชงิบวก เมื่อคิดถึงปัญหาจะเร่ิมตน้จากตนเอง 

 8) มกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พูดนอ้ยลงฟังมากขึ้นไม่ส่ังการใดๆ  

 9) ชว่ยก าหนดจุดพัฒนา เชื่อมโยง และสนับสนุนความเปลี่ยนแปลง 

 ภาวะผู้น าดา้นการสอนดว้ยการฝึก (Coaching Leadership) จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวขอ้งกับภาวะ

ผู้น าด้านการสอนดว้ยการฝึกของ ken Blanchard, วลิเลี่ยม เจมส์, ดร.มาแซล โกลดส์มทิ, ดร.อัจฉรา นุย้เจรญิ,           

Jim knight Bloorn, Claire Castagna และ Betsy Warren, Ellen B.Eisenberg, Dianne Arnold, Tom Sebastian, สามารถ

สังเคราะห์ภาวะผู้น าด้านการสอนด้วยการฝึกท่ีน าไปสู่การเป็นโค้ชท่ีประสบความส าเร็จได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. มกีารพัฒนาตนเองผู้เป็นโค้ชจะต้องมกีารจัดระบบของตนเองมีวิสัยทัศน์ มีการบริหารเวลา มีการบริหาร 

ความคิด รวมท้ังการบริหารทีม ดังนัน้จะต้องมทัีกษะดา้นความคิด ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ ทักษะดา้นเทคนิค เพื่อ

การพัฒนาท าใหผู้้เล่น เลน่ได้ดขีึน้ 

 2. มีการพัฒนาบุคลากร ผู้เป็นโค้ชจะต้องมกีารใช้เทคนิคระบบการฝึกซ้อม การวางตัว ก าหนดตัวนักกีฬาใน

การเล่นต าแหนง่ตา่งๆ ให้แต่ละคนเล่นตามศักยภาพ การช่วยเหลอืจูงใจผู้เล่น เพื่อให้ผู้เล่นเล่นให้ดีท่ีสุด 
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 3. มีความเชื่อม่ัน ผู้เป็นโค้ชจะตอ้งมีทักษะการสื่อความหมาย เป้าหมาย ความคาดหวัง ทศิทางของสโมสร 

เพื่อให้การปฏบัิตงิานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน โดยแบ่งออกเป็นผู้จัดการทีม และ

ผู้สนับสนุนทีม สภาพโค้ชหรือทีมงาน นักฟุตบอล และหัวหน้าทมี หรือแฟนบอลผู้ติดตาม 

 4. ความเสมอตน้เสมอปลายและความซื่อสัตย์ ผู้เป็นโค้ชต้องมกีารสร้างบรรยากาศของทีม (สปิริต)               

การสร้างกตกิากลุ่ม การติดตาม เพื่อการท างานรว่มกันของสภาพโค้ช นักกีฬา มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

ความสามารถ แลกใจผกูพันสญัญาซึ่งกันและกัน การสร้างขวญัและก าลังใจ ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรงไปตรงมา และมี

ความมั่นคงของอาชีพ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้องการ 

เพื่อให้องค์ประกอบภาวะผู้น าดา้นการสอนดว้ยการฝึกหรือการเป็นโค้ชท่ีมีประสิทธิผล ที่ได้ศึกษามาเกิดผล

ลัพธ์ท่ีเด่นชัด ผู้เขียนจึงขอยกตัวอย่างการเป็นโค้ชท่ีประสบความส าเร็จ ในการใชภ้าวะผู้น าของผู้สอนดว้ยการฝึก คือ 

นายอรรถพล บุษปาคม                                      

         ประวัติ นายอรรถพล บุษปาคม 

          เกิดเมื่อวันท่ี 1 ตลุาคม พ.ศ. 2505 

ผลงานสมัยเป็นผูเ้ลน่ 

1. สังกัดสโมสรการท่าเรือนไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ.2528-2533 

- พ.ศ.2528 ควา้แชมป์ฟุตบอลถว้ยพระราชทาน ถ้วย ก. 

- พ.ศ.2533 ควา้แชมป์ฟุตบอลถว้ยพระราชทาน ถ้วย ก. 

2. สังกัดสโมสร ปะหัง เอฟซี ประเทศมาเลเซีย ระหว่างปี 2533-2538 

- พ.ศ. 2538 ควา้แชมป์มาเลเซียซุปเปอร์ลกี 

- พ.ศ. 2538 ควา้แชมป์มาเลเซียเอฟเอคัพ 

- พ.ศ. 2538 ควา้รองแชมป์มาเลเซียแซร์ริตีชิลด์ 

ผลงานสมัยเป็นผู้จัดการทีมฟตุบอล 

1. สโมสรฟุตบอล บีอีซี เทโรศาสนา 

พ.ศ. 2545-2546 ควา้รองแชมป์ เอ เอฟ ซี แชมป์เปียนลกี 

พ.ศ. 2545-2546 ควา้รองแชมป์ ไทยแลนดพ์รีเมยีร์ลกี 

  2. สโมสรธนาคารกรุงเทพไทย 

       พ.ศ. 2549-2550 คว้ารองแชมป์ ไทยพรีเมยีร์ลกี 

  3. สโมสรเมอืงทอง ยูไนเต็ด 

        พ.ศ. 2552-2553 คว้าแชมป์ ไทยพรีเมยีร์ลกี 

  4. สโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 

        พ.ศ. 2553-2554 ควา้แชมป์ ไทยฟรีเมยีร์ลกี 

   พ.ศ. 2554 ควา้รองแชมป์ ไทยพรีเมยีร์ลกี 

   พ.ศ. 2554 ควา้แชมป์ ไทย เอฟ เอ คัพ 

   พ.ศ. 2555 ควา้แชมป์ ไทย เอฟ เอ คัพ 

   พ.ศ. 2555 ควา้แชมป์ ไทยลกีคพั 

   พ.ศ. 2556 ควา้แชมป์ฟุตบอลดว้ยพระราชทานประเภท ก. 
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จากรางวัลท่ีได้รับท้ังในฐานะผู้เล่นสังกัดสโมสรฟุตบอลอาชพี และผู้จัดการทีมหรือผู้ฝึกสอน สโมสรฟุตบอล

อาชีพ ดังกล่าว จะเห็นเป็นท่ีประจักษช์ัดวา่ นายอรรถพล บุษปาคม เป็นผู้ท่ีมีผลงานค่อนขา้งโดดเด่นในวงการฟุตบอล

อาชีพของไทย ได้รับการยกย่องจากแฟนบอลทีมชาติไทยวา่เป็นหน่ึงในการเป็นโค้ชหรือผู้ฝกึสอนฟุตบอลอาชพีท่ีมีผี

มอืยอดเยี่ยมเป็นล าดับตน้ๆ ของประเทศไทย 
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ในการเป็นผู้ฝึกสอนหรือผูจ้ัดการทีมท่ีประสบความส าเร็จน าพาทมีสโมสรท่ีรับผิดชอบ ไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมายคือ การควา้แชมป์ฟุตบอลไทยพรีเมยีร์ลกี ซึ่งเป็นลกีสูงสุดของฟุตบอลไทย นายอรรถพล บุษปาคม ไดใ้ช้

ภาวะผู้น าดา้นการสอนดว้ยการฝึกดังนี ้

1. ด้านการพัฒนาตนเอง นายอรรถพล บุษปาคมได้แสดงภาวะผู้น าด้านนีด้้วยการพัฒนาตนเองจากการ 

เข้ารับการฝึกอบรมการเป็นผู้ฝกึสอน การบริหารจัดการทีม เทคนิควธีิการสอนตา่งๆ รวมท้ังฝกึทักษะด้านการมี

วสิัยทัศน์ มนุษยสัมพันธ์ ดังเชน่ มีการวางแผนใชเ้ทคนิคการสอนท่ี หลากหลาย และทักษะการแกปั้ญหา ด้วยการ

วางแผน การแขง่ขันในแตล่ะฤดกูาล ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนการแขง่ขัน ระยะแข่งขัน และระยะหลังการ

แข่งขัน ดังนี ้

 1.1 ระยะก่อนการแขง่ขัน จะเป็นการเตรียมความพร้อมของทีม เช่น การเสริมศักยภาพของทีมผู้เล่น 

สร้างสมดุลในทมี ปรับปรุงและแก้ไขจุดออ่น พัฒนาจุดเด่นในทีม เพ่ือท่ีจะมีความพร้อมอยา่งดีท่ีจะลงแข่งขัน 

          1.2 ชว่งการแขง่ขัน จะมกีารวางแผนในแต่ละแม็ต แตกตา่งกันไปขึน้อยูก่ับคูแ่ข่งขัน โดยจะมีการ

วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของทีมคู่แขง่ขัน เพื่อจะน ามาเป็นขอ้มูลในการวางแผนวางตัวผู้เล่นให้เหมาะสมในการจัดตัวผู้

เล่นลงแขง่ขัน 

         1.3 ชว่งหลังจบการแข่งขนั จะท าการประมวลผลและสรุปผลการแขง่ขัน เพื่อวางแผนปรับปรุง และ

พัฒนาทมี เตรียมการแขง่ขันในครัง้ตอ่ๆ ไป โดยมีการแลกเปลี่ยนร่วมกันในกลุ่มสตาฟโค้ชรวมถึงนักฟุตบอลในทีม 

 2. การพัฒนาบุคลากร ในการด าเนินการฝึกสอนจะมีสตาฟหรือทีมงาน รว่มวางแผนในการใช้เทคนิคการ

ฝึกซ้อม การวางตัวและก าหนดตัวผู้เล่นในต าแหนง่ตา่งๆ โดยพิจารณาจากทักษะศักยภาพ และความถนัด จุดเด่น           

จุดด้อยของนักฟุตบอลจะมีการน าวทิยาศาสตร์การกฬีา เขา้มาชว่ยพัฒนาสรรีะ ร่างกาย ความแข่งแกร่งของฟุตบอล

แตล่ะคน และกล้าท่ีจะตัดสนิใจปรับเปลี่ยนตัวผู้เล่นเพื่อให้ทีมมีความสมบูรณ์มากขึ้นภายใต ้การตัดสนิใจร่วมกันของ

ทีมหรือสตาฟ และมีการใชว้าจาที่กระตุน้และเสริมแรงให้นักฟตุบอลเกิดความมุง่มั่นและมีก าลังใจท่ีจะอุทิศเวลา เพื่อ

ความส าเร็จของทีม 

 3. ความเชื่อม่ันเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีโค้ชจะใชใ้นการสร้างขวญัและก าลังใจ ให้นักฟุตบอลทุกคน มุ่งมั่นท่ีจะน าพา

ทีมไปสู่ชัยชนะสิ่งส าคัญ คือ เร่ืองการยอมรับ และความเชื่อม่ันในความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้

ฝึกสอนวา่มีศักยภาพมทัีกษะมคีวามมุ่งมั่นท่ีจะถา่ยทอดให้กับนักกีฬาได ้และใชภ้าวะผู้น าในการสื่อความหมาย สรา้ง

ความเข้าใจ ตลอดจนสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดแก่นักฟุตบอล ให้มีความมุง่มั่นเพื่อเป้าหมาย คอื ชัยชนะ และการเล่น

ให้ดีท่ีสุด ผลแพช้นะเป็นเกมกีฬามีแพ้ชนะ เป็นเกมกีฬามแีพช้นะ ตอ้งรู้จักให้อภัย และให้ทุกคนท าดีท่ีสุด 
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 4. ความเสมอตน้เสมอปลายและความซื่อสัตย ์ผู้ฝกึสอนจะตอ้งสร้างบรรยากาศความเป็นเอกภาพในทีม  

รักสมัครสมานสามัคคีกลมเกลยีวกัน ให้นักฟุตบอลทุกคนมีความตระหนักว่าสโมสรคือ บา้น ท่ีทุกคนอาศัยอยู่ จะตอ้ง

ชว่ยกันพัฒนาและน าพาไปสู่ความส าเร็จ ความส าเร็จของสโมสรคือความมั่นคงในชีวิต ในอาชพีของนักฟุตบอล 

   นอกจากนี้แฟนคลับก็เป็นปัจจัยเสริมท่ีมีสว่นส าคัญอยา่งยิ่งท่ีเป็นกองเชยีร์                                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

ใจนักกีฬา น าพาไปสู่ความส าเร็จได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 กล่าวโดยสรุปการมภีาวะผู้น าดา้นการสอนดว้ยการฝึกจะตอ้งมีประสิทธิผลในการน าพาทมีไปสู่

เป้าหมายท่ีวางไว ้ผูฝ้ึกสอนจะตอ้งมีการใชค้วามเชื่อม่ันเป็นแรงขับ มีความมั่นใจที่จะท าใหไ้ด้และประสบความส าเร็จ 

จะตอ้งมีการพัฒนาตนเองจากการศึกษา ต ารา เทคนิควธีิการสอนตา่งๆ จะตอ้งมกีารบริหารจัดการบุคลากรในทีม 

ท้ังสตาฟโค้ช และนกักีฬา และผู้เกี่ยวข้องทุกคน ใหเ้กิดความเชื่อม่ัน มีความรัก สามัคคี มีเอกภาพในทีมเหมอืนคนใน

ครอบครัวเดียวกัน ทุกคนท าหน้าท่ีของตนเองให้ดท่ีีสุด มีความรับผิดชอบ ตรงตอ่เวลา และเห็นแก่สว่นรวม 

นอกจากนี้จะต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวตามสถานการณม์คีวามเสมอตน้เสมอปลาย และมีความซื่อสัตย์ต่อ

ตนเองและต่อผู้อ่ืน มีความโปร่งใสตรงไปตรงมา มีความจรงิใจและซื่อตรงตอ่ทีมงาน ก็จะสามารถเป็นผู้ฝึกสอนท่ีมี

ภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลได ้
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