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                    สุดยอดภาวะผู้น าด้านอาชีวศกึษา  

 

วิชติ  ระดมบุญ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาช่างไฟฟ้า วทิยาลัยเทคนิคสกลนคร 
 

 ผู้น ำ (leader) เป็นปัจจัยท่ีส ำคญัยิ่งประกำรหนึ่งตอ่ควำมส ำเร็จขององค์กำรท้ังน้ีเพรำะผู้น ำมภีำระหน้ำท่ี 

และควำมรับผิดชอบโดยตรงท่ีต้องวำงแผนสั่งกำรดูแล และควบคุมให้บุคลำกรขององคก์ำรปฏบัิตงิำนตำ่งๆ ให้ประสบ

ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังเอำไว้ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชวีศึกษำ (สอศ.) ซึ่งเป็น

หนว่ยงำนหลักท่ีจัดกำรศกึษำสำยอำชพี เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันของประเทศ และภูมิภำคโดยจัดและสง่เสริมกำรอำชีวศกึษำและกำรฝกึอบรมวชิำชีพ โดยค ำนงึถึงคุณภำพและ

ควำมเป็นเลิศทำงวิชำชพี แตปั่ญหำที่นำ่สนใจอยู่ตรงท่ีว่ำผู้น ำด้ำนอำชวีศึกษำ (Vocational Leadership) จะเป็นผู้น ำใน

ลักษณะใด มีวธีิกำรท ำอย่ำงไรจึงท ำให้องค์กำรบรรลุตำมเป้ำหมำย และที่ส ำคญัจะให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชำนัน้ ทุม่เท 

ควำมสำมำรถ และพยำยำมท่ีจะท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จด้วยควำมเต็มใจดังนั้นจึงขอเสนอแนวคิด ทฤษฎี และ

ผลกำรศึกษำบุคคลท่ีเป็นตัวอยำ่งของภำวะผู้น ำด้ำนอำชวีศึกษำ (Vocational Leadership) 
 

แนวคดิทฤษฎีของภาวะผู้น า 
 

 เมื่อกลำ่วถึงภำวะผู้น ำ Nelson และ Quick (1997, p.346) ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ (Leadership)           

วำ่ หมำยถงึ กระบวนกำรในกำรแนะแนวและน ำทำงพฤติกรรมของคนในสภำพของกำรท ำงำน Gibson Ivancevich 

และ Donnelly (1997, p.272) มองภำวะผู้น ำ (Leadership) ในเชงิปฏสิัมพันธ์ระหว่ำงกันในสมำชกิภำยในกลุ่ม โดยมี

ผู้น ำเป็นตัวแทนในกำรเปลี่ยนแปลงเป็นบุคคลที่มอีทิธิพลต่อกลุม่บุคคลอื่นๆ ในกลุ่มภำวะผู้น ำจึงเกี่ยวข้องกับกำรใช้

อทิธิพลและปฏสิัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล เป็นตัวแทนของกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอ่พฤติกรรมและกำรปฏบัิตงิำน 

ท้ังนีก้ำรเปลี่ยนแปลงนัน้ต้องมุง่ไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุม่ดว้ย DuBrin กล่ำวว่ำ อำ้งถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐ, 

(2544), หนำ้ 12) ผู้น ำ (leader) เป็นบุคคลที่ท ำให้องค์กำรเจรญิก้ำวหนำ้และบรรลุผลส ำเร็จโดยเป็นผู้ท่ีมีบทบำทแสดง

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลที่เป็นผู้ใตบั้งคับบัญชำ หรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดควำมมั่นคงและชว่ยเหลอืผู้อื่นเพื่อบรรลุ

เป้ำหมำยของกลุม่ Meador (2013) ได้กลำ่วถึง ภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ (อ้ำงถึงใน วโิรจน์  สำรรัตนะ 

2557 หนำ้ 79 – 80) สิ่งท่ีจะท ำให้ผู้บริหำรสถำนศกึษำเป็นผู้น ำสถำนศกึษำท่ีมีประสิทธิภำพ (effective school leader) 

นัน้ ผู้บริหำรจะตอ้งแสดงออกถงึภำวะผู้น ำ (a principle must exhibit leadership) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส ำคัญใน

ควำมส ำเร็จหรอืควำมลม้เหลว สถานศกึษาควรมผีู้น าหรือกลุม่ผู้น าท่ีประสิทธิผล ท่ีต้องเกี่ยวข้องกับผู้บริหำรคนอื่น 

ครู บุคลำกรสำยสนับสนุน นักเรียน และผู้ปกครองเป็นประจ ำวัน ซึ่งเป็นงำนท่ีไม่งำ่ย คือ 1) น ำให้เห็นเป็นตัวอยำ่ง 

(Leads by Example)  2) มวีสิัยทัศน์ร่วมกัน (Has a Shared vision) ท้ังวิสัยทัศน์ระยะสั้นและระยะยำว 3) ให้ควำม

เคำรพคนอื่นท่ีด ี(Well Respected) ควำมเคำรพไมไ่ด้หมำยถึงกำรเห็นดว้ยทุกอย่ำง แต่หมำยถึงกำรรับฟังอยำ่งตั้งใจ

และใส่ใจ 4) เป็นนักแก้ไขปัญหำ (A Problem Solver)  5) ไมเ่ห็นแกต่ัว (Selfless) ให้คดิถึงคนอ่ืน คิดถงึโรงเรียน และ

คิดถึงชุมชน 6) เป็นนักฟังท่ียอดเยี่ยม (Exceptional Listener) ตอ้งใชน้โยบำยเปิดประตูตอ้นรับทุกคน รับฟังทุก

ควำมคิดเห็น เพรำะคนแต่ละคนต่ำงมคีวำมคิดท่ีดขีองตัวเอง 7) ปรับตัว (Adapts) ไมก่ลัวตอ่กำรเปลี่ยนแปลง แต่

ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง และน ำกำรเปลี่ยนแปลง 8) เข้ำใจในจดุดอ้ยจุดเด่นเป็นรำยบุคคล (Understands Individual 
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Strengths and Weaknesses) ใชจุ้ดเด่นให้เป็นประโยชน ์และวำงแผนพัฒนำบุคคลเพื่อแกไ้ขปัญหำจุดอ่อน 9) ท ำให้ทุก

คนดขีึน้ (makes those around them better) กระตุน้กำรสนับสนุนให้ทุกคนมีควำมเตบิโตกำ้วหนำ้และพัฒนำอยำ่ง

ตอ่เนื่อง 10) ยอมรับในขอ้ผิดพลำด (admit when they make a mistake) ถือวำ่ไมม่ใีครสมบูรณ์แบบทุกอย่ำงตอ้งมี

ข้อผิดพลำด แต่ต้องใชข้้อผิดพลำดเป็นบทเรียนเพื่อกำรปรับปรุง 11) ให้ทุกฝ่ำยมีควำมรับผิดชอบ (holds others 

accountable) ตำมหน้ำท่ีของแตล่ะบุคคลรวมท้ังนักเรียนท่ีต้องมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้ 12) ตัดสนิใจในสิ่ง           

ท่ียำก (makes difficult decision) ด้วยวิธีท่ีหลำกหลำย แมบ้ำงกรณีมีควำมคลำ้ยคลึงกัน แต่อำจใชว้ธีิท่ีแตกต่ำงกัน            

มกีำรประเมินและมีกำรตัดสนิใจที่มุง่ผลประโยชนข์องโรงเรียนโดยรวม 

 จำกกำรวเิครำะหค์วำมหมำยของภำวะผู้น ำที่ไดก้ล่ำวมำแล้วนัน้สว่นใหญ่จะกล่ำวถึงกลุ่มและสมำชิกของ

กลุ่มท่ีมีควำมสัมพันธ์กันดังนัน้จึงขอสรุปภำวะผู้น ำ (leadership) ตำมแนวคิดของผู้เขียนคอืกระบวนกำรท่ีบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง หรอืมำกกวำ่พยำมใชอ้ทิธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ ชี้น ำ ผลักดัน ให้บุคคลอืน่มคีวำมเต็มใจและ

กระตอืรือร้นในกำรท ำสิ่งต่ำงๆ ตำมตอ้งกำรโดยมีควำมส ำเร็จขององค์กำรเป็นเป้ำหมำย 
 

ภาวะผู้น าดา้นอาชวีศึกษา 
 

 ในยุคที่กำรเปลี่ยนแปลงอยำ่งรวดเร็ว ภำวะผู้น ำที่มคีวำมจ ำเป็นมำกท่ีสุดส ำหรับผู้น ำด้ำนอำชวีศึกษำคือ 

ผู้น ำด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงตำมแนวคิด Kouzes and posner (2003) p.15 คือ 1) กำรเป็นแบบอย่ำงให้เพื่อนร่วมงำนใน

องคก์ร (Model the Way) 2) กำรกระตุน้ให้เกิดวสิัยทัศน์ร่วมกันท่ัวท้ังองค์กำร (Inspire a Shared Vision) 3) กำร 

ท้ำทำยและกล้ำเผชญิกับกระบวนกำรตำ่งๆ (Challenge the Process Enable) 4) กำรสร้ำงสรรค์พฤตกิรรมในกำร

ท ำงำนให้กับผู้ร่วมงำน (Others to Act) และ 5) กำรบ ำรุงขวัญและก ำลังใจของผู้ร่วมงำน (Encourage the Heart) 
 

ภาวะผู้น าดา้นอาชวีศึกษาของ นายธนวัฒน์ กณะบุตร 

 จำกกำรศกึษำแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำผู้ดำ้นอำชีวศึกษำแล้วท ำให้ผู้เขียนเกิดควำมสนใจที่จะ

ศกึษำภำวะผู้ด้ำนอำชวีศึกษำของ นำยธนวัฒน ์กณะบุตร ผู้อ ำนวยกำรวทิยำลัยเกษตรและเทคโนโลยตีำก ซึ่งก่อนหนำ้

นี้ท่ำนด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรวทิยำลัยเทคโนโลยแีละกำรจัดกำรปง อ.ปง จ.พะเยำเป็นสถำนศึกษำที่สังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชวีศึกษำ (สอศ.) ซึ่งเป็นสถำนศึกษำขนำดเล็ก มีนักเรียนท้ังหมด 301 คน ครู 20 คน 

จัดตัง้ได้เพยีง 5 ปี งบประมำณรำยหัวท่ีได้รับมำไมเ่พยีงพอต่อกำรบริหำรสถำนศกึษำให้ทัดเทียมกับสถำนศกึษำขนำด

ใหญ่ ดังนัน้ จะต้องมกีำรสร้ำงสรรค์ผลงำนเพ่ือแลกกับกำรสนับสนุนงบประมำณ 

 
 



21 

จำกกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนจนเหน็รูปธรรมอย่ำงชัดเจน จนได้รับรำงวัลมำกมำย คือ 1) ไดรับรำงวัลจำก

ส ำนักคณะกรรมกำรกำรอำชวีศกึษำให้เป็นสถำนศึกษำดีเด่นในกำรพัฒนำนวัตกรรม อำชวีศึกษำ โครงกำรสร้ำงเสริม

คุณภำพสถำนศึกษำขนำดเล็กให้ไดมำตรฐำนอำชวีศึกษำ ประจ ำปี กำรศกึษำ 2556 2) ไดรับรำงวัล เหรียญทอง 

ระดับประเทศ “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม ประจ ำปี 2556” 3) ไดรับรำงวัล ดีเดน “ด้ำนผู้สง่เสริมกำรอนุรักษ์

พลังงำนและพลังงำนทดแทน ประเภทสถำบันกำรศึกษำ ประเภท อำชวีศึกษำประจ ำปี 2556” ในงำน Thailand 

Energy Awards 4) ไดรับรำงวัล ระดับเหรียญเงิน “กิจกรรมเดินทำงไกล” ในงำนชุมนุมลูกเสอืและเนตรนำรีวิสำมัญ 

อำชีวศกึษำ ภำคเหนือครัง้ท่ี 6 6) ไดรับรำงวัล หน่วยมำตรฐำนองค์กำรวชิำชีพในอนำคตแหง่ประเทศไทย (อวท.) 

เหรียญทอง ระดับภำค ภำคเหนอื สถำนศกึษำขนำดเล็กในกำรประชุมวิชำกำรองคก์ำรวชิำชีพในอนำคตแหง่ประเทศ

ไทย กำรแขง่ขันทักษะวชิำชีพ และกำรแข่งขันทักษะพื้นฐำน ระดับภำค ภำคเหนอื ครัง้ท่ี 25 ปกำรศึกษำ 2556  

 จำกควำมส ำเร็จที่กล่ำวมำ ก็เป็นสว่นหนึ่งของ

ผู้บริหำรสถำนศกึษำ คือ นำยธนวัฒน์ กณะบุตร  ผู้ท่ีมีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศกึษำ ซึ่งท่ำนจบ

กำรศึกษำ ปริญญำโท สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ จำกสถำบัน 

รำชภัฏเชยีงรำย ซึ่งก่อนด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร ทำ่นเป็นครูสอนท่ี 

วทิยำลัยเกษตรและเทคโนโลยเีชยีงรำย หลังจำกปกีำรศึกษำ 2547 

-2549 ในรับแตง่ตัง้จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชวีศึกษำ

ให้ด ำรงต ำแหนง่รองวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยเีชยีงใหม่                 

ปีกำรศึกษำ 2550 ด ำรงต ำแหนง่รองวิทยำลัยเกษตรและ

เทคโนโลยเีชยีงรำย ปกีำรศึกษำ 2551 ด ำรงต ำแหนง่ผู้อ ำนวยกำร

วทิยำลัยกำรอำชีพพรรณำนิคม อ.พรรณำนิคม จ.สกลนคร และเม่ือปี 2554 ยำ้ยไปด ำรงต ำแหนง่ ผู้อ ำนวยกำร

วทิยำลัยเทคโนโลยแีละกำรจัดกำรปง อ.ปง จ.พะเยำ เป็นผู้ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญในกำรใชก้ลยุทธ์แบบมสี่วนร่วม หรือท่ี

เรียกว่ำ SMART Planning ผู้เขียนได้ศึกษำคุณลักษณะของภำวะผู้น ำด้ำนอำชวีศึกษำ (Vocational Leadership) ของ

ท่ำนผู้อ ำนวยกำรธนวัฒน์ กณะบุตร ตำมแนวคดิ Kouzes and posner มดีังนี ้

 1. กำรเป็นแบบอย่ำงให้เพื่อนร่วมงำนในองคก์ร (Model the Way) เป็นผู้อุทิศเวลำ ทุม่เทกำรปฏิบัตหินำ้ที่

ตำมภำรกิจของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชวีศึกษำ ท่ำนน ำเอำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีงเข้ำไปเป็นตัว

ขับเคลื่อนสถำนศึกษำ นอกจำกนัน้ยังเตมิเต็มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกำรเป็นวทิยำกรให้หนว่ยงำนรำชกำรต่ำง

มำกมำยเชน่ วิทยำกรให้ควำมรู้ในโครงกำรชีววถิีเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยนื ของกำรไฟฟำ้ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยท่ี

ร่วมกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศกึษำ และวิทยำกรกำรบูรณำกำรเรียนกำรสอนโดยใชห้ลักปรัชญำ

เศรษฐกิจพอ เมื่อท่ำนเป็นวทิยำกรแลว้ยังน ำกลับมำด ำเนินกำรภำยในสถำนศึกษำจนเกิดเห็นเป็นรูปธรรม และส่งผล

ให้สถำนศกึษำได้รับรำงวัลมำกมำยตำมท่ีได้กล่ำวมำแล้วขำ้งตน้ 

 2. กำรกระตุ้นให้เกิดวสิัยทัศน์ร่วมกันท่ัวท้ังองค์กำร (Inspire a Shared Vision) ท่ำนไดก้ล่ำววำ่ ในขณะท่ี

เข้ำไปปฏบัิตหินำ้ที่ใหมท่ี่วิทยำลัยเทคโนโลยแีละกำรจัดกำรแบบใหม่ๆ  จ ำเป็นต้องมกีำรปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ใหม่ให้

เหมำะกับบริบทของสถำนศึกษำและสถำนกำรณ ์ซึ่งท่ำนใชก้ลยทุธ์แบบมสี่วนร่วมดว้ยหลักฉลำดวำงแผน (SMART 

Planning) ตำมท่ีท่ำนมีควำมเชี่ยวชำญ ซึ่งค ำว่ำ SMART Planning หมำยถงึกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์แบบมสี่วน

ร่วม (Participatory Strategic Planning Process) บนฐำนคิดกำรพ่ึงตนเองเป็นกำรวำงแผนท่ีมีเป้ำหมำยชัดเจนตอ้งกำร

อะไรเท่ำไรเมื่อไรมีแผนปฏบัิตกิำร (Action Plan) ท่ีมีภำรกิจ (Mission) ชัดเจนตำมอักษร S-M-A-R-T  
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ภำพประกอบ กลยุทธ์แบบมสี่วนร่วมดว้ยหลักฉลำดวำงแผน (SMART Planning) 

ท่ีมำ: http://munazza1905.files.wordpress.com/2009/04/figure1-smart-plan-model.jpg 
 

 ซึ่ง ดร.ประทปี วรีะพัฒนนรัินดร์ ได้สรุปไวค้ือ S : Specific หมำยถึง มคีวำมเฉพำะเจำะจงตรงประเด็นมี

กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำท่ีชัดเจนโดยให้ครูและบุคลำกรได้ช่วยกันก ำหนด M : Measurable หมำยถงึวัด

ผลสัมฤทธ์ิได้มตีัวเลขก ำกับซึ่งเป้ำหมำยท่ีก ำหนดต้องมตีัวเลขระบบควำมส ำเร็จทุกเป้ำหมำย เช่นกำรก ำหนด

เป้ำหมำยกำรออกกลำงคันของนักเรียน นักศกึษำตอ้งชัดเจน ซึ่งจะง่ำยต่อกำรตดิตำมให้ผลกำรด ำเนนิงำนอยำ่ง

ชัดเจน A : Actionable หมำยถึงมั่นใจว่ำปฏบัิตไิดก้ิจกรรมท่ีก ำหนดลงไปต้องสำมำรถปฏบัิตไิด้ สว่นมำกสถำนศกึษำ

จะก ำหนดกิจกรรมท่ีมุ่งเนน้หลักของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเนน้ให้คนน้ันเป็นคนดี เพรำะท่ำน

เชื่อว่ำ ถ้ำเป็นคนดีแล้วสำมำรถท่ีสร้ำงให้คนทุกนเป็นคนเก่งในอนำคต R : Relevant หมำยถึง ตรงประเด็นมี

นัยส ำคัญกับ SI (Strategic Issue) ท่ีก ำหนดไว้ T : Time-based หมำยถงึมกีำรก ำหนดเวลำท่ีตอ้งกำรบรรลุไว้ชัดเจน 

 3. กำรท้ำทำยและกล้ำเผชญิกบักระบวนกำรตำ่งๆ (Challenge the Process Enable) ในกระบวนกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน ที่สอดคล้องกับยุคปัจจุบันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยำ่งรวดเร็วนัน้ ทำ่นผู้อ ำนวยกำรได้กล่ำววำ่ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ของครูและนักเรียนน้ัน ครูจะตอ้งจัดกำรเรียนรู้นอกหอ้งเรียนมำกยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ โรงเรียน

อัตตำภวัฒน์ (โรงเรียนอัตตำภวัฒน์, 2556) กล่ำววำ่ กิจกรรมเรียนรู้นอกหอ้งเรียน เป็นกิจกรรมสนับสนุนกำรจัดกำร

เรียนรู้ของโรงเรียนฯ เพื่อให้นักเรียนได้มโีอกำสสัมผัสกับแหลง่เรียนรู้จริง และยังเป็นโอกำสที่ครูและนักเรียนได้ท ำ

กิจกรรมร่วมกันนอกโรงเรียนกิจกรรมของนักเรียนก็จะปรับเปลี่ยนไปให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของครูด้วย นอกจำก

จะใชก้ำรเรียนรู้นออกห้องเรียนแลว้ยังวธีิกำรเรียนกำรสอนท่ีเรียกวำ่ Project Base Learning : PBL ซึ่งสอดคล้องกลุ่ม 

KM CHILD-PBL คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ีมหำวิทยำลยัรำชภัฏสวนสุนันทำ (มหำวทิยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ

,2557) กล่ำวคอื กำรเรียนรู้ดว้ยโครงงำน เป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส ำคัญรูปแบบหนึ่ง ที่เป็นกำรให้

ผู้เรียนได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิในลักษณะของกำรศึกษำ ส ำรวจ ค้นคว้ำ ทดลอง ประดิษฐ์คิดค้น โดยครูเปลี่ยนบทบำทจำก

กำรเป็นผู้ให้ควำมรู้ (Teacher) เป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวก (Facilitator) หรือผู้ให้ค ำแนะน ำ (Guide) ท ำหน้ำท่ีออกแบบ

กระบวนกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนท ำงำนเป็นทีม กระตุ้น แนะน ำ และให้ค ำปรึกษำ เพื่อใหโ้ครงกำรส ำเร็จลุล่วง   ประโยชน์

ของกำรเรียนรู้ดว้ยโครงงำนสิ่งท่ีผู้เรียนได้รับจำกกำรเรียนรู้ดว้ย PBL จึงมใิชต่ัวควำมรู้ (Knowledge) หรือวธีิกำรหำ

ควำมรู้ (Searching) แตเ่ป็นทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ทักษะชีวิตและประกอบ

อำชีพ (Life and Career Skills) ทักษะดำ้นข้อมูลขำ่วสำร กำรสือ่สำรและเทคโนโลย ี(Information Media and 

Technology Skills) กำรออกแบบโครงงำนท่ีดจีะกระตุน้ให้เกิดกำรคน้ควำ้อย่ำงกระตอืรือร้นและผู้เรียนจะไดฝ้ึกกำรใช้

http://munazza1905.files.wordpress.com/2009/04/figure1-smart-plan-model.jpg
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ทักษะกำรคิดเชงิวพิำกษแ์ละแกปั้ญหำ (Critical Thinking & Problem Solving) ทักษะกำรสื่อสำร (Communicating) 

และทักษะกำรสร้ำงควำมร่วมมอื ซึ่งกระบวนกำร (Collaboration) ประโยชนท่ี์ได้ส ำหรับครูท่ีนอกจำกจะเป็นกำรพัฒนำ

คุณภำพดำ้นวชิำชีพแลว้ ยังช่วยให้เกิดกำรท ำงำนแบบร่วมมอืกบัเพื่อนครูด้วยกัน รวมท้ังโอกำสที่จะได้สร้ำงสัมพันธ์ท่ี

ดีกับนักเรียนดว้ยและสอดคล้องกับ วเิชยีร ไชยบัง (วเิชยีร ไชยบัง, 2556) กล่ำววำ่ PBL (Problem Based Learning) 

เป็นนวัตกรรมหน่ึงในกำรพัฒนำควำมฉลำด

ภำยนอก ให้กับผู้เรียนแบบบูรณำกำรท่ีท ำให้เกิด

กระบวนกำรเรียนรู้จำกปมปัญหำสู่  ปัญญำ 

เพรำะสังคมโลกนับวันจะยิ่งซับซ้อนขึ้น จ ำนวน

ปัญหำจะมำกขึ้น ซับซ้อนขึน้ กระบวนกำรเรียนรู้

โดย PBL จะท ำใหผู้้เรียนไม่ตื่นกลัวกับ

ปัญหำ  มองปัญหำเป็นเร่ืองท้ำทำยซึ่งจะน ำไปสู่

กำรสร้ำงควำมเข้ำใจต่อปัญหำ และหำวิธีกำร

แก้ปัญหำ วธีิกำรดังกล่ำวจะใชห้ลักปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นตัวขับเคลื่อน โดยกำรจัดเวทีชำวบ้ำนเพื่อจัดกำรองค์ควำมรู้ (Knowledge Management : KM) 

ของชำวบ้ำน ซึ่งชำวบ้ำนสว่นใหญ่ ท ำกำรเกษตร โดยใหค้รูผู้สอนเป็นผู้ถอดรหัสควำมตอ้งกำรของชำวบ้ำน เชน่

ตอ้งกำรสร้ำงนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ตำ่งๆ ท่ีเข้ำมำช่วยแกไ้ขปัญหำในเร่ืองของกำรเกษตร หรอืเป็นเร่ืองท่ีชุมชน

ตอ้งกำรให้ช่วยเหลอื หลังจำกนัน้ครูผู้สอนจะน ำไปบูรณำกำรเข้ำกับรำยวชิำท่ีสอน แล้วให้นักเรียน เป็นผู้คิดวิเครำะห์

กระบวนกำรสร้ำงสิ่งประดิษฐ์เพื่อตอบโจทย์ให้กับชำวบ้ำนหรือชุมชน โดยท่ีครูท ำหน้ำท่ีเป็นเพยีงท่ีปรึกษำคอยแนะน ำ

เท่ำนัน้ เมื่อ สร้ำงนวัตกรรมเสร็จเรียบร้อย สถำนศกึษำจะจัดกำรประกวดผลงำนสิ่งประดิษฐ์ โดยเชญิชำวบ้ำน ชุมชน 

มำเป็นคณะกรรมกำรผู้ตัดสินร่วมกับคณะครู ว่ำตรงกับโจทย์ท่ีให้ไว้หรือไมอ่ย่ำงไร และให้ชำวบ้ำนหรือชุมชนน ำ

กลับไปใชป้ระโยชน ์ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของกำรชว่ยสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงชุมชนกับสถำนศกึษำ และที่ส ำคัญท ำให้

นักเรียนกล้ำท่ีคดิสร้ำงสรรค์ผลงำนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ออกมำ ซึ่งสอดคล้องกับ ศำสตรำจำรย์ ดร.ไพทูรย ์ สินลำ

รัตน์ กล่ำววำ่ ทักษะท่ีจ ำเป็นส ำหรับศตวรรษท่ี 21 คือ (ไพทูรย ์ สินลำรัตน์, 2557, หนำ้ 15) ควำมคิดสร้ำงสรรค์และ

พัฒนำนวัตกรรม (Production and Innovation) เป็นทักษะท่ีต้องคิดอะไรใหมถ่ือวำ่เป็นสิ่งท่ีจ ำเป็นมำก เพรำะใน

ศตวรรษท่ี 21 จะมกีำรเปลี่ยนแปลงทุกด้ำนและทุกรูปแบบ กำรแกไ้ขปัญหำต้องใชค้วำมคิดใหม่ๆ  อย่ำงมำก ซึ่งจะ

ตำมดว้ยนวัตกรรม (Innovation) ท่ีเกิดจำกควำมคิดใหม่ๆ นัน้ถอืว่ำเป็นผลผลิตทำงควำมคดิสร้ำงสรรค์ของผู้เรียนเป็น

ส ำคัญ 

 4) กำรสร้ำงสรรค์พฤตกิรรมในกำรท ำงำนให้กับผู้ร่วมงำน (Others to Act) ท่ำนกลำ่วว่ำ จะใชค้วำม

ได้เปรียบของครู และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ที่เป็นคนหนุ่มสำว ให้สร้ำงขับเคลื่อนพลังท่ีซ้อนเร้นอยู่ภำยในออกมำ

ใชไ้ด้อยำ่งเต็มควำมสำมำรถ คอื ท่ำนจะมอบหมำยภำระงำนท่ีมคีวำมยุง่ยำกและทำ้ทำ้ยให้ครูได้ให้ด ำเนนิกำร เชน่ ครู

ตอ้งท ำงำนวิจัยในช้ันเรียนภำคเรียนละ 1 เร่ือง  ครูต้องคิดคน้นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ด้ำนกำรอนุรักษพ์ลังงำนเพื่อ

ตอบสนองตอ่นโยบำยของตน้สังกัด จำกกำรมอบหมำยภำรกิจดงักล่ำว ส่งผลให้สถำนศกึษำ ไดรับรำงวัล เหรียญทอง 

ระดับประเทศ “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม ประจ ำป ี2556” รำงวัล ดีเดน “ด้ำนผู้สง่เสริมกำรอนุรักษพ์ลังงำนและ

พลังงำนทดแทน ประเภทสถำบันกำรศึกษำ ประเภท อำชวีศึกษำประจ ำปี 2556” ในงำนThailand Energy Awards 

และท่ีส ำคัญในกำรท ำผลงำนแตล่ะชิ้นนัน้ท่ำนสนับสนุนงบประมำณให้ด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ 
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 5) กำรบ ำรุงขวัญและก ำลังใจของผู้ร่วมงำน (Encourage the Heart) ท่ำนได้กล่ำวว่ำ เมื่อเสร็จสิ้น

กิจกรรม/โครงกำรตำ่งๆ จะมกีจิกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหวำ่งเพ่ือนร่วมงำน ด้วยกำรรับประทำนอำหำรร่วมกัน   

ให้ควำมเป็นกันเองระหว่ำงผู้บริหำร และครู บุคลำกรทำงกำรศกึษำ นอกจำกจะมกีำรรับประทำนอำหำร่วมกันแลว้นัน้ 

ยังมีกำรจัดกิจกรรมอื่นๆ อกีเช่น งำนส่งท้ำยปีเก่ำตอนรับปีใหม่ จะจัดขึ้นทุกป ีแต่ละปีจะให้ครูและบุคลำกรทำงกำร

ศกึษำเข้ำมำมสี่วนร่วมทุกคน และมีกำรมอบรำงวัลจำกสถำนศกึษำเพื่อเป็นกำรบ ำรุงขวัญและสร้ำงก ำลังใจของ

ผู้ร่วมงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กล่ำวโดยสรุปจำกกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำที่ชำญฉลำดของท่ำนผู้อ ำนวยกำร ธนวัฒน์ กณะบุตร 

ตำมท่ีกลำ่วมำแล้วนัน้ ทำ่นเป็นผู้บริหำรมอือำชพีจริงๆ โดยท่ำนมกีำรบริหำรจัดกำรท่ีเป็นระบบ ไมว่ำ่สถำนศึกษำนัน้

จะขำดแคลนในเร่ืองของทรัพยำกรมำกน้อยเพยีงใดก็ตำม ท่ำนจะใชว้กิฤตให้เป็นโอกำสเสมอ ท่ำนได้กล่ำวกับผู้เขียน

วำ่ “ท่ำนชอบงำนท่ีท้ำทำยควำมสำมำรถ เมื่อท ำแล้วเกิดประสบผลส ำเร็จเห็นเป็นรูปธรรมจะเป็นสิ่งภำคภูมิใจท่ีสุด”

นับวำ่ทำ่นเป็นผู้น ำดำ้นอำชีวศกึษำ (Vocational Leadership) ท่ีแท้จริง เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ท่ีเป็นแบบอย่ำงท่ีดกีับเพื่อร่วมงำน ในองค์กำร มีกำรกระตุ้นให้เกิดวสิัยทัศน์ร่วมกัน กล้ำทำ้ทำยและ

เผชญิกับกระบวนกำรใหม่ๆ สรำ้งพฤติกรรมท่ีดใีนกำรท ำงำนของผู้ร่วมงำน และมกีำรบ ำรุงขวัญและก ำลังใจ

ผู้ร่วมงำนเสมอ ทำ่นมคีวำมโดดเด่นทุกด้ำนท่ีกลำ่วมำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=357505471065446&set=p.357505471065446&type=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=357521047730555&set=p.357521047730555&type=1
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=357482111067782&set=p.357482111067782&type=1
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