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ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

(Academic Leadership) 

 

                                                                                              คนอง ศรสีรณ ์

                                                             ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยคอม สพป.บึงกาฬ 

 ภาวะผู้น าทางวชิาการ (Academic Leadership) ได้รับความสนใจมากเป็นพิเศษ  จนท าให้สภาคองเกรส 

(United States Congress) ของสหรัฐอเมริกาออกกฎหมายให้ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการโดยก าหนดวา่ 

หนว่ยงานท่ีออกใบประกอบวิชาชพีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องตรวจสอบวา่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มภีาวะผู้น าทาง

วชิาการ หนว่ยงานฝกึอบรมเตรียมบุคคลที่ประสงค์จะด ารงต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบรรจุเนือ้หาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าทางวชิาการในหลกัสตูรการฝึกอบรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 จุดเน้นดังกล่าวได้เปลี่ยนจากการบริหารจัดการ

และการนเิทศไปสู่ภาวะผู้น ารว่ม (shared leadership) และเนน้การเรียนรู้  ผู้บริหารตอ้งใส่ใจให้คนอื่นช่วยปรับเนื้อหา

และเงื่อนไขการเรียนรู้ วธีิการแบบร่วมมอืท าให้เข้าถึงสารสนเทศท่ีมีอยู่และเขา้ถึงแนวความคดิท่ีเป็นทางเลือกได้

มากกวา่ ชว่ยในการสะทอ้นการปฏบัิตงิาน ชว่ยสร้างวัฒนธรรมท่ีสง่เสริมการเรียนรู้และความกา้วหนา้ และเอื้อตอ่

การเปลี่ยนแปลง เป็นการส่งเสริมภาวะผู้น าในตัวผู้อ่ืน งานของผู้น าทางวชิาการในปัจจุบันนีต้อ้งอาศัยมติหิลากหลาย

เพือ่สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้และสรา้งระสบการณ์ท่ีมากขึ้น (Kevin, 2007, p. 198)   

 ภาวะผู้น าทางวชิาการ (Academic Leadership)  มพีัฒนาการมาจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมีอทิธิพลตอ่วิสัยทัศน์ การจัดระบบองค์กร ท าให้เกิด

บูรณาการให้ความช่วยเหลอืเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียน บุคลากร การเรียนรู้

และกระบวนการวจิัย เพ่ือความก้าวหนา้ทางวชิาการขององคก์รและ

ความส าเร็จทางการศึกษาที่สูงขึน้ (Mc. Niff, Jean; Whitehead, Jack (2002, 

p. 121).ภาวะผู้น าทางวชิาการเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพล

ตอ่การเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการ

ก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร

และการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการสง่เสริมบรรยากาศ 

สิ่งแวดลอ้มและวัฒนธรรมการเรียนรู้  McEwan (2003, p. 13) กล่าวถึงองค์ประกอบบันได 7 ขัน้ ในการท่ีจะก้าวไปสู่

การเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ได้แก่ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏบัิตใิห้บรรลุผล 2) เป็นสว่นหนึ่ง

ของทีมงาน 3) สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ 4) สื่อสารวสิัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร            

5) ตัง้ความคาดหวังสูงต่อบุคลากร และตนเอง 6) พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น า และ 7) พัฒนาและคงไวซ้ึ่งเจตคติใน

ทางบวกกับผู้เรียน บุคลากรครูและผู้ปกครอง การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์ จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าที่มี 

ลักษณะเฉพาะหลายอยา่ง จึงจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร ที่ก าหนดไว ้การท่ีจะเป็นผู้น าท่ีมี

ประสิทธิผลจ าตอ้งอาศัยรูปแบบภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าท่ีดี (ธีระ รุญเจรญิ, 2553, หนา้ 163)      

ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคของการเปลี่ยนแปลงมี 3 ทัศนะที่นา่สนใจคือ 1) ทัศนะภาวะผู้น าทาง

วชิาการแบบร่วมมอื (Collaborative Perspective) ในช่วงเวลาเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ความเป็นผู้บริหารโรงเรียน (Principal 

ship) ถูกมองวา่เป็นต าแหนง่ท่ีซับซ้อน เป็นภาวะผู้น าหลายหนา้ ท่ีเต็มไปด้วยความคลุมเครอื ปัญหาและข้อจ ากัด
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บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นผู้น าทางวิชาการเพยีงคนเดียวนัน้ไม่เพยีงพอส าหรับทิศทางใหมใ่นการปฏรูิป

การศึกษา จุดเน้นได้เปลี่ยนจากการบริหารจัดการและการนเิทศไปสู่ภาวะผู้น ารว่ม (shared leadership) และการ

เรียนรู้ ปัจจุบันนี ้ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งใส่ใจให้คนอื่นช่วยปรับเนื้อหาและเงื่อนไขการเรียนรู้ของพวกเขาด้วยวธีิท่ีเข้าใจ

ง่ายตามสภาพขององค์การ (Elmore, 2002) เนน้บทบาทผู้น าทีมการสอน (Grogan and Andrews, 2002)  เพราะว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเขา้ถึงระบบท้ังโรงเรียน มอี านาจทางองค์การและประวัตศิาสตร์ และมีแรงผลักดันให้บรรลุ

ความคาดหวังของคร ูผู้ปกครอง และนักเรียน ภาระงานที่ส าคญัของผู้บริหารโรงเรียนคอืการท างานกับผู้ใหญ่ใน 

วธีิการแบบร่วมมอืช่วยสร้างวัฒนธรรมท่ีสง่เสริมการเรียนรู้และความก้าวหน้า และเอื้อตอ่การเปลี่ยนแปลง บทบาท

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยวธีิการน้ี เป็นผู้เอื้ออ านวยมากกวา่ที่จะเป็นผู้ใชอ้ านาจ เป็นผูจ้ัดทรัพยากรเพื่อให้งานมี

ประสิทธิผลรวมไปถึงการสร้างโอกาสให้ครูได้สนทนาและสะทอ้นความเห็น การท่ีผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมการพัฒนา

ครูก็คอืการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเชน่กัน เป็นรูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้แบบใหม่ โดยมี

องคป์ระกอบ 4 ประการคือ การท างานเป็นหมู่คณะ การให้บทบาทภาวะผู้น า การเรียนรู้แบบสืบค้น และการก ากับ

ตดิตาม ข้อค้นพบเหลา่นีช้ว่ยในการปรับไปสู่รูปแบบภาวะผู้น าแบบร่วมมอืท่ีจัดให้ผู้บริหาร โรงเรียนอยูใ่นสถานะท่ีมี

บทบาทเป็นผู้เชี่ยวชาญนอ้ยลงหรือใชอ้ านาจน้อยลงและอยู่ในบทบาทท่ีใชภ้าวะผู้น ารว่มกับคนอื่นๆ ในโรงเรียน เป็น

การทุ่มเทท่ีร่วมมอืกันระหว่างครูกับผู้บริหารโรงเรียนผลของการวิจัยเหลา่นี้ ท าให้มองเห็นว่า สาระไม่ได้เนน้ท่ีว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนได้ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการได้อยา่งถกูต้อง อย่างมีประสิทธิผล หรืออย่างมปีระสิทธิภาพหรือไม่ แต่

อยู่ท่ีว่าผู้บริหารโรงเรียนตระหนักว่าก าลังท าอะไรในฐานะท่ีเป็นผู้น าทางวิชาการมากกว่า 2) ทัศนะภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (Change Leadership Perspective) ทัศนะที่เป็นปัจจุบันอีกทัศนะหนึ่งของภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นเร่ือง

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน Marzano, Waters, และ McNulty (2005) ได้วิเคราะห์งานวิจัย 69 งานท่ีท า

การวจิัยในชว่งปี 1978 ถึงปี 2001 พบการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิผลที่ตอ้งอาศัยวธีิการคดิใหม่ กลยุทธ์ใหม ่และ

มุมมองขยาย ผู้น าทางวชิาการท่ีต้องการบรรลุผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนต้องใส่ใจอยา่งมากต่อหนา้ที่รับผิดชอบ 7 

ประการ  ได้แก่ 1) ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสอน และการประเมิน เป็นเร่ืองท่ีอธิบายได้ในตัวเอง 2) ผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้ท าให้เกิดผลดีท่ีสุด โดยการกระตุน้และน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช ้3) การกระตุ้นทางปัญญา ท าใหม้ั่นใจ

วา่ ได้ท าให้ครูตระหนัก รับรู้ทฤษฎีและการปฏบัิตท่ีิเป็นปัจจุบันมากที่สุดในบรรยากาศท่ีมีการอภปิรายกันเป็นประจ า 

4) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตรวจและปรับสถานภาพปัจจุบันอยา่งเต็มใจและจริงจัง 5) ผู้บริหาร

โรงเรียนก ากับตดิตาม ประเมินผล กับติดตามผลกระทบและความมปีระสิทธิผล

ของหลักสูตร โรงเรียนและการปฏบัิตเิกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน 6) ผู้บริหาร

โรงเรียนมคีวามยดืหยุ่น ท าใจใหส้บาย กับพฤติกรรมภาวะผู้น าท่ีแตกต่างและปรับ

ให้เข้ากับสถานการณแ์ละ 7) ผูบ้ริหารโรงเรียนมอีุดมการณ์ 

 มคีวามเชื่อ สื่อสารใหผู้้อ่ืนเข้าใจ นอกจากนีจ้ากงานวิจัยภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง จะมีลักษณะแตกตา่งจากเดิม ได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

สั่งการแบบร่วมมอื/ด าเนนิการโดยอ้อม เนน้การเรียนรู้ มคีวามเชี่ยวชาญร่วมกันท้ังโรงเรียนครูได้รับมอบอ านาจและ

บริหารแบบน า 3) ทัศนะใหมเ่กี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ (Modern Perspective) บทบาทผู้น าทางวิชาการจะมี

ประสิทธิผลได้โดยการรวมองคป์ระกอบส าคัญจ านวนมากทักษะที่ใชค้ือ การเปลี่ยนจากทฤษฎพีฤตกิรรมนยิม 

(Behaviorism) ไปเป็นทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง (Constructivism) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล

และการรับเอามาตรฐานวา่ผู้บริหารโรงเรียนควรจะรู้อะไรและควรท าอะไรได้ การเปลี่ยนแปลงท่ีมีอยูเ่ป็นปกติวิสัย 

เป็นต้น เหลา่นี ้มาก าหนดเป็นนโยบาย เป็นแนวปฏบัิติ และถือวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะท าให้มั่นใจ

ได้ว่า การเตรียมผู้บริหารโรงเรียนจะน าไปสู่ความเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน (Ruffin, 2007) นอกจากนั้น
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อรทัย มูลค า (2554) ไดก้ าหนดคุณลักษณะและพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร  ไวด้ังนี้ 1) อยู่โรงเรียน

เต็มวันอยา่งน้อยสัปดาห์ละ 3 วนั 2) พัฒนาครูให้ครบทุกคน ครูเป็นกลไก

ส าคัญที่จะขับเคลื่อนให้งานวชิาการก้าวสูเ่ป้าหมาย การพัฒนาคุณภาพครู

จึงสง่ผลตอ่การพัฒนาผู้เรียน หากครูเก่งนักเรียนย่อมเก่งตามไปดว้ย 3) 

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้ร่มร่ืน สวยงาม (green) สะอาด 

(clean) และปลอดภัย (safe) สิ่งแวดลอ้มเป็นเสนห่์ท่ีดงึดูดใจให้ผู้ท่ีก้าวเข้าสู่

โรงเรียนเกิดความสุข ความประทับใจ 4) ปรับเปลี่ยนบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มให้สีสันสดใส สีมีอทิธิพลตอ่จิตใจและการเรียนรู้ การน าสสีัน

ท่ีสดใสสง่ผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยเฉพาะเด็กปฐมวัยเด็กจะชอบเป็นกรณีพิเศษ การเปลี่ยนสถีังน้ าฝนให้สดใส

หรือทาสีอาคารเรียนหอ้งเรียนให้ดูใหมเ่สมอจึง เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารตอ้งกลับมาเอาใจใสมากขึ้น 5) ส่งเสริมให้ใช้

นวัตกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ ควรจัดหอ้งท่ีสง่เสริมการแสวงหา ความรู้ดว้ยตนเองของเด็กใหม้ากขึ้น เชน่ 

คอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้ท่ีครูผลิตควรน ามาใชก้บัเด็กให้มากขึ้น 6) ห้องสมุด 3 ด ีห้องสมุดเป็น

ขุมทรัพย์ทางปัญญาท่ีสง่เสริมให้ผู้เรียนเกิดนสิัยรักการอา่น การอา่นเป็นสะพานสู่ความส าเร็จในการเรียนรู้ โรงเรียน

จึงตอ้งปรับปรุงห้องสมุดให้เกิด 3 ดี ดังนี ้คือ บรรณารักษ์ดี หนงัสอืดแีละบรรยากาศดี 7) ส่งเสริมการใช้ KM: 

knowledge Management การน าทุนทางปัญญามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้เชน่ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น หรือการน าไฟไมส่ิน้

เชื้อมาร่วมท าการสอน จะพบวา่โรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการจะมคีรูท่ีมีประสบการณม์ากท า การสอน   

8) เร่งสร้างจิตส านึกให้กับนักเรียนช้ันสูงสุดรักถิ่นฐานบ้านเกิด ปัจจุบันสภาพโรงเรียนเล็กที่อยู่ใกล้ตัวเมอืงประสบ

ปัญหาเด็กย้ายออกไปเรียน ในเมอืงตามค่านิยมของผู้ปกครอง ท าให้คนในชุมชนขาดความผกูพนักับโรงเรียน ผู้บริหาร

ตอ้งสร้างแรงจูงใจพัฒนานักเรียนให้สูก้ับในเมอืงท่ีครูตอ่นักเรียน ตอ่หอ้งจ านวนมากย่อมไมส่ามารถดูแลเด็กได้ท่ัวถึง 

หากเรามีเด็กจ านวนนอ้ยกว่ายอ่มมเีวลาท่ีจะส่งเสริมให้เด็กเกิดความเป็นเลิศ ได้มากกวา่ ความล้มเหลวขององคก์ร

เกิดจากภารกิจขององค์กรไมช่ดัเจน สมาชิกองค์กรหยอ่นสมรรถภาพ ขาดแคลนทรัพยากรการบริหาร มาตรฐานทาง

จรยิธรรมของสมาชิกในองกรต่ า ท่ีกลา่วมาทัง้หมดเกิดจากผู้บริหารไร้ประสิทธิภาพ ถึงเวลาท่ีผู้บริหารจะตอ้งบริหาร

การเปลี่ยนแปลง โดยเปลี่ยนแปลงตนเองให้เกิดภาวะผู้น าทางวชิาการ เพื่อจะประสานความรว่มมอืจากทุกฝา่ย                  

สู่ความส าเร็จรว่มกันอยา่งภาคภูมิ 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาต ิ(2551) ไดศ้กึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบท่ีส าคัญส าหรับการเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) มแีนวคิดกวา้งไกลในเร่องของการศกึษาผู้น าทางวชิาการจะต้องเข้าในงานการศึกษาวา่มีขอบข่ายงาน

ชัดเจนหรือซับซ้อนอยา่งไร ต้องรู้ว่าปัญหาของการศึกษาทัง้ในระดับกวา้งและระดับลึกมอีะไรบ้าง ในขณะนั้น ปัญหา

การเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นคืออะไร ต้องสามารถรังฟังและวิเคราะห์ความต้องการเกี่ยวกับการเรียน การสอนท้ังจาก

คร ูนักเรียน และผู้ปกครองได ้สามารถด าเนนิการตอบสนองความตอ้งการหรือจัดการแก้ปัญหาได้ การมแีนวคิด 

กว้างไกลในเร่ืองของการศกึษานี้เป็นคุณสมบัตท่ีิด ีและส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นผู้น าทางวิชาการ  

เป็นเร่ืองท่ีผู้น าทางวิชาการตอ้งส่ังสมและพัฒนาขึน้ดว้ยการศกึษาเพ่ิมเตมิ ด้วยตนเองจากประสบการณ์ในการท างาน 

จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนและจากการเข้ารับการศึกษา หรือฝกึอบรมเพิ่มเตมิ การศกึษา ดูงาน การมีโอกาสได้

เสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ตลอดจนเจตคติกับผู้รู้ จะท าให้พัฒนาคุณสมบัตขิ้อนี้ได้มากขึ้นผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีประสบความส าเร็จจะต้องมคีวามเข้าใจอยา่งถ่องแท้ในเร่ือง ที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ เป้าหมายการศึกษาของประเทศ ตลอดจนมแีนวความคิดกวา้งไกลและชัดเจนเกี่ยวกับสิ่งท่ีต้องการ

ปรับปรุงหรือ พัฒนาการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาการศึกษาในด้านอ่ืนๆ ด้วย 2) ความเชี่ยวชาญในเร่ืองของการศกึษา

ผู้บริหารสถานศกึษาหรือผู้น าทางวิชาการจะตอ้งมีความช านาญในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับการ จัดการศึกษา ได้แก่ เร่ือง
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การจัดท าและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา กระบวนการปฏรูิปการศึกษา และมีทักษะการน าเสนอเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงความคิดและพฤตกิรรมของครูผู้ รว่มงาน เพื่อไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการปฏรูิปการศึกษาอย่าง

แท้จริงมี งานวจิัยหลายเร่ืองท่ีพบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีขาดความเชี่ยวชาญในการชว่ยเหลอืหรือให้ค าแนะน าแก่

ครู ในเร่ืองท่ีครูตอ้งการมักจะไมไ่ด้รับการยอมรับวา่ผู้บริหารนัน้เป็นผู้น าทาง วชิาการ ครูจะยอมรับวา่ผู้บริหารเป็น

ผู้น าทางวชิาการเมื่อผู้บริหารไดแ้สดงให้เห็น วา่เป็นผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญเพยีงพอในการให้ความช่วยเหลอื แนะน า 

นเิทศงานให้แกค่รู ให้ส าเร็จได้ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และผู้บริหาร  ท่ีมีคุณสมบัตดิังกล่าวนีก้็มักจะมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผล ของโรงเรียนดว้ย 3) มคีวามตัง้ในแนว่แน่ผู้น าทางวิชาการจะต้องมคีวามตัง้ใจแน่วแนใ่น

การจะปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

ศกึษาวจิัยในชัน้เรียนเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน แตก่ารปรับปรุงและ

พัฒนามักจะมีอุปสรรคและข้องขัดแย้งเกิดขึ้นเสมอ การจะเอาชนะอุปสรรคทัง้หลายได้นอกจากจะใชค้วามรู้

ความสามารถแลว้ยังตอ้ง อาศัยความตัง้ใจจรงิและแนว่แน่ในการท่ีจะท างานให้ส าเร็จ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคปัจจุบันท่ีอยูใ่นภาวะขาดแคลน ก าลังคน งานธุรการและงานบริหารอื่นๆ มักจะแยง่เวลาของ

ผู้บริหารไปจากงานวิชาการ แตถ่้าผู้บริหารมคีวามเป็นผู้น าทางวชิาการและมีความต้ังใจจริงในการท่ีจะ พัฒนาและ

ปรับปรุงงานวชิาการ การจัดการเรียนรู้ก็จะต้องอดทนท่ีจะเอาชนะอุปสรรคและหาเวลาในการปฏบัิต ิหน้าท่ีผู้น าทาง

วชิาการให้ไดส้ถานศกึษาท่ีประสบความส าเร็จนั้นมักมีผู้ บริหารท่ีมีความเอื้ออาทร และมีความตัง้ใจอยา่งแทจ้รงิใน

การปรับปรุงกระบวนการจัดการศกึษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเกิดขึ้นจากการมุ่งม่ันและท างานหนักของ

ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคน 4) การมพีลังพร้อมท่ีจะท างานผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้น าทางวิชาการจะพบวา่งาน

บริหารสถานศกึษานัน้เป็นภาระท่ีหนักมาก และใชเ้วลามาก เพราะจะต้องบริหารท้ังองค์การ และบริหารงานวชิาการ 

ล าพังเฉพาะการบริหารองคก์ารสถานศกึษาก็เป็นงานท่ีหนักเหมอืนกับองค์การ ประเภทอื่นๆ แล้ว การบริหารวชิาการ

คือการบริหารการศึกษายิ่งเป็นงานท่ีหนักกว่า เพราะมีส่วนท่ีเป็นเร่ืองนามธรรมค่อนขา้งสูง ดังนั้นผู้บริหารจึงตอ้งมี

พลังมากพอท่ีจะทุม่เทให้กับงาน ทัง้พลังกายและพลังใจที่พร้อมจะท างานดว้ยความกระตอืรือร้น 5) กล้าเสี่ยง

ผู้บริหารท่ีเป็นผู้น าทางวิชาการจะน าเสนอแนวคิดใหม่อยูเ่สมอ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยน แปลง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนัน้

จะตอ้งมีผูไ้ด้รับผลกระทบและไมพ่อใจต่อการเปลี่ยน แปลงก่อให้เกิดการต่อตา้นแนวคิดหรือสิง่ใหมท่ี่ก าลังเกิดขึ้น 

ผู้น าทางวชิาการต้องใชค้วามอดทน มีพลังและกล้าเสี่ยงในการท่ีจะด าเนินการตามขัน้ตอนเพื่อท าตามแนวคดินัน้ และ

พร้อมท่ีจะรับผิดชอบตอ่สิ่งท่ีเกิดขึน้กับสถานศกึษาของตน 6) มนุษยสัมพันธ์ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นผู้น าทาง

วชิาการต้องสามารถท างานกับบุคคลที่หลากหลายได้ เข้าใจความตอ้งการของบุคคลอื่น ยอมรับค าวิพากษว์จิารณ์

โดยไม่ปิดกั้นตนเอง รู้จักดึงคนเข้ามาร่วมงาน ยอมรับผิดเมื่อกระท าผิดหรือตัดสนิใจผิด ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  

มคีวามซื่อสัตย์ ยุติธรรมในการมปีฏสิัมพันธ์กับบุคคลอื่นองค์ประกอบต่างๆ เหลา่นีเ้ป็นคุณสมบัตท่ีิดขีองผู้น าทาง

วชิาการ ผู้น าแตล่ะคนอาจจะมคีุณสมบัตไิมค่รบทุกองค์ประกอบก็ได้ แตจ่ะสามารถพัฒนาคณุสมบัตเิหลา่นีไ้ด้การ

เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นความสามารถท่ีผู้บริหารจ าเป็นต้องมแีละพัฒนาให้เป็นทักษะเพื่อจะได้น า ให้งานจัด

การศึกษาของสถานศึกษาด าเนินไปให้บรรลุเป้าหมาย  

  ดร.สุวทิย ์มูลค า เป็นนักบริหารและนักวิชาการทางการศึกษา

ท่ีได้รับการยอมรับในความรู้ความสามารถและความมีภาวะผู้น าทาง

วชิาการ (Academic Leadership) ม ีผลงานทางวิชาการมากมายเป็นท่ี

ยอมรับโดยเฉพาะเกี่ยวกับด้านการพัฒนาทักษะการคิดและการจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษาดังน้ัน จึงได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการ จากเอกสาร

และการสัมภาษณ ์น าเสนอ ดังนี้ ท่านจบการศึกษาบัณฑติ ฟิสกิส์จาก 
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มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ พษิณุโลก ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย และ Ph.D. (Education) จากประเทศอินเดีย  มตี าแหนง่บริหารทางการศกึษาตั้งแตอ่ดตีถึงปัจจุบัน ได้แก่ 

หัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอองครั์กษ ์จังหวัดนครนายก พ.ศ. 2531 และ ผู้อ านวยการประถมศึกษาจังหวัด                

ตามจังหวัดต่างๆ ได้แก่ สตูล, ภูเก็ต, นครนายก, สมุทรปราการและปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

 จากการท่ี ได้ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ ์ดร.สุวทิย ์ มูลค า (สวุทิย ์ มูลค า. สัมภาษณ,์ 26 มกราคม 

2558) อธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าดา้นวชิาการ น าเสนอเป็นองค์ความรู้ ดังนี ้การบริหารจัดการศกึษาท่ีจะ

ประสบผลส าเร็จได้คุณภาพของผู้เรียนต้องมาเป็นอันดับแรก และเป็นสิ่งท่ีส าคัญท่ีสุด มนุษยท่ี์สมบูรณ์แบบตอ้งมี

ลักษณะท่ีเก่ง ดี และมคีวามสุข ดังนัน้จึงเป็นท่ีมาของความตอ้งการให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาดา้นทักษะกระบวนการ

คิด มิฉะนัน้เด็กไทยอาจไมทั่นต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสงครามทางความคิดท่ีก าลังจะเกิดขึ้นในโลกแห่ง

อนาคต (สุวทิย ์ มูลค า, 2553, หนา้ 23) แนวคิดทางการศึกษา การบริหารและการจัดการศึกษา จ าเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการจึงจะท าให้การศกึษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และเน่ืองจาก

วชิาชีพทางการศกึษาเป็นวชิาชีพช้ันสูงวชิาชีพหนึ่ง ผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาครศูกึษานเิทศก ์และ

บุคลากรอื่นๆ จะต้องเป็นมอือาชพี จึงจะท าให้การศกึษาบรรลุความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  จากการสัมภาษณ์

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางวชิาการโดยท่ัวไปของผู้บริหารท่ีควรม ีได้แก ่1) มีแนวคิดกวา้งไกลในเร่ืองของการศกึษา              

2) มีความเชี่ยวชาญในเร่ืองของการศกึษา 3) มคีวามตัง้ใจแน่วแน ่ที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยผ่านการพัฒนา

ทักษะการคิดด้านต่างๆ และ การศกึษาวจิัย 4) มีความมุง่มั่นและความกระตอืรือร้นในการท างาน 5) กล้าเสี่ยงด้วย

เหตุและผลเพื่อการเปลี่ยนแปลง 6) มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีความคิดสร้างสรรค์ และคิดเชงิบวก 7) มทัีศนคติท่ีดตีอ่การ

เรียนรู้ตลอดชวีติ  8) มีกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 9) สรา้งเครอืขา่ยการเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวชิาชีพและ

ตา่งวิชาชพี และ 10) อดทน อดกลั้น สุขุม รอบคอบ มีคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ ส าหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา ควรมีลักษณะและคุณสมบัตอิย่างไร ซึ่งท่านได้ใหค้วามคิดเห็นว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษานัน้ควรมลีักษณะส าคัญ 5 ประการคือ 1) ศึกษาและเรียนรู้อยา่งสม่ าเสมอตอ่การเปลี่ยนแปลงทาง

วชิาการ ตอ้งบริหารแบบรู้เท่าทัน ทันการณ์ มวีสิัยทัศน์ โดยใชพ้ื้นฐานความรู้เดิมเป็นตัวตัง้ แล้วน ามาวิเคราะห์เรียบ

เรียง เพื่อศึกษาและท าความเข้าใจ แลว้จัดการก าจัดจุดออ่น และเพ่ิมจุดแข็ง ให้เกิด  ประโยชนส์ูงสุดดว้ย พัฒนา

สมองของตนเอง อยู่เสมอ เพราะ สมองคือคอมพิวเตอร์มหัศจรรย ์มีอยูใ่นตัวของ

มนุษยทุ์กคนของเพยีงแต่รู้จักพัฒนาและใชม้ันใหคุ้้มคา่ ผลงานทาง ปัญญากจ็ะ

เกิดขึ้นอกีมากมาย 2) พัฒนาทกัษะการสื่อสาร ทางวชิาการในรูปแบบตา่งๆ สามารถ

สื่อสารทางวิชาการ  กับบุคคลในระดับความรู้ ท่ีแตกต่างกันได ้นอกจากนี้ต้องเรียนรู้

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยตีลอดเวลาเพื่อการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 3) มี

พฤตกิรรมท่ีสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับชีวิตจรงิ “ความรู้เกิดขึ้นใหม่

เต็มฟ้าดนิ” จัดกระบวนให้ครูไดส้่งเสริมเด็กได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง “อย่าเอา

สมอง เป็นหอ้งสมุด” แตใ่ช ้“Think make man wise”  เพราะการคิดท าให้คนฉลาด 

รวมท้ังพัฒนาครูบุคลากรและผูเ้รียนสูก่ารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Person) ส่งเสริมกระบวนการเผชญิ

ปัญหา เรียนรู้ในสิ่งท่ีมีความหมายต่อเขาและตรงกับธรรมชาติและความต้องการของแตล่ะบุคคล 4) ไมย่ดึตดิกับ

รูปแบบมากเกินไป สรา้งกระบวนการท่ีหลากหลายเพื่อคดินอกกรอบ (Think out box) น าไปสู่ความส าเร็จด้วยวธีิการ

ท่ีหลากหลาย การศึกษาจะอยู่ในเฉพาะโรงเรียนต่อไปไมไ่ด้ เพราะระบบโรงเรียนเป็นแคร่ะบบหนึ่งในการศึกษาของ

โลกกว้าง การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกสถานการณ ์ทุกท่ี ทุกเวลา Thinking School  และ 5) กระท าตนเป็นผู้อ านวยความ



6 

สะดวกตอ่การเรียนรู้มากกวา่การ สั่งการ (Facilitator)  ผู้บริหารตอ้งมีเจตคติท่ีดตีอ่การอ านวยความสะดวก มีจิต

บริการและจิตสาธารณะ สรา้งแรงจูงใจทางบวกในการปฏบัิตงิานมากกว่าการสั่งการ 

           ภาวะผู้น าทางวชิาการ เป็นพฤตกิรรมท่ีมีอิทธิพลตอ่การเพิ่มพูนการเรียนรู้ โดยอาศัยกระบวนการ

เกี่ยวกับการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ จากการสัมภาษณ ์ ดร.สุวทิย ์มูลค า คุณลกัษณะภาวะ

ผู้น าทางวชิาการโดยท่ัวไปของผูบ้ริหารท่ีควรม ีได้แก่ มีแนวคิดกว้างไกลในเร่ืองของการศกึษา มคีวามเชี่ยวชาญ ที่จะ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และทักษะการคิดในด้านต่างๆ ความกระตอืรือร้น กล้าเสี่ยง มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีความ

มุง่มั่นต่อความส าเร็จ  เรียนรู้ตลอดชวีติ สร้างเครอืขา่ยการเรียนรู้  มคีุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ   

และส าหรับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ควรมลีักษณะส าคัญ 5 ประการคอื ศกึษาและเรียนรู้อยา่ง

สม่ าเสมอ พัฒนาทักษะการสื่อสารทางวิชาการ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับชีวิตจรงิ ไมย่ดึตดิกับ

รูปแบบมากเกินไป และเป็นผู้อ านวยความสะดวกมจีิตบริการและสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 
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