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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ และปัญหาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 2)หาแนวทางการพัฒนาการจัด

การศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

3) ติดตามผลการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลนา

มน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสนิธ์ุ กลุ่มผู้ร่วมวจิัย ได้แก่ ครูผู้ดแูลเด็ก จ านวน 9 คน โดยใชก้ารวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร

แบบมสี่วนร่วม 2 วงรอบ  แต่ละวงรอบประกอบด้วยขัน้การวางแผน  ขั้นการปฏบัิตกิาร ขั้นการสังเกตการณ ์ขั้น

การสะท้อนกลับ เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย แบบสังเกต แบบสัมภาษณ ์แบบสอบถามและแบบ

ประเมิน สถิติท่ีใชใ้นการวิจัย คา่รอ้ยละ  ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพและปัญหาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

   1.1 สภาพการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพบวา่ ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

องคก์ารบริหารส่วนต าบลนามนทุกแห่งยังขาดปัจจัยท่ีมาสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ และจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ ดังเชน่ สื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัยแผนการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูผู้ดูแลเด็กยังไม่มทัีกษะในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้และ

การจัดสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียนไม่เอื้อตอ่การเรียนรู้เท่าท่ีควร ครูผู้ดูแลเด็กยังใชแ้หลง่เรียนรู้

ท่ีอยูใ่นศูนย์และในท้องถิ่นมาชว่ยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กอยู่ในระดับน้อย  สื่อการเรียนรู้ท่ีมีอยู่มี

สภาพเก่า ช ารุดและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้อให้เด็กเกิดการเรียนรู้มีจ านวนนอ้ยไมเ่พยีงพอและยังพบวา่ 

ครูผู้แลเด็กจัดประสบการณ์ให้เด็กโดยเนน้ท่ีผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดกิจกรรมประจ าวันอยา่งเหมาะสม 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการของเด็กโดยเนน้กิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่นอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

   1.2 ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก พบว่า  ครูผูดู้แลเด็กขาด

ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการศกึษาปฐมวัยอยา่งถูกตอ้ง ขาดทักษะในการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ ไมม่คีวามรู้ความเข้าใจและขาดทักษะในการผลิตสื่อการเรียนรู้และจัดท าสื่อ/นวัตกรรม/แหลง่เรียนรู้ท่ี 

ค าส าคัญ : การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าผาง สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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เหมาะสมกับวัยและที่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กตามวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีงบประมาณไมเ่พยีงพอในการ

จัดซือ้ จัดหา และผลิตสื่อนวัตกรรม ตลอดจนไม่มงีบประมาณที่จะส่งครูผู้ดูแลเด็กทุกคนไปฝึกประสบการณ์ดา้น 

การจัดการศกึษาปฐมวัยท้ังหมด ครูผู้ดูแลเด็กจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนท่ีเอื้อและเหมาะสมกับพัฒนาการ

และการเรียนรู้ของเด็ก 

  2. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยศูนยพ์ัฒนาเด็กในองค์การบริหารส่วนต าบลนามน 

อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ ม ี2 แนวทางคือ 1)การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 2) การนิเทศติดตาม และนิเทศภายใน  

  3. การตดิตามผลการพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัยพบวา่ 

   3.1 การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร พบวา่ครูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในพัฒนาการ

จัดการศกึษาปฐมวัย  การบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการพัฒนาบุคลากร  ด้านการตกแตง่อาคาร

สถานท่ีและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้และพัฒนาการของ

เด็กปฐมวัย และการบริหารจัดการความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในดา้นวชิาการ มทัีกษะในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ และ การจัดท าสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีสนองต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546  

   3.2 การนเิทศติดตาม พบว่าการให้ความช่วยเหลอื  แนะน า เสนอแนะ การใหค้ าปรึกษาในการ

จัดการศกึษาปฐมวัย  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การผลิตสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

ส่งผลใหค้รูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจดัการศึกษาปฐมวัยเพิ่มขึ้น 

ABSTRACT 

 This study aimed to 1) investigate the states and problems in managing preschool education at the 

Child Development Centers under Na Mon Sub-district Administration Organization, 2) find out guidelines on 

development of the preschool education management development, and 3) monitor effects of the preschool 

educational management development. The research group consisted of 9 child caretakers. This study 

employed a 2-spiral participatory action research comprising planning, action, observation and reflection. 

Instruments used included a form of observation, a form of interview as well as a form of evaluation. 

Statistics used were percentage, mean and standard deviation. 

 The findings of this study were as follows: 

  1. The states and problems of the management on the preschool education: 

   1.1 The states of the preschool education management of the Child Development Centers 

revealed that every Child Development Center under Na Mon Sub-district Administration Organization faced 

a lack of factors to support learning management as well as application of learning in order to be efficient 

e.g. diverse learning media appropriate to the learners’ age, and lesson plans based on the learner-

centered approach as well. The child caretakers lacked skills in applying learning atmosphere as well as 

environment management both inside and outside classroom conducive to learning. The child caretakers still 

used learning resources inside the Child Development Centers communities to be applied in managing 

learning at the low degree. The existed learning media were old and broken. The materials conducive to the 
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children’s learning were in a small amount ad inadequate. In addition, the child caretakers provided 

experiences for the children based on the learner-centered approach along with the appropriate application. 

The management of learning and promotion of child development focusing on integrated activities was at 

the moderate level.  

   1.2 The problems concerning the management of the preschool education of the Child 

Development Centers indicated that the child caretakers encountered a lack of knowledge, understanding in 

appropriately managing the preschool education. They lacked skills in writing the lesson plans, knowledge, 

understanding and skills in producing learning materials together with the application materials/innovations/ 

learning resources suitable for the children’s age and development. The Child Development Centers 

obtained inadequate budget for purchasing, providing and producing innovative media and also lacked 

budget on allowing every child caretaker  to attend training sessions in training the preschool education.  

The child caretakers had to manage class atmosphere conducive to child development and learning. 

  2. The guidelines on the preschool education management at the Child Development Centers 

were composed of 2 guidelines: 1) a workshop, and 2) coaching supervision and internal supervision. 

  3. The monitoring of the effects on the preschool education management found that: 

   3.1 In case of the workshop, it was found that the child caretakers gained knowledge, 

understanding and skills in developing the preschool education management, management of Child 

Development Centers, personnel development, decoration of physical plants and environment both inside 

and outside  the Child Development Centers conducive to learning management and child development as 

well. In terms of academic affairs, they  gained skills in applying learning experience  and production of 

media, innovations on media to meet learning management based on the Curriculum on Preschool Education 

B.E. 2546 ( AD 2003). 

   3.2 The coaching supervision found that assistance, suggestions, recommendations, 

counseling on the preschool education management, learning management, writing of lesson plans, 

production of learning media and innovations, environment both inside and outside the Child Development 

Centers conducive to learning affecting the child caretakers to gain better knowledge, understanding and 

skills in managing the preschool education.  

Keywords : Preschool Education at the Child Development Centers. 
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เกี่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการศกึษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจัด

การศึกษา โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาได้ตามความพร้อม ตามอ านาจ
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หนา้ทีด่ังกล่าว หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง การจัดการศกึษาระดับ

ปฐมวัยในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กควรเป็นจุดเร่ิมตน้ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีจะต้องจัดให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของผู้รับบริการหรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ไมว่า่จะเป็นผู้ปกครองเด็ก ชุมชนและสังคมตลอดถึง

หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบในการควบคุมก ากับและดูแลการจัดการศกึษาของชาติ องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจึงตอ้ง

จัดการศกึษาให้มคีุณภาพและตรงตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยท่ีกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นและ

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด ทัง้นี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะจัดการศึกษาในระดับน้ีให้มีคณุภาพและตรงตาม

มาตรฐานได้นัน้ จ าเป็นต้องพัฒนาครูผู้สอนหรือผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้  

ตลอดจนการเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษาของชุมชน 

 องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะหนว่ยงานซึ่งมภีารกิจหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา ส่งเสริม

การศึกษา และการพัฒนาคุณภาพชวีติเด็กและผู้ดอ้ยโอกาส ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายจัดตัง้องคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ไมว่า่จะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล หรือเมอืงพัทยาก็ดี ล้วนแต่มีบทบาทหน้าท่ีส าคัญใน

การบริหารจัดการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทัง้สิน้ ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้จัดตัง้ และด าเนนิงาน

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก พร้อมท้ังรับถ่ายโอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเดิมอยู่ในความดูแลของส่วนราชการตา่งๆ โดย

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา การสง่เสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในทุกๆ ด้าน เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และได้มาตรฐาน 

ค าถามการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยไดก้ าหนดปัญหาการวิจัยไว้ดังนี ้

  1. สภาพและปัญหาเกี่ยวการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ เป็นอยา่งไร  

  2. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ มอีะไรบ้าง 

  3. ผลการพัฒนาการจดัการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล

นามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสนิธ์ุ เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการวจิัยไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

  2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

  3. เพื่อติดตามผลการพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการวจิัยปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  

ซึ่งก าหนดขัน้ตอนการวิจัยไว้  4  ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การปฏบัิตกิาร (Action) การสังเกตการณ ์

(Observation) และการสะท้อนกลับ (Reflection) ซึ่งผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดไว้ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ี เป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วน

ต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวดักาฬสินธ์ุ  ซึง่เป็นการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม โดยมีวิธีการด าเนินการ

วจิัยตามขัน้ตอน ดังนี ้

 

 

- ร่วมวเิคราะห์สภาพปัญหาการและก าหนดปัญหาเป้า 

ท่ีต้องการแก้ไข 

- ก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหา 

- ก าหนดขั้นตอนการปฏบัิต ิ

- ออกแบบวธีิการ 

 

สะทอ้นผลการปฏบัิตติามแผน 

- วเิคราะห์ขอ้มูล 

- สรุปผล 

- ปรับปรุงแผนหากไมป่ระสบความส าเร็จ 

 

1. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

2. การจัดการศกึษาปฐมวัย 

  - การจัดกิจกรรมประจ าวัน 

  - แนวทางการเขียนแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

  - การจัดการในช้ันเรียน 

 - การประเมินผลการเรียนรู้ 

  - การจัดสภาพแวดลอ้ม 

  - บทบาทครูปฐมวัย        

3. แนวทางพัฒนา 

   - การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

   - การนเิทศติดตาม 

   - การนเิทศติดตาม 

การวางแผน (Planning) 

ร่วมกันจัดประชุม  ออกแบบสอบถาม   

คิดวเิคราะห์เกี่ยวกับ  สภาพและ

ปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวัย  

การปฏบัิติการ (Action) 

ร่วมกันด าเนนิการวิจัยตามแผนท่ีวาง

ไวป้ระชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

และนเิทศติดตาม    

 
การสังเกตการณ์ (Observation) 

ร่วมกันตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรมดว้ยความ

รอบคอบโดยอาศัยเครื่องมือ ในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

การสะท้อนกลับ(Reflection) 

ร่วมกันปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการปฏบัิตงิานให้ดีย่ิงขึ้น 

         

วง
รอ

บที่
 2
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มเป้าหมายของการวจิัยคร้ังนี้แบ่งเป็น 

   1. กลุ่มผู้ร่วมวจิัย ประกอบด้วย นักบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนามน จ านวน 8 คน 

   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษา 

วทิยากรและผู้ปกครองเด็กรวมท้ังหมด 20 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  ประเภทของเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มี 4 ประเภท ดังนี้ 

   1.แบบสังเกต มีจ านวน 2 ฉบับ 2. แบบสัมภาษณ ์มีจ านวน 3 ฉบับ  3. แบบสอบถามมี 3 ฉบับ 

   4. แบบประเมิน แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้ดูแลเด็กซึ่งเป็นผู้ร่วมวจิัยก่อนและ

หลังได้รับการพัฒนา  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ครื่องมือท่ีสร้างขึน้ คือ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ ์

แบบสอบถาม และแบบประเมิน จากกลุ่มผู้ร่วมวจิัย และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการศึกษาของ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอนกิจกรรมการพัฒนา  

 สถิตทิีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  ค่าร้อยละ  คา่เฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยการพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กในองค์การบริหารส่วนต าบลนามน  

อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุคร้ังน้ีสรุปผลการวจิัยดังนี้ 

  1. สภาพ และปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

   1.1 สภาพการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กพบวา่  ศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

องค์การบริหารส่วนต าบลนามนทุกแห่งยังขาดปัจจัยท่ีมาสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ และจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  เชน่ สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ียังไม่เพียงพอ  ไมห่ลากหลายและไม่

เหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย   ครูผู้ดูแลเด็กยังไมม่ทัีกษะในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้และการจัด

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้เท่าท่ีควร ยังใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีอยู่ในศูนยแ์ละใน

ท้องถิ่นมาชว่ยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กอยูใ่นระดับน้อย  สื่อการเรียนรู้ท่ีมีอยู่อยูใ่นสภาพเก่า  ช ารุดและ

สิ่งอ านวยความสะดวกให้เด็กเกิดการเรียนรู้มีจ านวนนอ้ยไม่เพยีงพอดังเช่น วดีิทัศน ์ คอมพิวเตอร์   เคร่ืองเล่นวดีิโอ  

เคร่ืองเสียง  จอโปรเจคเตอร์  เป็นตน้ 

   1.2 ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก พบวา่ ครูผู้ดูแลเด็กขาด

ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการศกึษาปฐมวัยอยา่งถูกตอ้ง ขาดทักษะในการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ ไมม่คีวามรู้ความเข้าใจและขาดทักษะในการผลิตสื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับวัย 
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และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไมม่งีบประมาณมากพอในการจัดซื้อ จัดหา และผลิตสื่อ 

ตลอดจนไม่มงีบประมาณที่จะสง่ครูผู้ดูแลเด็กทุกคนไปฝึกประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยท้ังหมด 

  2. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยศูนยพ์ัฒนาเด็กในองค์การบริหารส่วนต าบลนามน  

อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ ม ี2 แนวทางคือ 1)การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 2) การนิเทศติดตาม   

  3. การตดิตามผลการพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุพบวา่ 

   3.1 การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  พบวา่ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุมีความรู้ความเขา้ใจและมีทักษะในพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย  

การบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการตกแต่งอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และการบริหาร

จัดการความปลอดภัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก   ในด้านวิชาการ มีทักษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ การ

จัดท าสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีสนองต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรการจัดการศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2546    

   3.2 การนิเทศติดตาม พบว่าการให้ความช่วยเหลอื  แนะน า  เสนอแนะ การใหค้ าปรึกษาในการ

จัดการศกึษาปฐมวัย  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การผลิตสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนรู้  การจัดสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ส่งผลใหค้รูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจดัการศึกษาปฐมวัยเพิ่มขึ้น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากสรุปผลการวิจัย สามมารถน าอภิปรายผลการวิจัยได ้ดังนี ้

  1. สภาพการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กพบวา่  ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลนามนทุกแห่งยังขาดปัจจัยท่ีมาสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้

เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  เชน่ สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ียังไม่เพยีงพอ  ไม่หลากหลายและไม่เหมาะสม

กับวัยของเด็กปฐมวัย ครูผู้ดูแลเด็กยังไมม่ทัีกษะในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้และการจัดสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกห้องเรียนไมเ่อื้อต่อการเรียนรู้เท่าท่ีควร ยังใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีอยูใ่นศูนยแ์ละในท้องถิ่นมาชว่ยจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กอยูใ่นระดับน้อย  สื่อการเรียนรู้ท่ีมีอยูอ่ยูใ่นสภาพเก่า  ช ารุดและสิ่งอ านวยความ

สะดวกให้เด็กเกิดการเรียนรู้มีจ านวนน้อยไม่เพยีงพอดังเช่น วดีิทัศน ์ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองเล่นวดีิโอ  เคร่ืองเสียง  

จอโปรเจคเตอร์  เป็นตน้ท่ีเป็นเช่นนี้สบืเนื่องมาจากครูผู้ดูแลเด็กบางคนไมไ่ด้จบการศกึษาปฐมวัยมาโดยตรงจึงจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ไมไ่ด้มาตรฐานเท่าท่ีควร ท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การใชส้ื่อการเรียนรู้ไม่หลากหลาย 

การเขียนแผนและใชแ้ผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ยังไมถู่กต้องตามขัน้ตอนสอดคล้องกบังานวจิัยของ  

กับงานวิจัยของ  วรีะนุช  พลแรงฤทธ์ิ  (2553 : 132)  ได้ท าการวจิัย  เร่ือง  การพัฒนาผู้ดูแลเดก็ในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการ  ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  สงักัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลเหลา่หมี   

อ าเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร  พบวา่  ผู้ดูแลเด็กส่วนใหญ่ขาดการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้  ยังยดึการสอนในรูปแบบเดิมๆ ตามท่ีตนเองถนัด ไมเ่ปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตน  และไมม่กีารจัด 

ประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการ 6 ขั้นตอน  ผู้ดูแลเด็กสว่นใหญ่ขาดความรู้  ความเข้าใจและขาดทักษะใน 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้บูรณาการ    
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  2. ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก พบวา่ ครูผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ 

ความเข้าใจในการจัดการศึกษาปฐมวัยอยา่งถูกตอ้ง ขาดทักษะในการเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ไมม่คีวามรู้ความเข้าใจและขาดทักษะในการผลิตสื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับวยัและพัฒนาการ

ของเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไมม่งีบประมาณมากพอในการจัดซื้อ จัดหา และผลิตสื่อ ตลอดจนไมม่ี

งบประมาณที่จะส่งครูผู้ดูแลเดก็ทุกคนไปฝกึประสบการณ์ดา้นการจัดการศกึษาปฐมวัยท้ังหมดท่ีเป็นเชน่นีส้บื

เนื่องมาจากครูผู้ดูแลเด็กสงักัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุสว่นมากจะ

ปฏบัิตงิานจัดการเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมานาน ท าให้ติดตามวธีิการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ๆ  

ไมทั่น   และยังพบวา่  ผู้ดูแลเดก็ส่วนใหญ่ขาดความรู ้ ความเขา้ใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้  หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย  จิตวทิยา  พัฒนาการเด็ก  หลักและวิธีการเขียนแผนการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้  การบันทึกผลหลังการจัดประสบการณ์  และวิธีประเมินพัฒนาการเด็กในแต่ละกจิกรรม  ซึ่งส่งผลให้

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยไม่มปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนพล บุญคงที ่ 

(2550 : 119-123) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัย ของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ต าบลบ้านเขือง กิ่งอ าเภอเชยีงขวัญจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาค้นควา้ปรากฏว่า สภาพปัญหาครูหรือ

บุคลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไมม่คีวามรู้ความเข้าใจ และไมม่คีวามสามารถในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ ระดับปฐมวัย และครูมีความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกบัการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6 ด้าน โดยวิธีการประชุมเชงิปฏบัิตกิารและการ

นเิทศสอดคลอ้งกับงานวจิัยของสมเจตน ์ภูศรี และคณะ (2551, หนา้ 29) ได้ศึกษาการพัฒนาขดีความสามารถใน

การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม พบวา่ บทบาทการ

ท างานของครูไมม่กีารนเิทศ ตดิตามผลการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ สื่อท่ี อบต.จัดให้ไม่ตรงกับความ

ตอ้งการของเด็ก ไมส่อดคล้องกบักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  

  3. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยศูนยพ์ัฒนาเด็กในองค์การบริหารส่วนต าบลนามน  

อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ พบวา่  การพัฒนาผู้ดูแลเด็กด้วยแนวทางในการพัฒนา การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

และการนเิทศติดตาม  โดยการเชญิวิทยากรท่ีมีความรู้  ความเชี่ยวชาญ  มาบรรยายให้ความรู้กบักลุ่มผู้ร่วมวจิัย 

ให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาปฐมวัยและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยมาก

ขึน้  สามารถเขยีนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยได้  สอดคลอ้งกับงานวิจัย ชนิดา จินดาศรี  

(2551 : บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาค้นคว้าเร่ืองการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้กม

การศึกษา  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองอ้ม  อ าเภอทุ่งศรีอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี  ผลการศกึษาสรุปได้ว่า

การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้กมการศกึษา  ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองอม้  อ าเภอ

ทุ่งศรีอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี  โดยใชก้ลยุทธ์การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  การนเิทศภายใน  ท าให้บุคลากรมี

ความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใชเ้กมการศกึษาได้   

  4. การตดิตามผลการพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์าร

บริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุโดยใชแ้นวทางการพัฒนาคือ  1) การอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

พบวา่ครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

มคีวามรู้ความเข้าใจและมีทักษะในพัฒนาการจัดการศกึษาปฐมวัย  การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการ

พัฒนาบุคลากร  ด้านการตกแตง่อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กให้เอื้อตอ่

การจัดการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และการบริหารจัดการความปลอดภัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก         

ในด้านวิชาการ มทัีกษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ การจัดท าสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีสนองต่อการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรการจัดการศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 2) การนิเทศติดตาม พบว่าการให้ความ

ชว่ยเหลอื  แนะน า  เสนอแนะ การให้ค าปรึกษาในการจัดการศกึษาปฐมวัย  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้   

การเขียนแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้   การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  การจัดสภาพแวดลอ้ม

ภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เอื้อตอ่การเรยีนรู้ ส่งผลให้ครูผู้ดูแลเด็กมคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะ

ในการจัดการศึกษาปฐมวัยเพิ่มขึ้น  ท่ีเป็นเชน่นีส้บืเนื่องมาจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลนามนได้ด าเนนิการ

พัฒนาผู้ดูแลเด็ก ด้วยแนวทางการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร และการนเิทศติดตามซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งท่ีใชใ้นพัฒนา

บุคลากรท่ีได้ผลดีและเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการจึงท าให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยเพิ่มมากขึน้ สอดคล้องกบังานวจิัยของ วรีะนุช  พลแรงฤทธ์ิ (2553 : 135) ได้ท าการวจิัย  เร่ืองการ

พัฒนาผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการ  ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  สังกดัองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเหลา่หมี  อ าเภอดอนตาล  จังหวดัมุกดาหาร พบวา่ การใช้กลยุทธ์การนิเทศภายในพัฒนาผู้ดูแลเด็ก

ท้ัง 13 คน สามารถน าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการไปใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน และสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  มคีวามมั่นใจใน

การจัดประสบการณ์  สรา้งความสนุกสนานให้แก่เด็ก  เด็กมคีวามสนใจและกระตอืรือร้นท่ีจะเรียน มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมกล้าแสดงออก สอดคล้องกับงานวิจัยของนางสาววรินรักษ ์ จัดแจง(2554หนา้ บทคดัยอ่)ท าการวจิัย

เร่ืองการพัฒนาผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรฐานขัน้พืน้ฐาน) องคก์ารบริหารส่วนต าบลดงเย็น อ าเภอบ้านดุง  จังหวัด

อุดรธานี   ผลการวิจัยพบวา่การตดิตามผลการพัฒนาผู้ดูแลเด็กในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ตามมาตรฐาน

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรฐานการขัน้พืน้ฐาน)  องคก์ารบริหารส่วน

ต าบลดงเย็น  อ าเภอบ้านดุง  จงัหวัดอุดรธานี  โดยการใชแ้นวทางในการพัฒนา คือ การนิเทศภายใน  วงรอบท่ี 1  

ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัยร่วมกันติดตามและประเมินผลการพัฒนา  เพื่อให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  ชว่ยเหลอืซึ่งกัน

และกัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย ผลการนิเทศพบวา่ ผู้ดูแลเด็กทัง้ 

12 คน  โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับปานกลาง  ผู้ดูแลเด็กมคีวามรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลักการจัด

การศึกษาปฐมวัย จิตวทิยา พัฒนาการเด็ก วิธีการประเมินพัฒนาการเด็ก มีความสามารถในการเขียนแผนการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้  ตลอดจนสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามกิจกรรมประจ าวันท้ัง 6 

กิจกรรมได้  การตดิตามและประเมินผลการพัฒนาผูดู้แลเด็กในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(มาตรฐานการขัน้พืน้ฐาน)  องคก์ารบริหารส่วน

ต าบลดงเย็น  อ าเภอบ้านดุง  จงัหวัดอุดรธานี  โดยการใชแ้นวทางในการพัฒนา คือ การนิเทศภายใน  วงรอบท่ี 

2  ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัยร่วมกันติดตามและประเมินผลการพฒันา  เพื่อให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  ชว่ยเหลอืซึ่ง

กันและกัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย  เพื่อให้ผู้ดแูลเด็กเกิดความ

มั่นใจและสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งจากผลการ

นเิทศพบวา่ผู้ดูแลเด็กทัง้  12  คน  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก  ผู้ดูแลเด็กสามารถจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยได้อยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การพัฒนาโดยใชแ้นวทางอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  ถ้าจะให้มีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  ต้องมกีาร

ตดิตามผลว่าได้น าความรูค้วามเข้าใจและทักษะท่ีได้จากการอบรมเชงิปฏบัิตกิารไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานให้มี

การเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นหรือไม ่ หรอืมีปัญหาที่ตอ้งได้รับการช่วยเหลอืและแก้ไข  วิธีในการตดิตามผลมีหลายวธีิ  

เชน่การนิเทศภายใน  การสัมมนา  การให้ค าปรึกษา เป็นต้น 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย ควรด าเนนิการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน  

เพราะจะได้น าความรู้  ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการพัฒนาไปใชจ้รงิอย่างตอ่เนื่อง 

  1.3 ส่วนราชการหรือหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง  ควรจัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง และให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองเป็นการเตรียมความพร้อมดา้นการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยจะไมจ่ัดเป็นรายวชิา แตเ่ป็นการบูรณาการผ่านการ

เล่นจึงควรจะศกึษาการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยแบบบูรณาการ 

  2.2 ควรศกึษากระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการ

พัฒนาการจัดการศกึษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับปฐมวัยให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 

  2.3 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัย ควรพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ

ในการผลิตสื่อ  ผลิตเครื่องมือวดัผล และประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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