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สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียนประถมศกึษา สงักัดห้องการศกึษาธิการ 

และกฬีา เมืองไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

States Problems and Effectiveness Elementary School, Kaysone Phomvihane District,  

Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic 
แก้วพอน เกดตะวง* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล** 

ดร. สุลิยง ไชโกสี*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 2) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหา 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

3) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 4) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานท่ีต้ังของโรงเรียน  

5) หาแนวทางยกระดับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 220 คน ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามชนดิประมาณค่า สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) และคา่เอฟ (F-test) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดหอ้งการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ด้านอาคาร

สถานท่ี แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกฬีา เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ค าส าคัญ : สภาพ ปัญหา, ประสิทธผิล, โรงเรียนประถมศึกษา, เมืองไกสอนพมวิหาน 
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  5. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ ด้านบุคลากร

และด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ABSTRACT 

 The purpose of this research aimed to 1) investigate the states, problems and effectiveness of the  

Elementary School, Kaysone Phomvihane District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic  

2) compare the states, problems and effectiveness of the the Elementary School, Kaysone Phomvihane  

District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic classified by School administrators and  

Teacher 3) compare the states, problems and effectiveness of the Elementary School, Kaysone  

Phomvihane District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic classified by schools size   

4) compare the states, problems and effectiveness of the Elementary School, Kaysone Phomvihane District,  

Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic classified by areas. 5) find out guidelines to develop  

the Effectiveness. The samples were 220 participants including 50 school administrators, and 175 project  

teachers. Tools used to collect data were a 5-level rating scale questionnaire. Statistics used for data  

analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test , F-test (One-way ANOVA), and Pairwise  

Differences of Means using Scheffe’s method. 

 The findings were as follows: 

  1. The states of the the Elementary School, Kaysone Phomvihane District, Savannakhet  

Province, Lao People Democratic Republic, as a whole and in each aspect, were at the high level.  Except  

student activities were at the moderate level. Meanwhile, problems and effectiveness of the Elementary  

School, Kaysone Phomvihane District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic, as a whole  

and in each aspect, were at the moderate level. 

  2. The results of the comparison of the states of the Elementary School, Kaysone Phomvihane  

District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic classified by School administrators and  

Teacher as a whole were no significant differences When separately each aspect, it was found that the  

aspects on Buildings and Maintenance were significantly different at the .05 level. Meanwhile, problems and  

effectiveness of the Elementary School showed no significantly differences. 

  3. The results of the comparison of the states problems and effectiveness of the Elementary  

School, Kaysone Phomvihane District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic classified by  

schools size as a whole and aspect were no significant differences. 

  4. The results of the comparison of the states problems and effectiveness of the Elementary  

School, Kaysone Phomvihane District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic classified by  

areas as a whole and aspect were no significant differences. 

  5. The proposed guidelines for developing the the Elementary School, Kaysone Phomvihane  

District, Savannakhet Province, Lao People Democratic Republic results below average overall as well 2  
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aspects consisted of the following aspects: Personal aspect and relation with school and community. 

Keywords : States Problems, Effectiveness, Elementary School. 

ภูมหิลงั 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ต้ังเป้าหมายในการพัฒนาประเทศเพื่อให้หลุดพน้จากการ

เป็นประเทศด้อยพัฒนาภายในปี ค.ศ. 2020 และเพื่อก้าวไปสู่ระดับสากล และกลายเป็นประเทศอุตสาหกรรม 

ดังนัน้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์จึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมี

บทบาทและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาต้านต่างๆ ดังนั้นรัฐบาลจึงใหค้วามส าคญัตอ่การจัดการศึกษาเพื่อสร้าง

บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและทัศนคตเิกี่ยวกับการศึกษาในดา้น คณุสมบัตศิกึษา ปัญญาศึกษา  

พละศึกษา ศลิปศกึษา และแรงงานศึกษา เพื่อตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธกิารและกีฬาได้มีการจดัสร้าง

แผนการปฏบัิตงิานแหง่ชาติการศกึษาเพื่อทุกคนซึ่งเนน้หนักให้นักเรียนทุกคนได้เข้ารับการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษาและระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนต้น ดังนั้นมาตรฐานการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวจะต้องมคีุณภาพ ในปัจจุบันเมื่อเข้าสูศ่ตวรรษท่ี 21 แนวทางการพัฒนาการศึกษาของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวเป็นการด าเนนิการตามกรอบนโยบายทางการศกึษาช่วง 10 ปีตัง้แตปี่ ค.ศ. 2005 ถึง 

2015 โดยมีวัตถุประสงค์ของการศกึษา 4 ส่วนหลัก ดังนี้ 1) การเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 2) การ

ยกระดับคุณภาพทางการศกึษา 3) การปรับปรุงความเชื่อมโยงส่วนต่างๆ ในระบบการศึกษาใหส้อดคล้องกัน  

4) การท าให้การบริหารจัดการและการวางแผนแข็งแกร่งมากขึน้ (กระทรวงศึกษาและกีฬา สปป. ลาว, 2010,  

หนา้ 3) 

 ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลผู้มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศกึษาของชาติเนื่องจากเป็น

ผู้น านโยบายไปสูก่ารปฏบัิตใินโรงเรียน ในทุกภาระหน้าท่ีตัวผู้บริหารโรงเรียนถอืได้วา่เป็นผู้ก าหนดควบคุมทิศทาง

ในการบริหาร ให้ด าเนินการไปตามแนวทางที่ตอ้งการ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้มคีวามกระตอืรือร้น ใฝ่ใจใน

การแสวงหาความรู ้พัฒนาทักษะและเพ่ิมประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน ์ต่อการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่ง

จ าเป็นต้องอาศัยการศกึษา อบรมฝึกฝนอยูต่ลอดเวลาการบริหารงานในโรงเรียน มีอิทธิพลอย่างมากต่อ

การศึกษาของนักเรียน ผู้ท่ีจบการศึกษาออกไปจะมีคุณภาพหรือไมน่ัน้ เป็นผลมาจากการบริหารงานในโรงเรียน 

แตอ่ย่างไรก็ตามการด าเนนิการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพเพยีงใด ย่อมขึ้นอยู่กับบุคคลหลาย

ฝ่ายหลายระดับ ตัง้แตค่ณะพัฒนาการศึกษาขั้นบ้าน ในองค์กรบุคคลบทบาทหน้าท่ีของหัวหน้าหอ้งการ

ศกึษาธิการและกีฬาเมอืง ผู้บริหารโรงเรียน เป็น บุคคลท่ีส าคัญท่ีสุดในการด าเนินการบริหารการศึกษาใน

โรงเรียนในฐานะผู้บังคับบัญชาหนว่ยงาน การท่ีโรงเรียนจะน านโยบายการจัดการศึกษาไปปฏบัิตแิละครูจะจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างจรงิจังมากน้อยเพยีงใด ย่อมขึ้นอยูก่ับผู้บริหารโรงเรียนท้ังสิ้น ถ้าผู้บริหาร

โรงเรียนไม่สนใจการปฏบัิตงิานในหน้าท่ี การบริหารงานของโรงเรียนจะขาดประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียน 

จึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด ที่ส่งผลกระทบตอ่คุณภาพการศึกษา (ยุทธศาสตร์สง่เสริมการศึกษา สปป. ลาว  

ค.ศ. 2010-2020, หนา้ 17) 

 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬายังมีปัญหา อุปสรรคในการปฏบัิตงิานของครู

ไมว่า่จะเป็นเร่ืองของกระบวนการเรียนการสอน การใชส้ื่อในการเรียนการสอน และครูผู้สอนยังขาดการ 

บูรณาการวชิาเรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ท าให้ประสิทธิผลของนักเรียนลดต่ าลงและไมส่นองตอ่นโยบาย

ของกระทรวงศึกษาและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   จากเหตุผลดังกล่าวนี้เป็นแรงจูงใจให้



165 

ผู้วิจัยสนใจศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา  

เมอืงไกสอน พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธิการและกีฬา เมอืงไกรสอนพรมวหิาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวจิัย ไวด้ังนี้ 

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร 

และกีฬา เมอืงไกสอน พมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และ ครูผูส้อน อยูใ่นระดับใด  

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อย่างไร 

  3. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร 

และกีฬา เมอืงไกสอน พมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียนแตกต่างกัน หรือไม่ 

  4. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดหอ้งการศกึษาธิการและกีฬา  

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานท่ีต้ังของ

โรงเรียนแตกต่างกัน หรือไมอ่ย่างไร 

  5. ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการ

ศกึษาธิการ และกีฬา เมอืงไกสอน พมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ ครูผู้สอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้อง

การศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอน พมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ ครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้อง

การศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอน พมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนจ าแนก

ตามขนาดของโรงเรียน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้อง

การศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอน พมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จ าแนกตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน 

5. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัหอ้งการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการศกึษาเร่ือง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้อง 

การศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผู้วิจัยยึดกรอบแนวคิดการบริหารงานโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว (1996, หนา้ 33) เป็นปัจจัยท่ีส าคัญน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกฬีา เมอืงไกสอน พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ปีการศึกษา 2558 จ านวน 389 คน  

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้อง

การศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอน พมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ปีการศึกษา 2558 ก าหนดขนาดตามตารางเครชซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอยา่ง  

1. สถานภาพ 

 - ผู้บริหารโรงเรียน 

 - ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

- ขนาดเล็ก- ขนาดกลาง 

- ขนาดใหญ ่

3. ที่ตั้งสถานศึกษา 

- ในตัวเมอืง - นอกตัวเมอืง 

 

สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลของโรงเรียน 

7 ดา้น ได้แก ่

1. งานวชิาการ 

2. กิจกรรมนักเรียน 

3. บุคลากร 

4. อาคาร สถานท่ี 

5. ธุรการและการเงิน 

6. ความส าพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

7. องคก์รจัดตัง้มหาชน 

แนวทางยกระดับประสิทธิผลโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา  

เมอืงไกสอน พมวิหานแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
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จ านวน 220 คน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 50 คน 

ครผูู้สอน จ านวน 170 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึน้ 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยมกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ี 

   1. ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อน าไปขอความร่วมมอืจากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกฬีา  

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อแจ้งให้โรงเรียนกลุ่ม

ตัวอยา่งทราบและขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุม่ตัวอย่างทางไปรษณีย์และสอดซองจดหมายตดิแสตมป์ใหผู้้ตอบ

แบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับ โดยก าหนดวัน/เวลาท่ีจะส่งแบบสอบถามคืน และหากพบว่าโรงเรียนใดยังไม่

ส่งแบบสอบถามคืนตามก าหนดผู้วิจัย 

   3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังเก็บรวบรวมข้อมูล 

น าแบบสอบถามไปวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ได้แก ่ค่าร้อยละ คา่คะแนนเฉลีย่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ค่าทดสอบที (t-test) ค่าทดสอบเอฟ (F-test)  

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการ

ศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบวา่ 

  1. สภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา  

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมาก ยกเวน้ดา้นกิจกรรมนักเรียนและดา้นองคก์ารจัดตัง้มหาชน อยูใ่นระดับปานกลาง 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและ

กีฬา เมืองไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบวา่ ด้านอาคารสถานท่ี แตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นต่อสภาพโรงเรียนประถมศึกษาสูงกว่าครูผู้สอน ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกัน 
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  3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบวา่ทุกดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา  

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้น พบว่า 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง  

  6. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม 

และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกัน  

  7. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน  

  8. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบวา่ทุกดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน 

  9. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา  

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้น พบว่า 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง  

  10. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธิการ 

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้น  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการ

ศกึษาธิการและกีฬาเมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต พบวา่ 

  1. สภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา  

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ัง

ก าหนดไว ้เนื่องจากห้องการศึกษาธกิารและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต มกีารสนับสนุน 

ให้กับโรงเรียนทุกโรงเรียนในทุกด้านท าให้สภาพโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับ
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งานวจิัยของนางอุบล เพยีรพทัิกษ ์(2548:บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ สภาพการศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวัดฉะเชงิเทรา 

เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา 

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน ไมส่อดคล้องกับสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก โรงเรียนมกีารสร้างความร่วมมอืจากแหล่ง

การเรียนรู้ต่างๆ มีการสง่เสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน สามารถจดับรรยากาศการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม สื่อการ

เรียนรู้ และสิ่งอ านวยความสะดวก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนันชัย พรมภูงา (2551:บทคัดยอ่) การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารโรงเรียนสูก่ารพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 พบวา่ ในภาพรวม

ไมแ่ตกตา่งกัน   

  3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา 

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน  

ไมส่อดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจาก โรงเรียนมกีารจัดระบบงานให้เกิดความคล่องตัวในการ

บริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ บุคลากรในฝ่ายต่างๆ รูบ้ทบาทหน้าท่ีของตนเองและมีความรับผิดชอบตอ่งาน 

ท่ีได้มอบหมาย สอดคล้องกับงานวจิัยของ ธนันชัย พรมภูงา (2551:บทคัดยอ่) ผลการเปรียบเทียบสภาพการ

บริหารโรงเรียนสูก่ารพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั  

  4. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศกึษาธิการ  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน จ าแนกตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก

โรงเรียนได้รับความร่วมมอือยา่งดีจากผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนท้ังชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ท าให้การบริหารงานของโรงเรียนประถมในเมืองและนอกเมอืงไมแ่ตกตา่งกันสอดคลอ้งกับธีระ รุญเจรญิ (2542 

หนา้ 13) ไดส้รุปผลส าเร็จของการปฏรูิปการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไวว้า่ สบืเนื่องจาก

การปฏรูิปการศึกษาท าให้มีหลกัสูตรทุกระดับท่ีทันสมัย และสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม   

การสอนมแีบบแผนชัดเจนขึน้ และนักเรียนมแีบบเรียนใช้ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการศึกษาอบรมดา้นการบริหาร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏบัิตงิาน และมีการก่อสร้างอาคารในโรงเรียนท่ีได้มาตรฐาน และได้ซ่อมแซมของ

เก่า สะดวกตอ่การเรียนการสอนมากขึ้น 

  5. ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอนพม

วหิาน แขวงสะหวันนะเขต โดยรวมและรายด้าน พบวา่ อยู่ในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเนื่องจากด้านกิจกรรมนักเรียน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี ยังไมม่กีารประสานความรว่มมือกบัผู้ปกครองและ

บุคลากรในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน สอดคลอ้งกบังานวจิัยของวบูิลย ์วัฒนศฤงฆาร. (2550: 

บทคัดยอ่) ปัญหาการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลในเขตอ าเภอบางคล้า ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

  6. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังก าหนดไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนได้ร่วมกันวางแผนการด าเนนิงานการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามแบบแผน ขั้นตอนเกิดความเข้าในใน

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B8%B9%D1%B9%AA%D1%C2%20%20%BE%C3%C1%C0%D9%A7%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B8%B9%D1%B9%AA%D1%C2%20%20%BE%C3%C1%C0%D9%A7%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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การท างานที่ตรงกัน ท าให้ทุกฝา่ยท่ีปฏบัิตงิานมองเห็นถึงปัญหาการด าเนนิงานไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวจิัยของสมพงค์ เพ็งดี (2555:บทคัดยอ่) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับปัญหาการ

บริหารโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวม

และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน  

  7. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่

แตกตา่งกัน สอดคล้องกับสมมตุฐิานท่ีต้ังก าหนดไว้ เนื่องจาก นโยบายการด าเนนิงานของโรงเรียนเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน มีการวางขอบข่าย ความรับผิดชอบรวมท้ังบทบาทหน้าท่ีของแตล่ะฝ่ายงานท่ีชัดเจน ท าให้ปัญหา

โรงเรียนเมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับภัทรียา จารงค์ 2552:บทคัดยอ่) ผลการ

เปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนราธวิาส  

จ าแนกตามตัวแปร ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานตา่งกัน พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกัน  

  8. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร  

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต จ าแนกตามสถานท่ีต้ังของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นไมแ่ตกตา่งกัน ไมส่อดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า มีการ

ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานท่ีมีความชัดเจน เป็นแนวนโยบาย แนวปฏบัิตร่ิวมกันท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

และอาจเน่ืองมาจากห้องการศึกษาธิการและกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขตเล็งเห็นความส าคัญ

ของการจัดการศกึษา ท าใหโ้รงเรียนในสังกัดด าเนนิงามตามเป้าหมายของโครงการได้ซึ่งสอดคล้องกับธีระ  

รุญเจรญิ (2550, หนา้ 49) กลา่วว่า การบริหารการศึกษาเป็นการถา่ยโอนอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและการ

ตัดสนิใจจากส่วนกลาง หรอืศูนย์รวมอ านาจไปสู่ส่วนต่างๆ ขององคก์รโดยให้ทุกส่วนได้มีสว่นร่วมในการตัดสนิใจ

ในการบริหารการศึกษา 

  9. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิารและกีฬา  

เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต โดยรวมและรายด้าน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง เป็นไปตาม

สมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจาก ระบบการบริหารและการจัดการโรงเรียนประถมศึกษาทุกขนาด มีระบบการ

บริหารและจัดการอย่างชัดเจน โดยให้โรงเรียนทุกขนาดสามารถปรับให้เหมาะสมตามภารกิจหนา้ที่ ความพร้อม

ในดา้นตา่งๆ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของอ านวย ศิริแพทย ์(2548, หนา้ 110) ท่ีได้ศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยูร่ะดับปานกลาง 

  10. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร 

และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ไมส่อดคล้องกับสมมุตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก การด าเนนิงานในด้าน

วชิาการ ด้านกจิกรรมนักเรียน ด้านบุคลากร ด้านธุรการและการเงิน การด าเนนิการในดา้นตา่งๆ ยังตอ้งพัฒนา

ท าให้ผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของเดชด ารง ตุระซอง 

(2549, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์การบริหารงานกบัคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร พบวา่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองมคีวาม

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  จากการวเิคราะหข์้อมูลสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดห้องการ

ศกึษาธิการ และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วิจัย

ขอเสนอแนวปฏบัิต ิดังนี้ 

   1.1 ควรมกีารเผยแพร่ผลการวจิยัน้ีให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอนพมวหิาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าข้อค้นพบจากงานวิจัย ไปวางแผนการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดห้องการศึกษาธกิาร และกีฬา เมอืงไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต ให้เกิดผลส าเร็จ 

ในระดับท่ีสูงขึ้น. 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ในทรรศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน 

  2.2 ควรศกึษาหรือวจิัย สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาโดยมีการสอบถามจาก

ผู้ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียเพิ่มดว้ย เช่น คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองนักเรียน 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาและกีฬา สปป. ลาว. (2554). ยุทธศาสตร์สง่เสริมการศึกษา สปป. ลาว ค.ศ. 2010- 

 2020.เวยีงจันทน ์: โรงเรียนพิมพก์ระทรวงศึกษาธกิาร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. 

เดชด ารง ตุระซอง. (2549). ความสัมพันธ์การบริหารงานวชิาการกับคุณภาพการศึกษาด้านคณุลักษณะของ

 นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามุกดาหาร. วทิยานพินธ์ ค.ม. 

 สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ถาวอน พมมะไลลุน (2548). แนวโน้มการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

 ระดับโรงเรียนและครูผู้สอน. วทิยานพินธ์ ค.ม. อุบลราชธานี : มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน.ี 

ธีระ รุญเจรญิ. (2550). ความเป็นมอือาชพีในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏรูิปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร  

ธนันชัย พรมภูง. (2551). การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสูก่ารพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

 ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2.  

 วทิยานพินธ์ ค.ม. สุรนิทร์ : มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). กาวจิัยเบือ้งต้น (พมิพค์รังท่ี 9). กรุงเทพฯ: สุรวียิาสาส์น. 

ภัทรียา จารงค์ (2552). สภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 ในจังหวัดนราธวิาส. วทิยานพินธ์ ค.ม. ยะลา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ศกึษาประจ าแขวงสะหวันนะเขต,แผนก.(2557). บทสรุปห้องการศึกษาธิการ และกีฬา  

 เมอืงไกสอนพมวหิาน อุดมวลิัย : แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. 

 

 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B8%B9%D1%B9%AA%D1%C2%20%20%BE%C3%C1%C0%D9%A7%D2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0

