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สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล  

สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

States, Problems and Effectiveness on the Implementation of “Sri Tambon” School Project 

under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 
ศิศริา รักษาสระ* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  ดร.ไชยา ภาวะบุตร** 

ดร.จักรกฤษณ ์ แก้วลา*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการ

โรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  2) เปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบโครงการ  

ตามขนาดโรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) แนวทางการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล 

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  กลุม่ตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 80 คน ครูผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 80 คน  ครูผู้สอน จ านวน 160 คน รวม

ท้ังสิน้ จ านวน 320 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้นี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test) 

ชนิด One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกตา่งระหวา่งค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใชว้ธีิการของ LSD 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. สภาพการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ

หัวหน้าโครงการ โดยภาพรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ เมื่อจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน และ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

  4. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และครูผู้สอน ตามขนาดโรงเรียน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยภาพรวม  

แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ค าส าคัญ : การด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล 
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  5. ประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

  6. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และครูผู้สอน ตามขนาดโรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยภาพรวม 

และรายดา้นแตกตา่งกัน อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  7. แนวทางพัฒนาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ได้แก่ ด้านนกัเรียนและดา้นโรงเรียน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to 1) investigate the states, problems and effectiveness of the 

implementation of the “Sri Tambon School” Project under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area, 2) compare the states, problems and effectiveness of the implementation of the “Sri Tambon 

School” Project  under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area, and 3) find out 

guidelines to develop the states, problems and effectiveness of the implementation of the “Sri Tambon 

School” Project  under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area. The samples were 

320 participants including 80 school administrators, 80 teachers in charge and 160 teachers. The 

instrument used in data collection was a five-level rating scale questionnaire. The data were analyzed 

through a software program. The statistics used in analyzing data were: percentage, mean, standard 

deviation, F-test (One-way ANOVA), and Pairwise Differences of Means using LSD. 

 The findings were as follows: 

  1. The implementation states of the Project of the “Sri Tambon School” under the Offices of 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area, as a whole and in each aspect, were at the high level.  

  2. The results of the comparison of the states of the implementation of the Sri Tambon School 

Project under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area as perceived by the school 

administrators, teachers in charge, and teachers, as a whole, were significantly different at a .01 level. 

When classified by school size and office of primary educational service area, it was found that there were 

no significant differences in general and in particular. 

  3. The problems of the implementation of the “Sri Tambon School” Project under the Offices of 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area, as a whole and in each aspect, were at the moderate 

level. 

  4. The effects of the comparison of the problems of the implementation of the “Sri Tambon 

School” Project under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area in the perception of the 

school administrators, teachers in charge, and teachers classified by school size and office of primary 

educational service area, as a whole and in each aspect, were different at the .01 level of significance. 
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  5. The effectiveness of the implementation of the “Sri Tambon School” Project under the 

Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area, in general, was at the moderate level. 

  6. The effects of the comparison of effectiveness of the implementation of the “Sri Tambon 

School” Project under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area in the opinions of the 

school administrators, teachers in charge, and teachers, classified by schools size and office of primary 

educational service area, as a whole and in each aspect,  differed differently at the .01 level. 

  7. The proposed guidelines for developing the implementation of the “Sri Tambon School”  

Project under the Offices of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area consisted of 2 aspects :  

1) The student, and 2) the school aspects. 

Keywords : The implementation of the “Sri Tambon School” Project. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคญัยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถท่ีจะปรับตัวได้อยา่ง

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ที่จะมาถึงการจัดการศึกษาในแนวทางที่เหมาะสมกับสภาพความตอ้งการทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง  และวัฒนธรรมของประเทศ จะสามารถสรา้งสรรค์ความเจรญิก้าวหน้าให้แก่

สังคมไทยท้ังยังสร้างความสมดลุและกลมกลืนของการพัฒนาระหว่างดา้นตา่งๆ ได้ และเพ่ือใหก้ารศึกษาเป็น

กระบวนการท่ีจะชว่ยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยให้เป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์  เหมาะแก่กาลเวลาและ

บริบทของสังคมไทย  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  พุทธศักราช  2542  ซึ่งเป็นกฎหมายแมบ่ทเกี่ยวกับ

การศึกษาของชาติ ได้บัญญัตสิาระเกี่ยวกับแนวทางการปฏรูิปการศึกษา ไมว่า่จะเป็นปรัชญาการศึกษา   

ความมุ่งหมายในการจัดการศึกษา การปฏรูิปการศึกษาและหลกัการจัดการศึกษา  ในมาตรา 6 กล่าวไว้วา่การ

จัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย  ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข  

ในหมวด 4 มาตรา 22 กล่าวไวว้า่ การจัดการศึกษาต้องยดึหลกัว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้และถือวา่ผู้เรียนส าคญัท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็ม

ศักยภาพ 

 ดังนัน้กระทรวงศึกษาธกิาร โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนกัถึงความส าคัญ

ของการปฏบัิตงิานรองรับกรอบการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองดังกล่าว  

และหลักการการพัฒนาด้านคณุภาพ โอกาส และการมสี่วนร่วม จึงก าหนดนโยบายโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล  

โดยนโยบายโรงเรียนดศีรีต าบลน้ีมยีุทธศาสตร์ ในการสร้างโรงเรียนดี ให้เกิดขึ้นในต าบลห่างไกลในชนบท  

เพื่อด าเนนิการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ในท้องถิ่นชนบทให้มีความพร้อมสามารถให้บริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพ และเอื้อตอ่การจัดปฐมวัยและการศกึษาพเิศษ เป็นศูนย์รวมหรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน โดยให้

ชุมชนมสี่วนร่วมและเกิดความรู้สกึ เป็นเจ้าของ มคีวามเชื่อม่ัน ศรัทธาและส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน

ดังกล่าว น าไปสู่การลดคา่ใชจ้่ายของผู้ปกครอง การสร้างสรรคค์ุณภาพชีวิตท่ีดขีองประชาชน โดยโรงเรียนและ

ชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ เพื่อบริการและเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนได้อยา่งต่อเนื่อง และมี

ประสิทธิภาพ น าไปสู่ภาพความส าเร็จของโรงเรียนดศีรีต าบล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2553, หนา้ 3-4) ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาวจิัยถึงสภาพปัญหาและประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการ
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โรงเรียนดศีรีต าบล เพื่อจะรวบรวมขอ้มูล  เป็นแนวทางในการพัฒนาให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของโครงการ

ตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดปัญหาการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยูใ่นระดบัใด 

  2. สภาพการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และจ าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

  3. ปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และจ าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

  4. ประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และจ าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

  5. แนวทางการพัฒนาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ควรเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และครผููรั้บผิดชอบโครงการ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และจ าแนกตามส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

  3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ควรเป็นอยา่งไร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

จากการศกึษาถึงสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล            

ตามทฤษฎีของคู่มอืการด าเนินงานโรงเรียนดศีรีต าบลตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล (2553, หนา้ 2)              

เป็นปัจจัยท่ีส าคัญน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยปรากฏ ดังภาพประกอบ 1  
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                 ตัวแปรอสิระ                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และครูผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 1,990 คน 

จากโรงเรียนจ านวนท้ังหมด 119 โรงเรียน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 119 คน  ครูผู้สอน  

จ านวน 1,752 คน  และครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนดีศรีต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 119 คน จากจ านวนโรงเรียนท้ังสิ้น 119 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และครผูู้รับผิดชอบ

โครงการโรงเรียนดศีรีต าบล ผู้วจิัยได้ใชต้ารางส าเร็จรูปของเครชี่และมอร์แกน(Krejcie and Morgan) ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอยา่ง (Sample size) (สิทธ์ิ ธีรสรณ,์ 2552 หน้า 114)  ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 320 คน จากโรงเรียน

ท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล จ านวน 119 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ  

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากส านักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครในการท า

หนังสือเพื่อความอนุเคราะห์ในการให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยไปยังโรงเรียนต่างๆ ที่เป็นกลุ่ม 

ตัวอยา่งในการวิจัย 

1. สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผู้สอน 

1.3 ครูผู้รับผิดชอบโครงการ 

2. ขนาดของโรงเรียน 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนาดกลาง 

2.3 ขนาดใหญ ่

3. ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

3.1 ส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3.2 ส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

3.3 ส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                   

สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการด าเนนิงานตาม

โครงการโรงเรียนดศีรีต าบลประกอบด้วย 5 ดา้น 

ดังนี้ 

  1. ด้านนักเรียน 

  2. ด้านครูและบุคลากร 

        3. ด้านโรงเรียน 

        4. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

        5. ด้านการมสี่วนร่วม 

 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนนิงานตาม 

โครงการโรงเรียนดีศรีต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 
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  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารและคณะครูซึ่งเป็นกลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย โดยจัดสง่

แบบสอบถามด้วยตนเอง โดยก าหนดเวลานัดหมายการส่งแบบสอบถามคืน 

  3. หลังจากที่ส่งแบบสอบถามไปแลว้ 10 วัน ผู้วิจัยได้ติดตามขอรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียน 

โดยติดตามรับคืนด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลีย่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ค่าทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และค่าทดสอบเอฟ (F-test) ชนิด One-way (ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

  1. สภาพการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และรายดา้นพบวา่ ด้านนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ

ครูผู้รับผิดชอบโครงการ โดยรวม แตกตา่งกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อจ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

  4. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน  

และครูผู้รับผิดชอบโครงการ ตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และจ าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวม ไมแ่ตกตา่งกัน  

  5. ประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 

  6. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และครูผู้รับผิดชอบโครงการ ตามขนาดโรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกตา่ง

กัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. แนวทางพัฒนาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ได้แก่ ด้านนกัเรียนและดา้นโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษา สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบวา่ 
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  1. สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากท้ังน้ีอาจมีสาเหตุมาจาก 

นโยบายตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนดศีรีต าบล เป็นนโยบายท่ีมีเป้าหมายชัดเจนท่ีจะลดช่องวา่งระหวา่ง

โรงเรียนชนบทและโรงเรียนในเมอืง เพื่อให้เด็กและเยาวชนท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่นชนบทได้รับการศึกษาอย่างมี

คุณภาพสอดคล้องกับธีระ รุญเจรญิ (2548, หนา้ 49) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นการถ่ายโอนอ านาจ

หนา้ที่ความรับผิดชอบและการตัดสนิใจจากส่วนกลาง หรอืศูนย์รวมอ านาจไปสู่ส่วนต่างๆ  ขององคก์รโดยให้ทุก

ส่วนได้มสี่วนร่วม รวมท้ังโรงเรียนดศีรีต าบล ยังอบรม ส่งเสริม ให้นักเรียนก็เป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบ และมีวนิัย

ในเร่ืองของการรักษาความสะอาดของโรงเรียน 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและ

หัวหน้าโครงการ โดยภาพรวม แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก  ผู้บริหาร

และครูมีบทบาทหน้าท่ีต่างกัน ส่งผลตอ่การด าเนินงานตา่งๆ ยอ่มแตกตา่งกันด้วยสอดคล้องกบังานวจิัยของ

นติยา วงษ์กันยา (2552, บทคัดยอ่) ที่ได้ศึกษาปัญหาและความตอ้งการในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลสมุทรปราการ จ าแนกตามสภาพในการท างาน  

มคีวามคิดเห็นต่อปัญหาในการจัดกิจกรรมแตกต่างกัน และเมือ่ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวม 

และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกันซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐานในการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนมกีาร

จัดระบบงานให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ บุคลากรในฝา่ยตา่งๆ รู้หน้าท่ีของตนเอง 

และมีความรับผิดชอบตอ่งานท่ีได้มอบหมาย ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของสุรัฐ  ศิลปอนันต์ (2548,หนา้ 59) ไดก้ล่าว

วา่โรงเรียนประสิทธิภาพสูง คือ โรงเรียนท่ีปรับปรุงระดับผลงานและประสิทธิภาพของตนตามทรัพยากรท่ีใชอ้ย่าง

ตอ่เนื่อง และการปฏบัิตงิานภายในโรงเรียนชุดใหม่สร้างความมุง่หมายรวม ซึ่งเป็นตัวก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

และมุ่งม่ันปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังเมื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรี

ต าบล จ าแนกตามส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกันซึ่งไมส่อดคล้องกับ

สมมติฐานในการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนได้รับความร่วมมอือยา่งดีจากผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องในทุก

ภาคส่วนท้ังชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คล้ายกับผลการศกึษาของพัชรินทร์  จูแวน (2549, หนา้ 61-62) 

ท่ีได้ศึกษาการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนบ้านบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชยีงใหม่ 

พบวา่ ส่วนใหญ่มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการเสนอข้อมูลสภาพปัจจุบันของโรงเรียน  

เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 

  3. ปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้านโดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลางทัง้นี้อาจมสีาเหตุมา

จากนักเรียนยังขาดความเอาใจใส่ และสนใจในการเรียน ท าใหค้ะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า อีกท้ังนักเรียน

ยังขาดความรับผิดชอบในการเรียนไม่วา่จะเป็นการตรงตอ่เวลาในการเรียน การรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย 

อกีทัง้ครูผู้สอนยังขาดความรูค้วามเข้าใจ เทคนิควธีิการสอนท่ีแปลกใหมท่ี่กระตุ้นความสนใจใหผู้้เรียนซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา  สิทธิราช (2555, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาผลการด าเนินงาน ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาการด าเนนิงานโครงการโรงเรียนดศีรีต าบลของโรงเรียนพร้าวบูรพา อ าเภอพร้าว 

จังหวัดเชยีงใหม ่ผลการศึกษาสรุปได้ว่าผลการด าเนนิงานโครงการโรงเรียนดศีรีต าบลของโรงเรียนพร้าวบูรพา  

มรีะดับความส าเร็จในภาพรวมอยู่ท่ีระดับ ปานกลาง 
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  4. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครู

ผู้รับผิดชอบโครงการ และครูผูส้อน โดยรวม แตกตา่งกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบวา่ ด้านนกัเรียน  

ดา้นโรงเรียน ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการและด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน แตกตา่งกนั อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจมีสาเหตุมาจากผู้บริหารจะเป็น

ผู้ก าหนดนโยบายในการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบลไปสู่การปฏบัิตแิละการบริหารจัดการด้าน

บุคลากรยังไม่สามารถบง่บอกถงึการกระจายอ านาจเท่าท่ีควรสอดคล้องกับงานวิจัยของไชยภพ  อุตสาหะ 

(2548, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิยัเร่ือง การศึกษาปัญหาการด าเนนิการของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ  

หนึ่งโรงเรียนในฝันของจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนของ

โรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝันของจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมแตกต่างกันและเมื่อเปรียบเทียบ

ปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม แตกตา่งกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการขาด

แคลนงบประมาณในการด าเนินงาน และการอนุมัติงบประมาณในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดศีรีต าบลมี

ความล่าช้าท าให้ส่งผลตอ่การด าเนนิงานซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคัญอย่างย่ิงส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของนวิัตร นาคะเวช (บทคัดยอ่, 2548) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การด าเนนิงานของโรงเรียนต้นแบบใน

โครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน ผลการวจิัยพบวา่ สภาพ ปัญหาและอุปสรรคของโรงเรียนต้นแบบ 

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ต้องการได้รับจัดสรรงบประมาณอาคารเรียนหอ้งปฏบัิตกิารและคอมพิวเตอร์เพิ่มเตมิ  

สื่อเทคโนโลยเีพื่อจัดการเรียนรู้ไมเ่พยีงพอ  รวมท้ังเมื่อเปรียบเทียบปัญหาการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดี

ศรีต าบล จ าแนกตามส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยภาพรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญท่ี .01 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานในการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเล็งเห็นความส าคัญของ

โครงการโรงเรียนดศีรีต าบลและการจัดการศึกษา ท าใหโ้รงเรียนในสังกัดด าเนนิงามตามเป้าหมายของโครงการ

ได้ซึ่งสอดคลอ้งกับธีระ รุญเจรญิ (2548, หนา้ 49) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นการถา่ยโอนอ านาจหน้าท่ี

ความรับผิดชอบและการตัดสนิใจจากส่วนกลาง หรือศูนยร์วมอ านาจไปสู่ส่วนต่างๆ ขององคก์รโดยให้ทุกส่วนได้

มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจในการบริหารการศึกษา 

  5. ประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลางซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานในการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากนักเรียนมคีวามตระหนักและให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าท่ี

ของตนเอง แสดงออกถึงการรักษากฎระเบียบท่ีก าหนดของส่วนรวม สามารถใช้องค์ความรู้ท่ีไดเ้รียนมา

ประยุกตใ์ชเ้ป็นทักษะในการด าเนนิชีวิตซึ่งไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ บุญฤทธ์ิ   วชิัย (2555, บทคัดยอ่)   

ได้ศึกษาผลการประเมินประสิทธิผลการด าเนนิงานและประเมินโครงการโรงเรียนดศีรีต าบลของโรงเรียน 

บุณยศรีสวัสดิ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ มปีระสิทธิผล 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  6. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู

ผู้รับผิดชอบโครงการ และครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารและครผูู้สอนมวีสิัยทัศน์ ทัศนคติในการ

ท างานที่แตกตา่งกัน ผู้บริหารเป็นนักวางแผน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าตัดสนิใจ ส่วนครูเป็นผู้ท่ีรับ
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นโยบายและปฏบัิตติามแผนงานท่ีผู้บริหารได้วางไวซ้ึ่งครูก็จะไปตอ่ยอดความคดิจากแผนงานของผู้บริหาร 

อย่างสร้างสรรค์ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของเกสิณี ชวิปรีชา (2555, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ  

การบริหารแบบมสี่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดศีรีต าบล พบวา่สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

โรงเรียนดศีรีต าบล โดยรวม ใชรู้ปแบบโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนดศีรีต าบล โดยรวม ใชรู้ปแบบโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก และเมื่อเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม 

แตกตา่งกัน มนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียนน้อยการได้รับการจัดสรรงบประมาณต่างๆ ก็ไดไ้มเ่ท่ากับโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ การระดมทรัพยากรและการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก็น้อยตามมา ซึ่ง

สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธกิาร (2553, หนา้ 25) จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืกับกระทรวงมหาดไทย 

ในการสนับสนุนโรงเรียนดีศรีต าบล  ดูแล และการสง่เสริมความร่วมมอืกับเครอืขา่ยผู้ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษา องคก์รภาครัฐ และเอกชนประสานหนว่ยงานอื่นๆ รวมท้ังเมื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนนิงาน

ตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม

เขตพื้นท่ีการศึกษา  โดยภาพรวม แตกตา่งกัน  มนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ไมแ่ตกตา่งกันซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานในการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ระบบการด าเนนิงานของส านักงานเขตแต่ละพื้นท่ีมีบริบทใน

การด าเนนิงานท่ีแตกต่างกัน ความคล่องตัวในการด าเนนิงานตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับ (คู่มอืการด าเนนิงาน

โรงเรียนดศีรีต าบล 2553, หนา้ 14) กล่าววา่การด าเนนิงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดศีรีต าบล  

บรรลุตามวัตถุประสงค์ และภาพความส าเร็จที่ก าหนด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไดก้ าหนด

บทบาทหน้าท่ีและแนวทางการด าเนนิงานของหนว่ยงานในแต่ละระดับ โดยมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

  7. แนวทางการยกระดับการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ได้แก่ ด้านนกัเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  จากการวิเคราะหข์้อมูล สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยขอเสนอแนวปฏบัิต ิดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล พบวา่ 

การด าเนนิงานดา้นท่ีมีประสิทธิผลน้อยท่ีสุด ได้แก ่ด้านนักเรียน ควรมกีารเสริมสร้างพัฒนาทักษะการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยการจัดอบรมเข้าค่ายวิชาการโดยจัดหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้นักเรียนมี

ความสนใจ มีความกระตอืรือร้นในการเรียน และยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึน้ ส่วนในด้านโรงเรียน 

โรงเรียนควรจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีเสริมสร้าง และกระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน บริหาร

จัดการให้ภายในโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ สวยงาม มีความม่ันคงปลอดภัยในทุกพื้นท่ีของโรงเรียน อกีทัง้เป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ให้บริการแกชุ่มชน 

   1.2 ผลการวจิัยมกีารเปรียบเทียบตัวแปร ซึ่งมีความเหมอืนและแตกตา่งกันไปบ้าง ในสว่นท่ีมี

ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน แสดงให้เห็นว่าผูใ้ห้ขอ้มูลมคีวามเหน็พ้องตรงกัน และในสว่นท่ีมีความคิดเห็นต่างกัน 
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ควรมกีารศึกษารายละเอยีด ท าความเขา้ใจในเร่ืองของการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบล เพื่อให้

การด าเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีต้ังไว้  

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลให้การด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรีต าบลประสบความส าเร็จ 

เพือ่เป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาบทบาทของผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องกับการด าเนนิงานตามโครงการโรงเรียนดศีรี

ต าบลเพิ่มเตมิท้ังบทบาทของส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน คณะกรรมการด าเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนดีศรีต าบลในระดับสถานศกึษาและเขตพื้นท่ี และบทบาทขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อ

พัฒนาการด าเนนิงานตามโครงการให้ถูกตอ้ง เหมาะสม 
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