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ภาวะผู้น าครู 

Teacher Leadership 
 นฤมล สุภาทอง* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร** 

รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา คัมภีรปกรณ์*** 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีและกระแสโลกาภวิัตน์ท าให้

ประเทศต่างๆ ในโลกเกิดความเชื่อมโยงกันเป็นหมู่บ้านเดียว (global village) ทัง้ในดา้นการค้า การเงิน การลงทุน 

การเมอืง สังคม วัฒนธรรม รวมไปถึงการเชื่อมโยงความรู้ แนวคิด ค่านยิมและพฤติกรรม ผา่นการถา่ยโอนขอ้มูลดว้ย

ระบบสารสนเทศและสื่อมวลชน โดยเฉพาะการขนส่งสนิค้าระหวา่งประเทศต่างๆ ที่สามารถด าเนนิการได้โดยอิสระ

มากขึ้นและผ่านการคมนาคมทีส่ามารถเชื่อมตอ่กันได้อยา่งกวา้งขวางเกอืบท่ัวโลกการเชื่อมโยงดังกล่าวท าให้ส่ิงท่ี

เกิดขึ้นในสังคมสามารถแพร่กระจายไปท่ัว

โลกได้ภายในเวลาอันรวดเร็ว ท าให้ทุก

ประเทศต้องเผชญิกับสภาวะการแข่งขันสูง 

เพื่อความอยูร่อดและก้าวไปสู่ความส าเร็จ 

หลายประเทศจึงได้ปฏรูิปตนเองเพื่อความ 

อยู่รอดกันอย่างเต็มท่ี ซึ่งหลายประเทศ 

ก็สามารถปฏรูิปจนกลายเป็นผูน้ าระดับโลก 

เชน่ ฟินแลนด์ สิงคโปร์ เกาหลใีต ้ญี่ปุน่  

เป็นต้น ประเทศเหลา่นีไ้ด้ปฏรูิปประเทศ 

โดยใชก้ารศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

ประเทศ โดยมคีวามเชื่อว่า ถ้าคนในประเทศ

ได้รับการพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้จนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แลว้จะสามารถด าเนินชวีติในโลกของการเปลี่ยนแปลง

ได้อยา่งมีความสุข เช่นเดียวกับองค์การทางธุรกิจที่ตอ้งปรับตัวจากอิทธิพลของเทคโนโลยที าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

จากหน้ามอืเป็นหลังมอื ดังท่ี Waddill & Marquardt (2011อา้งถึงใน กานต์สุดา มาฆะศริานนท์, หน้า 28) ไดก้ล่าววา่ 

เทคโนโลยที าให้บรรดาผู้จัดการตอ้งบริหารความรู้แทนการบริหารคน เทคโนโลยที าให้สาเหตุ วธีิการ และสิ่งท่ี

พนักงานจะเรียนเปลี่ยนไป ปัจจุบันพนักงานจ าเป็นต้องฝึกฝนตนเองด้วยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (self-directed 

learning) และการเรียนรู้ในท่ีท างานก็ไมใ่ชก่ารเรียนรู้เป็นกลุ่ม ตามเวลาท่ีก าหนด ในสถานที่ท่ีเฉพาะเจาะจง และเรียน

เผื่อเอาไว้วา่ จะน าไปใชใ้นบางโอกาสอกีต่อไป แต่มันจะด าเนินการไปตามความจ าเป็นจริงๆ ภายในเวลาที่ตอ้งการ  

ณ สถานท่ีท่ีมีความจ าเป็นต้องเรียนรู้ เทคโนโลยจีะผลักดันใหผู้ท่ี้รับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรต้อง “สร้างวธีิ

แก้ปัญหาใน การปฏบัิตงิาน และสรา้งการเรียนรู้ท่ีสนองตอบและยดืหยุ่นมากขึน้ๆ อยูต่ลอดเวลา”  

ในสภาพการณ์ปัจจุบัน ความรู้จึงกลายเป็นสิ่งท่ีมีอ านาจและมอีทิธิพลอย่างมากในการพัฒนาท้ังในระดับ

บุคคล ประเทศชาติ ภูมิภาคและระดับโลก ประเทศท่ีสามารถสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ (Knowledge Based Society)

หรือขับเคลื่อนดว้ยสังคมฐานความรู้จะสามารถพัฒนาประเทศให้เจรญิก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว ดังนัน้ในโลกปัจจุบัน

ประเทศต่างๆ จึงพยายามผลักดันประเทศของตนให้เป็นสังคมฐานความรู้ เมื่อย่างกา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 ดังท่ี  

* ผู้อ านวยการช านาญการ โรงเรียนบ้านดอนมะจ่าง ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 .

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

*** อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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Manville (2001, p.45 อา้งถึงใน บดนิทร์ วิจารณ์, 2548, หนา้ 9) กล่าววา่ “ในขณะนีพ้วกเราตอ้งการการเรียนรู้ 

แบบใหมท่ี่เฉียบแหลมมากขึ้น และเข้ากับผู้เรียนได้ด ีตลอดจนสัมพันธ์กับวธีิท างานมากขึ้น นอกจากนีม้ันยังตอ้งเป็น

การเรียนรู้ท่ีท าให้เราสามารถปฏบัิตงิานได้ดี สามารถสร้างความแตกต่างได้อยา่งรวดเร็วและมปีระสิทธิผลมากขึ้น”  

และเชน่เดียวกับแนวคิดของไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2559, หนา้ 196) กล่าวว่า ศตวรรษท่ี 21 จะเป็นศตวรรษแห่ง

นวัตกรรม เป็นศตวรรษของการคิดอะไรใหม่ๆ  เพราะวา่เท่าท่ีดูความเปลี่ยนแปลง ดูวิธีคดิและความเชื่อของนักคิด 

ท่ีมองศตวรรษใหมเ่ค้าพูดถึงเร่ืองของ Creation, Innovation และ Production เพราะฉะนั้นในฐานะท่ีเราเป็นองค์การ

ทางการศกึษาซึ่งมหีนา้ที่ท่ีจะตอ้งเตรียมคนไปสูศ่ตวรรษใหมน่ี้แล้วก็จะต้องวางแผนเพื่อจะใหอ้งคก์รของศตวรรษ 

ใหมด่้วย ในสภาพสังคมไทยส่วนใหญ่องคก์รของเราเป็นองค์กรท่ีไม่ค่อยมองไปในอนาคตเท่าไหร่ ส่วนใหญ่เป็นองค์กร 

ท่ีท างานเป็นรูทีน ซึ่งก็ไม่ได้ว่าลา้สมัย เพยีงแต่ว่ามันจะไปชา้ๆ ไปพร้อมๆ กับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการท าให้เกิดความรู้ ตามความหมายของการศกึษาหมายถึง กระบวนการ

เรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถา่ยทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสบืสานทาง

วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้ม 

สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ(กระทรวงศึกษาธิการ, หนา้ 2) การศึกษา

จึงเป็นรากฐานท่ีมีความส าคัญท่ีสุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจรญิก้าวหนา้และแกไ้ขปัญหาต่างๆ  

ในสังคมได ้เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนได้พฒันาตนเองด้านต่างๆ มีการพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถดา้นตา่งๆ ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมคีวามสุข รูเ้ท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง อันเป็นพลัง

สร้างสรรค์การพัฒนาประเทศได้อยา่งยั่งยืนเชน่เดียวกับแนวคิด ชัยอนันต์ สมุทวณชิ (2542) กล่าวว่าการศึกษาเป็น

กิจกรรมทางสังคมท่ีเป็นรากฐานส าคัญของ

การสร้าง สะสมพลังของชาติชาตใิดม ี 

“ทุนทางสังคม” แข็งแกร่ง มคีณุภาพดมีาก

นอ้ยเพยีงใด มีปริมาณมากแค่ไหน ยอ่มขึน้กับ

คุณภาพของระบบการศึกษา 

ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งท่ีให้

ความส าคัญของการศกึษาในการพัฒนา

ประเทศ โดยรัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณด้าน

การศึกษามากมาเป็นล าดับแรก เมื่อเทียบกับ

ประเทศอ่ืนก็ถือว่าอยู่ในล าดับตน้ๆ ของ

ประเทศในแถบเอเชีย จึงท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาหลายคร้ังหลายรูปแบบสบืเนื่องมา แต่ดว้ยสภาพ

การเมอืงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยคร้ัง จึงเป็นสาเหตุส าคัญท่ีท าให้การปฏรูิปการศึกษาขาดความต่อเนื่อง  

จึงเป็นผลให้ประเทศไทยไมส่ามารถด าเนนิการปฏรูิปให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เท่าท่ีควร ดังที่ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2559, 

หนา้ 182-183) กล่าววา่ประเทศไทยก็ยังคงใช้ชีวิตบนพืน้ฐานของสังคมแบบเกษตรหรือบางส่วนก็เป็นอุตสาหกรรมบ้าง 

บางส่วนได้เรียนรู้เทคนิคของการใช้ชีวิตตามสภาพเดิมของสังคมผสมผสานเทคนิคสมัยใหม ่การศกึษาจึงยังคงสอนให้

เด็กตามสังคมเร่ือยๆ การเนน้ให้ผู้เรียนน าสังคมยังมีน้อย ครูเองก็สอนแบบป้อนอยู ่ผู้บริหารก็ยังคงบริหารโรงเรียนเนน้

ระเบียบกฎเกณฑ์และอยูก่ับปัจจุบันมากกว่าอนาคต บทบาทของนักการศึกษาหรอืผู้บริหารการศกึษาเท่าท่ีผ่านมาจึงมี

ลักษณะในเชงิอนุรักษแ์ละเนน้เทคนิคตามไปด้วย โดยมีลกัษณะส าคัญคือ อนุรักษว์ัฒนธรรมของการเป็นผู้ตามไว้ระดับ

หนึ่งและเรียนรู้เทคนิคของตา่งประเทศบางประการ ซึ่งก็ท าให้สังคมไทยด ารงมาได้อยา่งดีพอสมควร แต่ระบบและ

ลักษณะเชงิอนุรักษไ์มส่ามารถพัฒนาผู้เรียนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงได้เพราะการสอนและการบริหารเชงิอนุรักษจ์ะท า
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ให้เด็กเป็นคนท่ีเชื่อฟังท าตามอยา่งเดียวกัน ไมค่ิดใหม ่ไมส่ร้างสรรค์อะไร ยึดตามระเบียบและกฎเกณฑ์ในขณะที่

คุณลักษณะใหมใ่นโลกยุคใหมข่องเด็กเป็นไปในทางตรงกันข้าม ดังนัน้ในปัจจุบันจึงไดม้กีารปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคน

เป็นศูนย์กลางการพัฒนา การพัฒนาคนจึงเป็นแนวทางหลักที่ก าหนดในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ซึ่งได้

ก าหนดไวต้ัง้แตแ่ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี8 จนถึงปัจจุบันคอืแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับท่ี 12 ซึ่งได้จัดท าบนพืน้ฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผนแมบ่ทหลักของ

การพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับ

โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 เพื่อมุ่งสู ่“ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ” 

 จากเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ

พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง”น าไปสู่การพัฒนาใหค้นไทยมคีวามสุขและตอบสนองตอบตอ่การบรรลุซึ่ง

ผลประโยชนแ์ห่งชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชวีติ สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสขุ

ของคนไทย สังคมมคีวามมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแขง่ขันไดใ้นระบบเศรษฐกิจ 

(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2559, หนา้ 4-5) ท าให้ทุกกระทรวงได้ด าเนินการน านโยบายสูก่ารปฏบัิต ิโดยเฉพาะ

กระทรวงศึกษาธกิารซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก ในการพัฒนาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย อารมณ์ สังคม  

และสตปัิญญานั้น ได้ก าหนดนโยบายดา้นการศึกษาที่มคีวามเชื่อมโยงและส่งผลดีต่อการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ  

ใน 8 ประเด็นหลัก คือ 1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสง่เสริมการเรียนรู้ 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา  

และยกระดับมาตรฐานการศึกษา 3) ขับเคลื่อนปฏรูิปการศึกษาทัง้ระบบ 4) พัฒนาครู 5) ผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อ

รองรับการพัฒนาประเทศ 6) เตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 7) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

การจัดการศกึษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต และ 8) ส่งเสริมระบบธรรมาภบิาลในวงการการศึกษา(ส านักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2559, หนา้ 2-3) การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เป็นพลเมอืงท่ีด ีต้องปลูกฝัง 

และพัฒนาตั้งแต่เกิด ครอบครัวก็เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพัฒนาคน แต่ท่ีมีความส าคัญมากอีกประการหนึ่งคือ

สถานศกึษาหรือโรงเรียน และบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากท่ีสุดคือครู ครูจึงเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคัญ

อย่างมากในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลายประเทศไม่ว่าจะเป็น ฟินแลนด์ สิงคโปร์ เกาหลีใต ้และ

ประเทศท่ีมีผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในระดับตน้ๆ ของโลกต่างให้ความส าคัญกับครูเป็นพิเศษ 

โดยเฉพาะการคัดเลอืกคนท่ีเก่งท่ีสุดมาเป็นครู เพราะมีความเชื่อว่า ถ้าครูเก่ง นกัเรียนก็จะเก่งตามไปดว้ย และดังที่ 

ศาสตราจารย์นายแพทยว์จิารณ์ พานชิ (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ ครูต้องไมเ่พยีงแต่เอาใจใส่นักเรียนเท่านัน้ ยังต้องมี

ทักษะในการ “จุดไฟ” ในใจของผู้เรียน ให้รักการเรียนรู้ ให้สนุกกับการเรียนรู้ หรือให้การเรียนรู้สนุก และกระตุ้นให้

อยากเรียนรู้ต่อไป ครูจึงตอ้งยึดหลัก “สอนนอ้ย เรียนมาก” (Teach Less Learn More) กลา่วคอืในการจัดกจิกรรม

ตา่งๆ ของผู้เรียน ครูต้องตั้งค าถามและตอบได้ว่า ผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรและเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งเหลา่นั้น ครู

จะตอ้งท าอะไร หรอืไม่ท าอะไรบ้าง ในสภาพการณเ์ชน่นี ้ครูยิ่งมคีวามส าคัญมากขึ้น และทา้ทายครูทุกคนอย่างท่ีสุด 

ท่ีจะท าให้ผู้เรียนได้เรียนแบบไมข่าดทักษะส าคัญ และการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 นี้ ครูต้องเปลี่ยนบทบาท 

เป็นโค้ช เนื่องจากความรู้ในปัจจุบันมมีาก ครูจะจัดการอยา่งไรเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ให้หมด ดังนั้นครูต้องเปลี่ยน

เป้าหมายจากใหค้วามรู้เป็นให้ทักษะ เปลี่ยนจากครูเป็นหลักเป็นผู้เรียนเป็นหลักจึงเป็นความท้าทายของวงการศึกษา

วา่จะมีวธีิการอยา่งไรหรือแนวทางอย่างไรในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของ

การศึกษาหรอืจะมีปัจจัยหรืออทิธิพลของตัวแปรใดท่ีจะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลุ่มหรือองคก์าร 

ซึ่งก็มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้เห็นพ้องตอ้งกันว่า ถา้กลุม่หรือองคก์ารใดมีผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าจะสามารถ

น าพากลุ่มหรือองคก์ารนัน้ไปสูค่วามส าเร็จได้ ค าว่า ภาวะผู้น า จึงเป็นค าส าคัญ (Key word) ในการพัฒนาให้เกิดขึ้น 

ในตัวบุคคล โดยเฉพาะผู้น ากลุม่หรือองคก์าร และนอกจากนี้ถา้องค์การหรือสถานศกึษาใดสามารถกระจายภาวะ 
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ผู้น าไปสู่ครูหรือส่งเสริมให้ครูมภีาวะผู้น าจะส่งผลตอ่การพัฒนาประสิทธิผลองค์การหรือสถานศึกษาท าให้ครูแตกแยก

กันลดลง เพราะภาวะผู้น าจะท าให้เกิดความร่วมมอืกันของครูในการปฏบัิตงิาน และมีความเชือ่ม่ันในความสามารถ

ของตนเอง (self-efficacy) มองเห็นคุณค่าในตนเอง (self-esteem) และมีความพงึพอใจในงานเพิ่มขึ้น 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องพบวา่ ภาวะผู้น าครูเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีครู ในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้น า เพราะภาวะผู้น าครูเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีครูได้

แสดงออกในการปฏบัิตงิานอย่างเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาเพ่ือนครู และองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2553, หนา้ 13; Katzenmeyer and Moller, 2001, p. 5; อาภารัตน์ ราชพัฒน,์ 2554, หนา้ 8) ดังท่ี Katzenmeyer and 

Moller (2001) ได้ยืนยันวา่ เหตุผลส าคัญที่สุดส าหรับความสามารถทางภาวะผู้น าครู คือเพื่อการปฏรูิปสถานศกึษา 

(transform school) สู่ชุมชนแหง่การเรียนรู้ และเป็นการให้พลังอ านาจแก่ครูในการมีสว่นร่วมตัดสินใจในการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษาอันเป็นการส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยในโรงเรียน สอดคลอ้งกับ Harris and Lambert (2003)  

กล่าววา่ ภาวะผู้น าครูเป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จากการปฏบัิตงิานอย่างร่วมมอืรวมพลัง มุ่งเนน้การเรียนรู้อยา่งมี

เป้าหมาย การมีสว่นร่วม การมบีทบาทความรับผิดชอบร่วมกันมากขึ้นในการตัดสนิใจและด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ ท้ังใน

และนอกหอ้งเรียน และในกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครูตอ้งเนน้ให้ครูสร้างองค์ความรู้ขึ้นเอง ครูตอ้งคดิและสร้าง

สิ่งใหม่ๆ  ในโรงเรียนในการท ากจิกรรมทางการศกึษาและ Lieberman & Miller (2004, p.11 อา้งถึงใน ศิริพร กุลสานต,์ 

2557, หนา้ 4) พบวา่ ภาวะผู้น าครูจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทัง้ในดา้นวัฒนธรรมการท างานและ

คุณภาพของผู้เรียน นอกจากนีส้ านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13-14) ยังได้ก าหนด

องคป์ระกอบของภาวะผู้น าครใูน 5 ดา้น ได้แก่ 1) วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) การปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง และ 5) การมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูผู้ศึกษาสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น า

ครูได้ 4 องคป์ระกอบคอื 1) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 3) เป็นแบบอย่างทางการสอน และ 4) การมี

ส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดการพัฒนา

ครูให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อองคก์รหรือ

สถานศกึษา ครูจึงต้องมภีาวะ

ผู้น า ดังเชน่คุณครูสบืศักดิ์  

สวัสดิ์ ซึ่งผู้ศึกษาไดไ้ปพบปะและ

สัมภาษณจ์ึงได้คน้พบความเป็น

ผู้น าของคุณครูสืบศักดิ์ ดังนี ้

 คุณครู สบืศักดิ์ สวัสดิ์ 

ต าแหนง่ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียน

บ้านอินทร์แปลง อ าเภอวานร

นวิาส จังหวัดสกลนครเกิดเมื่อ

วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2511 การศึกษาสูงสุด จบปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

บรรจุเขา้รับราชการเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2535 ปัจจุบันรับราชการครู ต าแหน่งครู เช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านอินทร์

แปลง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลงานท่ีท่านภาคภูมใิจได้แก ่
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  ปี 2551 เป็นผู้ฝกึสอนนักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 1 โครงงานหุ่นยนต์ สพฐ. พทัิกษ์

สิ่งแวดลอ้ม 

  ปี 2552 เป็นผู้ฝกึสอนนักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 3 ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

  ปี 2553 เป็นผู้ฝึกสอนนกัเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศหุ่นยนตส์องขาวิ่งเร็ว ระดับประถมศึกษา,  

เป็นผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศโครงงานหุ่นยนต ์ระดบัประถมศึกษา, เป็นผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัล 

รองชนะเลิศหุ่นยนตส์องขาวิ่งเร็ว ระดับประถมศึกษา (ยุวชนอาชีวะ)และเป็นผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศ

เทคนิคยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา (ยุวชนอาชีวะ) 

  ปี 2554 เป็นผู้ฝกึสอนนักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศหุ่นยนตบั์งคับมอื  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

  ปี 2555 เป็นผู้ฝึกสอนนกัเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศหุ่นยนตบั์งคับมอื  ระดับประถมศึกษา 

และเป็นผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศหุ่นยนตบั์งคับมือ  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

  ปี 2556 เป็นผู้ฝกึสอนนักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศหุ่นยนตบั์งคับมอื  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

  ปี 2557 เป็นผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศหุ่นยนตบั์งคับมอื  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

  ปี 2558 เป็นผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศ ROBOT Design หุ่นยนตบั์งคับมือ ระดับประถมศึกษา

และเป็นผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญเงินหุ่นยนตบั์งคับมอื ระดับประถมศึกษานอกจากนีย้ังเป็นตัวแทน

ประเทศไทยเข้าร่วมการแขง่ขันหุ่นยนตใ์นระดับนานาชาต ิดังนี ้

  ปี 2553 ชนะเลิศ 2 รายการ รองชนะเลิศ 1 รายการ Hong Kong China 2010 

  ปี 2554 ชนะเลิศ 2 รายการ Anshan China 2013 

  ปี 2557 ชนะเลิศ 1 รายการ รองชนะเลิศ 1 รายการ Hong Kong China 2014 

 จากผลงานและประสบการณก์ารท างานของคุณครูสบืศักดิ์ สวสัดิ์ ท าให้คน้พบภาวะผู้น าครูท่ีสามารถน าไป

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครู และสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าครู ได้ดังนี้  

  1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ครูกล่าววา่ “ครูต้องค้นคว้า แสวงหาความรู้อยูต่ลอดเวลา และมีเครอืขา่ย 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพราะปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละเทคนิคใหม่ๆ มีมากมาย บางคร้ังผมตอ้งไป 

ศกึษาเรียนรู้จากรุน่น้องท่ีจบใหมบ้่างและครูท่านอ่ืนๆ ท่ีมีความรู้ความสามารถด้วย การเรียนรู้ไมต่อ้งอายและพร้อม 

ท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้เสมอ จนทุกวันนี้ผม ก็มีเครอืขา่ยในการท างานเป็นทีมงานท่ีสามารถชว่ยเหลอืและแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้กัน” แสดงให้เห็นว่าคุณครูมคีวามเป็นผู้น า เป็นท่ียอมรับ มเีครอืขา่ยร่วมพัฒนา และสามารถจัดการความรู้ 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  2. การมุง่ผลสัมฤทธ์ิ ผลงานเชงิประจักษข์องนักเรียนเป็นสิ่งท่ีแสดงให้เห็นว่าคุณครูสืบศักดิ์ สวสัดิ์  

เป็นครูมอือาชพีท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนจนประสบความส าเร็จเป็นท่ียอมรับท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

เป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับบุคลากรท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน มีความมุ่งมั่นและอดทน เพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จ 

  3. เป็นแบบอย่างทางการสอน ตลอดระยะเวลาของการเป็นครู ครูสบืศักดิ์ได้เรียนรู้ว่าวชิาชีพครูน้ัน 

ตอ้งทุ่มเทและเสียสละเพื่อเด็กอย่างมากโดยกระบวนการสอนของครูคือสร้างแรงบันดาลใจให้เด็กด้วยการเปิดวดีีทัศน์ 

ตัวอยา่งการสร้างหุน่ยนต์จากประเทศต่างๆ ให้เด็กมีเป้าหมายในการท าชิ้นงาน–น าเข้าสูบ่ทเรียน–สอนเร่ืองมอเตอร์ 

กระแสไฟฟา้–ให้เด็กทดลองท าด้วยตัวเองถา้ถูกตอ้งจะแนะน าเพ่ิมเตมิหากผิดจะให้น ากลับมาแก้ไขปรับปรุงซึ่งครู 

กล่าววา่“ครูต้องปรับกลยุทธ์ใหม่ในการท าหน้าท่ี ครูต้องเป็นผูแ้นะแนวทาง ต้องให้เด็กรูต้นเองหรือเป้าหมายของ 

ตนเอง ครูต้องสามารถดงึความสามารถของเด็กออกมา” การเปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ ท าให้เด็ก 

ได้ฝึกกระบวนการคิดและรับผิดชอบในงานท่ีท า เพราะการสร้างหุน่ยนต์ไม่ใชเ่พยีงสร้างตามรูปแบบเพยีงเทา่นั้น  

ยังต้องหากลวิธีหรือเทคนิคใหม่ๆ ในการน าไปสู่ชัยชนะ  
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  4. การมสี่วนร่วม การพัฒนานกัเรียนให้ประสบความส าเร็จไมใ่ชผ่ลงานของใครคนใดคนหนึ่ง แตเ่ป็น  

ความร่วมมอืของครูทุกคนในโรงเรียน เพราะนักเรียนต้องได้เรียนรู้กับครูทุกคนในโรงเรียน ดังนัน้ครูตอ้งร่วมมอืกัน  

แลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ ช่วยเหลอื แนะน าซึ่งกนัและกัน เพื่อพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง  

และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดใ้นสังคมอยา่งมีความสุข ซึ่งครูสบืศักดิ์ได้เป็นผู้ริเร่ิมในการคดิและหากระบวนการ 

ในการจัดการเรียนรู้และแก้ปัญหานักเรียนดอ้ยโอกาสในโรงเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากครูทุกคนในโรงเรียน 

ในการให้ขอ้มูลนกัเรียน วิเคราะห์หาแนวทางชว่ยเหลอื และร่วมด าเนนิการตามโครงการจนประสบความส าเร็จ  

 ท้ังหมดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูท่ีไดจ้ากการไปสัมภาษณ์คุณครูสบืศักดิ์ สวัสดิ์ ซึ่งเป็นแบบอย่าง

ของครูท่ีด ีและสามารถเป็นแรงบันดาลใจใหก้ับคุณครูในยุคปัจจุบันท่ีได้รับการคาดหวังความส าเร็จอยา่งสูงจาก

สังคมในบทบาทหน้าท่ีท่ีหลากหลายมากขึน้และในสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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