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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริง 

และท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์  

3) เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

และขนาดของโรงเรียน  และ 4) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาคณุลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยม ี2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำนวน 266 คน และกลุ่มท่ี 2 ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ จำนวน 9 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึน้โดยผู้วจิัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที การวเิคราะห์ ความแปรปรวน และการวเิคราะห์เนือ้หา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1) การกระตุ้นการใชปั้ญญา 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

3) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 4) การสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนคณุลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  

1) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญาและ 4) การมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ ์

  2. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  3. คุณลกัษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริง จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลด้านตำแหน่งหน้าท่ี 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังภาพรวมและรายด้าน ส่วนวุฒกิารศึกษาแตกต่างกันในรายด้าน 

สำหรับสถานภาพส่วนบุคคลด้านเพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิติงานไม่แตกต่างกัน 

ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ทุกดา้นไม่แตกต่างกัน 

  4. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ ประกอบด้วย 1) ควรสร้าง

วสิัยทัศน์ร่วมจากข้อมูลความตอ้งการและความคาดหวังของผูม้สี่วนได้ส่วนเสียท้ังในอดีตและปัจจุบัน  

คำสำคัญ : ผู้นำการเปลี่ยนแปลง, โรงเรียนมาตรฐานสากล, มัธยมศึกษา 
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2) ให้ความสำคญักับความคิดเห็นของครูนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการนำมาปรับใชใ้นการบริหารงาน

โรงเรียน 3) มกีารจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆ โดยการให้รางวัลหรือคำชมเชย และ 4) ให้ความสำคัญกับ

ผู้ร่วมงานทุกคนแบบเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งฝ่ายหรือแบ่งกลุ่มใดๆ 

ABSTRACT 

 The research aimed to: 1) study the level of an actual and expectation of transformational leadership 

characteristics of school administrator according to "world class standard school" project under the Secondary 

Educational Service Area Office 10; 2) compare the transformational leadership characteristics as classified by an 

actual and expectation 3) compare an actual and expectation of transformational leadership characteristics as 

classified by personal status, and school sizes; and 4) study the guidelines for developing the expectation of 

transformational leadership characteristics. The samples consisted of 2 groups. The first group included 

respondents consisting of 266 administrators and teachers. The second group included interviewees consisting of 

9 administrators, head teachers of learning area and school boards. The research instruments were a 

questionnaire and interview. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way 

analysis of variance, and content analysis. 

 Findings of this study were as follows: 

  1. Overall and in specific aspects, an actual of transformational leadership characteristics was at a 

high level. These aspects, ranked from the highest to the lowest, were as follows: (1) intellectual stimulation,  

(2) individualized consideration, (3) idealized influence, and (4) inspiration motivation. As for the expectation of 

transformational leadership characteristics was at the highest level. These aspects, ranked from the highest to 

the lowest, were as follows: (1) individualized consideration, (2) inspiration motivation, (3) intellectual stimulation, 

and (4) idealized influence. 

  2. The transformational leadership characteristics as classified by an actual and expectation aspects 

obtained statistically significant difference at .05. 

  3. An actual of transformational leadership characteristics as classified by personal factors in aspects 

of job positions and educational level in idealized influence aspects obtained statistically significant difference at 

.05. Whereas, personal status in aspects of gender, work experiences and school size had no difference. As for 

the expectation of transformational leadership characteristics as classified by personal factors and school size had 

no difference. 

  4. The suggested guidelines associated with the expectation of transformational leadership 

characteristics should be established as follows: (1) creating a common vision from information of stakeholders' 

needs and expectations from the past and present.; (2) emphasizing on the opinions of teachers, students and 

stakeholders to apply in the  schools management.; (3) enhancing incentives and supporting initiatives by 

providing a reward or compliment.; and (4) emphasizing on coworkers by equality and neutral.  

Keywords: transformational leadership, world class standard school, Secondary Education. 
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ภูมหิลงั 

 โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นเป้าหมายหน่ึงท่ีต้องการยกระดับคุณภาพผู้เรียนการจัดต้ังมีวัตถปุระสงค์ที่

สำคัญคือการพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก พัฒนาผู้เรียนมุ่งให้มพีื้นฐานจิตใจที่ดีงามมีจิตสาธารณะมี

สมรรถนะทักษะและความรู้พืน้ฐานท่ีจำเป็นในการดำรงชีวิต การพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21  

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลมุ่งเนน้การบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานบุคลากรหลักท่ีเป็นกลไกในการขับเคลื่อนผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน ดังนัน้ความรู้ความสามารถและการยอมรับความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐาน 

สากลเป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จจึงมีความจำเป็นท่ีต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาตลอดจน

ผู้เกี่ยวข้องลักษณะคุณภาพครูโรงเรียนมาตรฐานสากลตอ้งเป็นผู้นำและเช่ียวชาญ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 13) 

 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งอาศัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหารจัดการสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยใชค้วามรู้ ทักษะและความสามารถในการแปลงแนวคิดกลยุทธ์ให้เป็น

แผนปฏิบัตงิานและเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (สุภัทรา นุชสาย, 2553, หนา้ 2) 

กระทรวงศึกษาธกิารได้ดำเนนิการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ ด้วยเล็งเห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและศึกษานิเทศก์ สามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นการพัฒนาให้บุคลากรให้มี 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สามารถนำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรา้งความ

เข้มแข็งให้สถานศกึษาส่งผลให้เด็กได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ โดยมีการกำหนดหลักสูตรผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อรองรับการกระจายอำนาจ สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารโดยใช้

สถานศกึษาเป็นฐาน และการปฏรูิปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อพัฒนา 

ให้ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และสรา้งเป้าหมายคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมใน

ระดับพืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553, หนา้ 14) ในฐานะท่ีผู้วิจัยมีบทบาทหน้าท่ีในตำแหน่งครูผู้สอนอยู่ในสังกัด

หน่วยงานโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จึงมี

ความสนใจในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและต้องการทำวจิัยเร่ือง คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 มโีรงเรียนท่ีได้รับคัดเลอืกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลรุ่นท่ี 1  

และรุ่นท่ี 2 รวมท้ังสิ้น จำนวน 16 โรง ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยคาดหวังว่าผู้บริหารโรงเรียนจะสามารถนำไปเป็น

แนวทางเพ่ือวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนและการดำเนนิกิจกรรมต่างๆ ทางการศกึษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนาระบบการศึกษาในโรงเรียน

อื่นๆ และสิ่งท่ีได้จะเป็นขอ้มูลสารสนเทศสำคัญสำหรับพัฒนาโรงเรียนให้กับหน่วยงานองค์กรบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้

ก้าวสู่ความมคีณุภาพและได้มาตรฐานระดับสากลอันจะเกดิประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติสูงสุดสบืไป 

คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 อยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 แตกต่างกันหรือไม่ 
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 3. คุณลกัษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจรงิและท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตามสถานภาพ

ส่วนบุคคล และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

สถานภาพส่วนบคุคล 

1. เพศ 2. ตำแหน่งหนา้ที่ 

3. วุฒกิารศึกษา 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน 

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏบิัตงิาน 

1. โรงเรียนขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 

คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เปน็จรงิ

และที่พงึประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 

 1. การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

 3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. กลุ่มเป้าหมายของการวจิัย แบ่งเป็น 

   1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ประกอบด้วยโรงเรียน 

มาตรฐานสากลท้ังสิ้น จำนวน 16 โรงเรียน และมีจำนวนประชากร รวม 1,404 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ จากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำนวน 16 โรงเรียน โดยใชต้ารางกำหนดกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 607-610 อ้างถึงในธานินทร์  ศลิป์จารุ, 2550, หน้า 50-51) 
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ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนและนำมาเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามจำนวนผู้บริหารและครใูนโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำนวนประชากร 1,404 คน ไดก้ลุ่มตัวอย่าง

ท้ังสิ้น จำนวน 306 คนและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน  หัวหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้และกรรมการสถานศึกษาได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจงท้ังสิน้ จำนวน 9 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริง 

และท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 ได้แก่ แบบสอบถาม  

  2. เครื่องมือท่ีใชเ้พื่อเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียน ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ได้แก ่

แบบสัมภาษณ ์

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ครื่องมือท่ีสร้างขึน้ ใชเ้วลาในการดำเนินการภาคเรียนท่ี 1          

ปีการศึกษา 2559 ระหวา่งเดือน มิถุนายน 2559 ถึงเดอืน มกราคม 2560 โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

คือ แบบสอบถามและ แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามกิจกรรมพัฒนา ดังนี้ 

   1. ยื่นคำรอ้งถงึสำนักงานบัณฑติศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน     

การจัดทำหนังสอืถึงผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 เพื่อขอ

ความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 ตอบแบบสอบถาม 

   2. ดำเนินการเก็บขอ้มูลและตดิตามรวบรวมขอ้มูลดว้ยการแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง  

และทางไปรษณีย์ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับมา จำนวน 266 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 86.93 

   3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 

   4. สำหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์น้ัน ผู้วิจัยดำเนินการตามขัน้ตอนเช่นเดียวกับ    

การเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามตามขอ้ 1-3 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ 2. ค่าเฉลี่ย 3. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. การทดสอบที 5. การวเิคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้นมคี่าเฉลี่ยระดับมาก ทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือการกระตุ้น

การใช้ปัญญา รองลงมาได้แกก่ารคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการสร้างแรง

บันดาลใจ ตามลำดับ 
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  คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

คือการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาได้แก่การสร้างแรงบันดาลใจ  การกระตุ้นการใชปั้ญญา และการมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ 

 2. เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ในภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริง และท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตามสถานภาพ

ส่วนบุคคล ด้านเพศ ระดับการศกึษา ตำแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน ผลการวจิัย

พบว่า 

  3.1 สถานภาพส่วนบุคคลด้านตำแหน่งหน้าท่ี พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริง ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัย เมื่อจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ดา้นวุฒกิารศึกษา พบว่า  

ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามสถานภาพสว่นบุคคล ด้านเพศ และประสบการณ์การทำงาน  

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  3.2 สถานภาพส่วนบุคคลดา้นเพศ วุฒิการศกึษา ตำแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์การทำงาน พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริง  

และท่ีพึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน  

 4. ผลการวเิคราะห์แนวทางในการพัฒนาคุณภาพคุณลกัษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 มีแนวทาง  

การพัฒนาสรุปได้ดังนี ้

  4.1 ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างวสิัยทัศน์ร่วมจากข้อมูล 

ความตอ้งการและความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ทัง้ในอดีตและปัจจุบัน 

  4.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญกับความคดิเห็นของครู 

นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการนำมาปรับใชใ้นการบริหารงานโรงเรียน 

  4.3 ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา พบว่า ผู้บริหารควรมกีารจงูใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆ  
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  4.4 ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงาน 

ทุกคน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ครัง้นี้ใชรู้ปแบบการวจิัยปฏบัิตกิาร 

(Action Research : AR) ผู้วิจัยนำผลการวิจัยมาอภปิรายดังนี ้ 

  1. คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นมคี่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน โดยมคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ

การกระตุ้นการใช้ปัญญา รองลงมาได้แกก่ารคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และ 

การสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาได้แก่การสร้างแรงบันดาลใจ    

การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ ข้อค้นพบของงานวิจยัในคร้ังน้ีสอดคล้อง

กับสมมารถ สูรโรคา (2553, หนา้ 86 - 87) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

การศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เมธี ทองคำ (2558, หนา้ 138-140) ที่ศกึษาการบริหารจัดการระบบ

คุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 9 พบว่า 1. การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

มคี่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านการนำองคก์ร รองลงมาคือ ดา้นการวางแผน

เชงิกลยุทธ์ และด้านการมุ่งเนน้บุคลากร ข้อคน้พบนี้ อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ให้ความสำคญักับการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยเร่ิมตน้ท่ีการนำองค์กรท่ีด ีเป็นต้นแบบและ

แบบอย่างที่น่าเชื่อถอื การกระตุ้นทางปัญญาแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชา ส่งเสริมให้มีการคดิแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการแกปั้ญหา คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานในการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมไปถึงการสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน เข้าใจวา่ผู้ใต้บังคับบัญชานัน้มีความแตกต่าง เพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบคุณภาพ

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาท่ีเข้มแข็ง 

  2. จากผลการวจิัยเกี่ยวกับเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตาม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนก ตามสภาพท่ีเป็น

จรงิและท่ีพึงประสงค์ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ข้อค้นพบของงานวิจัยในคร้ังน้ีสอดคล้อง

กับ ชัยรัตน์ กรุมรัมย์ (2555, หนา้ 87-86) ที่ศกึษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารตามความ

และรายดา้นซึ่งแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ข้อค้นพบจากการวจิัยคร้ังน้ีจงึอาจกล่าวได้ว่า 
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คิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศกึษา กลุ่มโนนแดง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

พบว่า ครูผู้สอนมคีวามคาดหวังต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวม ผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 มีความคาดหวังตอ้งการให้ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสมบูรณ์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลนัน้จะต้องบริหารจัดการ

โรงเรียนให้มคีุณภาพประกอบด้วยระบบบริหารคุณภาพ 7 ด้านเกี่ยวกับการนำองค์กรการวางแผนเชงิกลยุทธ์  

การมุ่งเนน้ผู้เรียนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย การวัดการวเิคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเนน้บุคลากร การจัดการ

กระบวนการ และผลลัพธ์ในท้ายท่ีสุด ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ การมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

ส่งผลให ้คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนก ตามสภาพท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ แตกต่างกัน 

  3. จากผลการวจิัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและ 

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัตงิาน พบว่าสถานภาพส่วนบุคคล  

ด้านตำแหน่งหน้าท่ี ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านวุฒกิารศึกษา

แตกต่างกันในรายดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แต่ภาพรวมและรายด้านของด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน จากข้อ

ค้นพบดังกล่าวสามารถนำมาอภปิรายผลเพื่อตอบสมมติฐานการวจิัยได้ ดังนี ้

   3.1 การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตาม 

สถานภาพส่วนบุคคล ดา้นตำแหน่งหน้าท่ี พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากการท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไดก้ำหนดหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา ครูและศกึษานเิทศก์ให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยได้

จัดการพัฒนาเฉพาะกลุ่ม 2 กลุม่ และได้ร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา พัฒนา

หลักสูตรผู้นำ การเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ หลักสูตร สำหรับผู้บริหารได้แก ่หลักสูตรการพัฒนา

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจสำหรับผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและการปฏรูิปการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานของการศึกษา เน้นให้ผู้บริหารสามารถจัดการคณุภาพการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลสัมฤทธ์ิถึงผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 2550, หนา้ 38-50) การท่ีผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนได้รับการพัฒนา

ในหลักสูตรท่ีต่างกัน ประกอบกบับทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามขอบข่ายงานท่ีได้รับมอบหมายท่ีต่างกัน  

ย่อมมแีนวคิดและมุมมองในการบริหารงานในสถานศึกษาที่ต่างกัน ทำใหผู้้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวาม

คิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน จะมีความคิดเห็น

แตกต่างกันในดา้น การสร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้นการใช้ปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยทุกด้าน ผู้บริหารโรงเรียน มีความคดิเห็นต่างกับครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ บุหงา 

วริิยะ (2553, หนา้ 111 - 114) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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   3.2  การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจรงิและท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตาม 

สถานภาพส่วนบุคคล ดา้นเพศ พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิัย 

สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ บุหงา วิริยะ (2553, หน้า 111 - 114) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มเีพศ ต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ขอ้คน้พบจากการวจิัย

ครัง้นี้จึงอาจกลา่วได้ว่า บุคลากรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ทัง้เพศหญิงและเพศชายได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

อย่างเท่าเทียมกัน จึงไม่เกิดความแตกต่างในแต่ละด้าน 

   3.3  การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจรงิและท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตาม 

วุฒกิารศึกษา พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิัยและเม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการ

วจิัย สอดคลอ้งกับผลงานวจิัยของสินีนาฎ โพธิจิญญาโน (2554, หน้า 105-106) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับปฏบัิตใิน การจัดการความรู้ของครูจำแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน  

   3.4  การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจรงิและท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิัย 

ผลการวจิัยคร้ังน้ีจึงสอดคล้องกบัผลงานวจิัยของสุมณฑา ทายุโก (2556, หน้า 115-119) พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.5  การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นจรงิและท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ บุหงา วริิยะ (2553,  

หนา้ 111 - 114) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐม เขต 2 ที่มขีนาดต่างกนั โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ข้อคน้พบจากการวิจยัคร้ังน้ีจึงอาจกล่าว 

ได้ว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนในโครงการท่ีจัดหลกัสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

โรงเรียนท่ีเข้าร่วมในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลนัน้ต้องได้รับการประเมินศักยภาพ และความพร้อมพัฒนา

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล บุคลากรหลักท่ีเป็นกลไกในการขับเคลื่อน ผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน จึงมคีวามจำเป็นท่ีต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง 

ได้รับการพัฒนาเช่นเดียวกัน จึงไม่เกิดความแตกตา่งในดา้นขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำข้อมูลผลงานวจิัยนี้ไปใชใ้นการพัฒนาตนเองนำไปสู่การกำหนดวสิัยทัศน์

ในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใชเ้ป็นขอ้มูล แนวทางในการเขียนแสดงวสิัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศกึษา 

ของการประเมินศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อประกอบการพจิารณาย้ายผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอื่นๆ เช่น ภาวะผู้นำกลยุทธ์ ภาวะผู้นำร่วมสมัย กบัการปฏรูิป

การเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล   

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2553). การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจสำหรับผู้บริหาร

 การศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา. ค้นเมื่อ 12 ธันวาคม 2556, จาก www.nidtep.go.th 

ชัยรัตน์ กรุมรัมย์. (2555). คุณลักษณะท่ีเป็นจริงและที่พงึประสงค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

 ในสถานศึกษา กลุ่มโนนแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3.  วทิยานพินธ์

 ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยบรูพา. 

ธานินทร์ ศิลป์จารุ. (2550). การวจิัยและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตดิ้วย SPSS (พมิพ์คร้ังท่ี 7). กรุงเทพฯ:  

 วอีนิเตอร์พร้ินท์. 

บุหงา วิริยะ. (2553). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 นครปฐม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. นครปฐม มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

เมธี  ทองคำ. (2558). การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9. วทิยานพินธ์หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

สมมาตร สูรโรคา. (2553).  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองค์การบริหาร 

 ส่วนตำบล. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

สินีนาฎ โพธิจิญญาโน. (2554).  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการความรู้ฃ

 ของครูในเครอืข่ายโรงเรียนท่ี22 สำนักงานเขตบางกะปกิรุงเทพมหานคร. รายงานการศึกษาอสิระ   

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: บัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ. 

สุมณฑา ทายุโก. (2556). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏยะลา. 

 

 



220 

สุภัทรา  นุชสาย. (2553). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในสถานศึกษา 

 สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 1. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553).  คู่มอืการขับเคลื่อนกลยุทธ์การดำเนนิงานโรงเรียน

 มาตรฐานสากล. กรุงเทพฯ: สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงพมิพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร

 แห่งประเทศไทย. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา, 

 กระทรวงศึกษาธกิาร. (2550). การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ. กรุงเทพฯ: 

 คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


