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ความสัมพันธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูกับประสทิธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

The Relationship Between the Teachers Motivation and the Effectiveness  

Of the Schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1 
กฤษฎา จันทา* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อการศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพ่ือศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ 3) เพ่ือศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย คือ  

ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย ครูผู้สอน จ านวน 297 คน เครื่องมือ 

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่าวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

ด้วยการแจกแจงความถี ่หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ 

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม

และรายดา้นทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยูใ่นระดับปานกลาง (r= .59)  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to investigate levels of the teachers motivation in loei primary 

educational service area office 1. 2) to investigate levels of the schools effectiveness in loei primary educational 

service area office 1. 3) to study the relationship between teachers motivation  and schools effectiveness under 

loei primary educational service area office 1. Samples were 297 teachers under loei primary educational service 

area office 1. The rating scale questionnaires were used as the tool for the data collecting. Annualized by the 

computer program to find out the frequencies, percentage, mean and standard deviation. The statistic that used 

for research assumption was Pearson Product-Moment Correlation Coefficient.  

ค าส าคัญ : แรงจูงใจในการปฏิบัตขิองครู, ประสิทธิผลของโรงเรียน, สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษาเลย เขต 1 
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 The results of this study were found that: 

  1. The teachers motivation in loei primary educational service area office 1 in the total and each 

item in overall points of view were the high level. 

  2. The schools effectiveness in loei primary educational service area office 1 in the total and each 

item in overall points of view were the high level.  

  3. The motivation of teachers under loei primary educational service area office 1 in the total has 

positive relationship with schools effectiveness. They showed middle level of relationship (r = .59) with statistical 

significance at 0.01 

Keywords : Teachers Motivation, School Effectiveness, Loei Primary Educational Service Area Office 1. 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาไวใ้นมาตรา 4 ที่กล่าวไว้วา่ การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อ

ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม สืบสานวัฒนธรรม การสร้างสรรค์

จรรโลงความก้าวหนา้ทางวชิาการ ซึ่งจะก่อให้เกิดองคค์วามรู้อันเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้ 

และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตส านกึท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ

การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสนับสนุนการค้นควา้วิจัยใน 

ศลิปวทิยาการต่างๆ เร่งรัดพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อการพัฒนาประเทศพัฒนาวิชาชพีครู และส่งเสริม 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  

 ความส าคัญในการพัฒนาคนคอืต้องจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิผลซึ่งต้องจัดให้ท่ัวถึงเท่าเทียมและเสมอภาค

กันในทุกภาคส่วน ฉะนั้นจึงมกีารก าหนดพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดให้มีการบริหารจัดการศกึษาท่ีเนน้ความเป็นเอกภาพเชงินโยบาย และมุ่งเนน้การกระจายอ านาจ

และการมสี่วนร่วมของประชาชนซึ่งได้แบ่งการจดัการศึกษาออกเป็นสองระดับ คือการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน  

และการศกึษาระดับอุดมศึกษา ส่วนการบริหารได้ลดสายการบังคับบังคับบัญชาลงเนน้การกระจายอ านาจไปสู่

โรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา อีกท้ังยังก าหนดใหม้กีารประกนัคุณภาพการศกึษา มกีารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนส าคัญ และมกีารก าหนดให้การศกึษาภาคบังคับเพิ่มขึ้นจากหกปีเป็นเก้าป ี(รุ่ง แก้วแดง, 2546,) 

ท้ังนีไ้ด้มีการยกฐานะของโรงเรียนเป็นนิติบุคคลเพ่ือสะดวกในการบริหารจัดการในโรงเรียนให้การบริหารเป็นไปอยา่ง

คล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ่น และเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญ

ท่ีสุดในการน านโยบายและแนวทางการจัดการศกึษาระดับ โรงเรียนถอืเป็นหน่วยงานส าคัญที่สุดในการน านโยบาย 

มกีารปฏบัิต ิโดยการบริหาร นเิทศและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมคีวามรู้ความสามารถ 

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความมีสุขภาพอนามัยดฉีะนั้นบุคคลากรสายการศึกษาจึงเป็น

ปัจจัยส าคัญในการบริหารการศกึษา (สงบ ประเสริฐพันธ์ุ, 2543) 

 ท้ังนีใ้นการบริหารงานให้มีประสิทธิผลโรงเรียนจึงเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ี

ด าเนนิงานท้ังดา้นบริหารและด้านการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์การจดัการศึกษา ซึ่งตาม

แนวคิดของ Hoy & Miskel (2001 pp. 305 – 307; Mott, 1972 อา้งถึงในสุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ, 2555) ได้แยก

องคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 ประการดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียนในองคก์ารตา่งๆ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และ Hoy & Miskel (2005 p. 281; 

Edmonds, 1979 อ้างถึงใน สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ, 2555) เสนอว่าการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนควรประเมนิจาก 

1) ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 2) การให้ความส าคัญกับทักษะพื้นฐาน 3) ความคาดหวังให้นกัเรียนมผีลสัมฤทธ์ิสูง  

4) บรรยากาศท่ีปลอดภัย อบอุ่น 5) การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 6) สภาพแวดล้อม 

ท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย ปัจจัยท่ีสง่ผลส าคญัอย่างหนึ่งของประสิทธิผลทางการศึกษา ได้แก่บุคคลในสถานศึกษาและ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกาสรจัดการศกึษา เช่น ครู อาจารย์ ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์การสว่นท้องถิ่น องคก์ารภาคเอกชน

อื่นๆ แต่อยา่งไรก็ตามครู อาจารย ์ยังเป็นบุคคลกรหลักและเป็นผู้มสี่วนร่วมโดยตรง ที่จะพัฒนางานหรือภารกิจของ

โรงเรียน และประกอบกับความพงึพอใจแรงจูงใจในการท างานของครู มีความส าคัญอย่างย่ิงต่อขวัญและก าลังใจ  

อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สริิลักษณ์ สุอังคะ, 2549, หน้า 3) ด้วยเหตุนีจ้ึงมคีวามจ าเป็นอยา่งยิ่ง

ตอ่การพัฒนา ศักยภาพของครูให้มีความรู้ ความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานสูงย่อมสง่ผลให้องคก์าร

นัน้มปีระสิทธิภาพในการปฏบัิติงาน อยา่งไรก็ตาม ความรู้ ความสามารถของครูเพยีงอยา่งเดียวไม่สามารถท าให้

องคก์ารนัน้ ประสบผลส าเร็จไดถ้้าครูน้ันขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน  

 จากความเป็นมาและความส าคญัดังท่ีกลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเลย เขต 1 ท่ีได้ทราบ

นับวา่จะเป็นประโยชนแ์ละนา่สนใจ เพราะข้อมูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจัย สามารถน ามาประยุกตใ์นการเสริมแรงการ

ท างานของบุคลากรทางการศกึษา และผลการวจิัยนี้จะเป็นประโยชนใ์นการบริหารเพื่อน าองค์การไปสู่ความส าเร็จ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนาโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพสบืไป 

ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดค าถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเลย เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการท าวิจัย ไวด้ังนี ้

  1. เพื่อศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเลย เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใน

การปฏบัิตงิานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1  ดังภาพประกอบ 1 

ซึ่งสามารถน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดได้ดังน้ี 

            ตัวแปรที่ 1                                                               ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกรอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey research) มุง่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูกับการประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยมี

ล าดับขั้นตอนการด าเนินการ ดงันี้  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,304 คน (อา้งองิ ส านักเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1 ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2558) 

   2. กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูผู้สอนในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2558 ผู้วิจัยด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งและการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง ดังนี ้

    2.1.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) โดยใช ้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 297 คน  

    2.1.2 สุ่มตัวอยา่งโดยใชว้ธีิสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอ 

และต าแหนง่หนา้ที่ จากนั้นค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอยา่งตามสัดสว่นของประชากรในแตล่ะชัน้ภูมิ 

    2.1.3 สุ่มกลุ่มตัวอยา่งด้วยวธีิสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) ให้ไดจ้ านวนครบตาม

สัดสว่นท่ีก าหนดไว ้

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูกับการประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเปน็ 4 ด้าน  

ตามแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001 pp. 305, 307) 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนมีสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

2. การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

3. การปรับตัวให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม 

4. ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู Herzberg (1959) 

1. ความส าเร็จของงาน   2. การไดรั้บการยอมรับนับถือ 

3. ความก้าวหน้า          4. ความรับผิดชอบ 

5. ลักษณะงาน            6. นโยบายและการบรหิารงาน 

7. การปกครองบังคับบญัชา 8. ความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล 

9. สภาพแวดล้อมในการท างาน 10. เงินเดือน 

11. ความมั่นคงของอาชีพ 
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จ านวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา วเิคราะห์เอกสารและผลงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ถามเกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์ในการท างาน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของลเิคิร์ท 

(Likert) (ภัทราพร เกษสังข์, 2549 หน้า 108) 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and 

Miskel, 1991 p. 373 อ้างถงึใน ธนติ ทองอาจ, 2553 หน้า 9-10) ซึ่งแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 4 ด้าน จ านวน 24 ข้อ 

คือ 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้

มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของลเิคิร์ท (Likert)  

(ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หน้า 117)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัย 

มหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตศรีลา้นช้าง ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและซองติดแสตมป์ท่ีมีช่ือท่ีอยูข่องผู้วิจัยพร้อมดว้ยหนังสือขอความร่วมมอืใน

การวจิัยจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ถึงกลุ่มตัวอยา่ง และให้ส่งกลับคนื

ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 

  3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุดหลังเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังตอ่ไปน้ี 

   1. สถิตบิรรยาย (Descriptive statistics) 1.1 การแจกแจงความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 1.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) 

1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. สถิตอิา้งอิง (Inferential statistics) การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation Coefficient) (อา้งถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หน้า 189) 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   ผลการวจิัย พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความส าเร็จของงาน รองลงมา คือ ลักษณะงาน ความรับผิดชอบ 
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การได้รับการยอมรับนับถือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความมั่นคงของอาชีพ นโยบายและการบริหารงาน        

การปกครองบังคับบัญชา เงนิเดอืน ความก้าวหนา้ ส่วนดา้นท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   ผลการวจิัย พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันตอ่องค์กรของครู 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเลย โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความผูกพันต่อวชิาชีพ รองลงมา คือ  

ความผูกพันต่อศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความผูกพันต่อการเรียนรู้ของเด็ก  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   ผลการวจิัย พบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลาง (r= .59) อยา่งนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ครัง้นี้ ผู้วิจัยเสนอการอภิปรายเฉพาะประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   จากผลการวจิัย พบวา่ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นี้อาจเป็นเพราะรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย 

พุทธศักราช 2540 ได้ก าหนดไวใ้นหมวด 5 มาตรา 81 วา่ “รัฐต้องจัดการศกึษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัด

การศึกษาอบรมให้เกิดความรู้ คู่คุณธรรมจัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคลอ้ง

กับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 2542, หน้า 32) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีติอยา่งยั่งยืน มุ่งเตรียมคนให้พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพในไทยทุกชว่งวัยให้มีภูมคิุ้มกันเพื่อเข้าสู่สังคมแหง่การ

เรียนรู้ตลอดชวีติอย่างย่ังยนื ยดึหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาเสริมสร้างศักยภาพของคนในทุกมิติให้มคีวามพร้อม

ท้ังทางด้านร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีสตปัิญญาที่รอบรู้และมีจิตใจที่ส านึกในคุณธรรมจรยิธรรม มีความเพยีร  

และรู้คุณค่าความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวติ ทัง้นี้ได้มกีารยกฐานะของโรงเรียนเป็นนติบุิคคลเพ่ือ

สะดวกในการบริหารจัดการในโรงเรียนให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็วและสอดคลอ้งกับความตอ้งการ

ของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญท่ีสุดในการน านโยบายและแนวทางการจัด

การศึกษาระดับ โรงเรียนถือเป็นหน่วยงานส าคัญที่สุดในการน านโยบายมกีารปฏบัิต ิโดยการบริหาร นิเทศและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมคีวามรู้ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ความมีสุขภาพอนามัยดฉีะนั้นบุคคลากรสายการศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารการศึกษา  

(สงบ ประเสริฐพันธ์ุ, 2543)  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   จากผลการวจิัย พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ความสามารถผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในดา้น

จัดการเรียนการสอน รวมท้ังการด าเนนิงานไปในดา้นตา่งๆ จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไวท้ั้งสามารถท า

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



196 

ได้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มมากขึน้ ได้ก าหนดองคป์ระกอบประสิทธ์ิผลของโรงเรียน ปัจจัยท่ีสง่ผลส าคัญ

อย่างหนึ่งของประสิทธิผลทางการศึกษา ได้แก่บุคคลในสถานศกึษาและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกาสรจัดการศกึษา เช่น  

ครู อาจารย์ ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์การสว่นท้องถิ่น องคก์ารภาคเอกชนอ่ืนๆ แตอ่ย่างไรก็ตามครู อาจารย์ ยังเป็นบุคคล

กรหลักและเป็นผู้มสี่วนร่วมโดยตรง ที่จะพัฒนางานหรือภารกิจของโรงเรียน และประกอบกับความพงึพอใจแรงจูงใจ

ในการท างานของครู มคีวามส าคัญอย่างย่ิงต่อขวัญและก าลังใจ อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สิริลกัษณ ์สุอังคะ (2549, หนา้ 3) ดว้ยเหตุนีจ้ึงมคีวามจ าเป็นอยา่งยิ่งตอ่การพัฒนา 

ศักยภาพของครูให้มีความรู้ ความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานสูงย่องส่งผลให้องค์กรนัน้มี

ประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน อยา่งไรก็ตาม ความรู้ ความสามารถ ของครูเพยีงอยา่งเดียวไม่สามารถ ของครูเพยีง

อย่างเดียวไม่สามารถท าให้องคก์รน้ัน ประสบผลส าเร็จได้ถา้ครูน้ัน ขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และพงษส์วัสดิ์   

สีลาน (2550, หน้า 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึงผลส าเร็จของโรงเรียน ที่สามารถด าเนนิงาน 

ด้านต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์

สูงสุดตามกรอบแนวคิดของพาร์กัน (Parson, 1964) ที่ระบบองค์การในฐานะระบบสังคมมหีนา้ท่ี 4 ประการ คือ 

ปรับตัว การบรรลุเป้าหมายการบูรณาการ และขัดเกลาและการควบคุมสังคม และพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้มีการบริหารจัดการศกึษาท่ีเนน้ความเป็นเอกภาพ

เชงินโยบาย และมุ่งเนน้การกระจายอ านาจและการมสี่วนร่วมของประชาชน ซึ่งได้แบ่งการจัดการศึกษาออกเป็นสอง

ระดับ คือการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศกึษา ส่วนการบริหารได้ลดสายการบังคับบังคับบัญชา

ลงเนน้การกระจายอ านาจไปสู่โรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา อกีทัง้ยังก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา  

มกีารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนส าคัญ และมกีารก าหนดให้การศกึษาภาคบังคับเพิ่มขึ้นจากหกป ี

เป็นเก้าปี 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

   จากผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ในปัจจุบันผู้บริหารและครไูด้เล็งเห็นความส าคัญ

ตอ่การบริหารจัดงานไม่วา่จะเป็น ด้านวิชาการ ดา้นบุคลากร ดา้นชุมชน หัวหน้าศูนย์ให้ความส าคัญ บริหารจัดการ

โดยใชห้ลักการบริหาร การครองคน ครองตนและครองงาน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้มีการบริหารจัดการศกึษาทีเ่นน้ความเป็นเอกภาพ

เชงินโยบาย และมุ่งเนน้การกระจายอ านาจและการมสี่วนร่วมของประชาชน ซึ่งได้แบ่งการจัดการศึกษาออกเป็นสอง

ระดับ คือการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศกึษา ส่วนการบริหารได้ลดสายการบังคับบังคับบัญชา

ลงเนน้การกระจายอ านาจไปสู่โรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา อกีทัง้ยังก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา  

มกีารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ สง่า สู้ณรงค์ (2540) พบว่า  

ความพงึพอใจของข้าราชการส านักงานศกึษาธิการอ าเภอในเขตการศึกษา 7 มีความสัมพันธ์กบัประสิทธิผลในการ

ปฏบัิตงิานของศึกษาธกิารอ าเภอ ตามอ านาจหน้าท่ีส านักงานศกึษาธิการอ าเภอ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของสิริลักษณ ์สุอังคะ (2549) พบว่าแรงจูงใจในการท างานของครูโดยรวมและรายด้านแตล่ะ

ด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางงสถิตท่ีิระดับ .05  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชันญานุช ปิน่ทองค า (2555) วา่แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในปัจจัยค้ าจุน  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร ได้มีการตระหนักในตนเอง มคีวามเข้าใจใน

อารมณ ์ความรู้สกึของตนเอง และตระหนักถึงผลกระทบตอ่ความรู้สกึ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการตัดสนิใจการจัดการ

ตนเอง การมคีวามรู้สกึตระหนกัในลักษณะเฉพาะของตนเอง และเลือกใช้จุดเด่นของตนเองในการปฏบัิตงิานได้อย่าง

เต็มความสามารถ เขา้ใจถึงความรับผิดชอบหรือความเป็นไปในความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ความตระหนักรูด้้านองค์กร

ในการจัดความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เป็นผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจ และสรา้งทมีงานและใหค้วาม

ร่วมมอื ส่งผลให้ครูมคีวามผกูพนัต่อองคก์ร ทุ่มเทปฏบัิตงิานเพื่อให้เกิดความส าเร็จ ครูท่ีมีความผูกพันจะมแีรงกระตุน้

อย่างแท้จริง เนื่องจากมีความรู้สึกรับผิดชอบตอ่งาน ระดับของความผูกพันจะเพิ่มมากขึน้ เมื่อมีเป้าหมายท่ีใหญ่ขึน้ 

ท้ังนีก้ารท่ีจะเพ่ิมแรงจูงใจอยา่งแท้จริงและความผกูพันน้ัน งานท่ีได้รับมอบหมายไม่ควรมคีวามซับซ้อนจนเกินไป

หรือไมง่่ายจนเกินไป แตเ่ป็นงานท่ีมีความท้าทาย ดังนัน้ จึงเป็นหนา้ที่ของบริหารท่ีจะพิจารณาถึงความแตกตา่งและ

การให้ความสนับสนุนท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถงึมกีารแสดงความเห็นอกเห็นใจ เมื่อครูในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประสบปัญหาที่ไมส่ามารถควบคุมได ้

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารจึงควรตระหนักความส าคัญในการจัดการตนเอง โดยการควบคุมอารมณต์นเอง จดัการกับ

ภาวะสับสนทางอารมณ ์ตลอดจนภาวะแรงกระตุน้ภายในตนได้ดี มท่ีาทีท่ีสงบในสถานการณท่ี์ตึงเครยีดหรือ

สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ตอ้งอดกลั้นและอดทน ไมแ่สดงให้เห็นถึงความกังวลใจอดทนต่อแรง

กดดันภายในตนเองและอดกลั้นจากแรงเสียดทานภายนอก ปฏบัิตติามบทบาทหน้าท่ีดว้ยจิตใจท่ีสงบ และมองในด้าน

บวกในสถานการณท่ี์ตอ้งใชค้วามอดทนสูง 

  1.2 ครูในสังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จึงควรตระหนักถึงความส าคัญ 

และคุณค่าของพัฒนาการเด็ก เพิ่มจิตส านึกให้มเีจตคติให้มากขึน้ โดยครูควรออกแบบ (design) หรือก าหนดรูปแบบ 

(model) การพัฒนาเด็กได้ท้ังเป็นรายบุคคลที่เอื้อต่อการพัฒนาเด็กให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (individual difference) และควรพัฒนาเด็กเป็นกลุ่มเพื่อสง่เสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม 

และสตปัิญญาของเด็ก โดยไม่ค านึงถงึภูมิหลังทางสังคม และครูควรศกึษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ๆ  ในการจัด

ประสบการณ์ให้กับเด็กอยู่เสมอ 

  1.3 ผู้บริหารและครูควรตระหนกัถึงความส าคัญทั้งเร่ืองของความฉลาดทางอารมณท่ี์ต้องน าไปใชใ้นการ

บริหารจัดการงานให้มากขึ้น ซึง่จะส่งผลดีต่อองคก์ร ท าใหก้ารด าเนนิงานในองคก์รเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องคก์รมีคุณภาพได้มาตรฐาน  

  1.4 ผู้บริหารและครูจึงควรตระหนักถึงความส าคัญทั้งเร่ืองของแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีต้อง

น าไปใชใ้นการบริหารจัดการงานให้มากขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อองค์กร ท าให้การด าเนนิงานในองค์กรเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล องค์กรมีคุณภาพได้มาตรฐาน 

  1.5 ควรส่งเสริมการให้ขวัญ ก าลังใจครูในโรงเรียน รวมถึงโอกาสความก้าวหนา้ในวชิาชีพให้มากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ไปท าวิจัยเชงิปฏบัิติ (Action research) เพื่อให้เกิดการพัฒนาโรงเรียน 

อย่างเป็นรูปธรรม 
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  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาของกลุ่มประชากรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษา เชน่  

ครูโรงเรียนเอกชน ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 หรอืครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เพ่ือจะให้ทราบสภาพท่ีแท้จริง เพื่อน าผลการวจิัยไปพัฒนาองคก์รให้กา้วหน้ายิ่งขึน้ 

  2.3 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย เชน่ 

วัฒนธรรมองค์กร รูปแบบการบริหารงาน ลักษณะการบังคับบัญชา ความพึงพอใจในงาน การสื่อสารภายในองค์กร 

เป็นต้น ซึ่งลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณข์องหัวหนา้ศูนย์และความผูกพันต่อองคก์ร  

อาจเปลี่ยนไปตามปัจจัยดงักล่าว ดังนัน้ผู้ท่ีจะท าการศึกษาควรค านึงถึงปัจจัยเหลา่นีด้้วย    

  2.4 ควรน าแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของนักคิดคนอ่ืนท่ีไม่ใชแ่นวคิดของ Herzberg (1959)   

มาท าการวจิัยวา่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองคก์รหรือไม ่เพื่อจะพสิูจน์ได้วา่แรงจูงใจในกาปฏิบัตงิานไม่วา่จะ

เป็นทฤษฎีใดล้วนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังสิ้น 

  2.5 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีสง่ผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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