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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย  

2) เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย และ 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างาน

เป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย จ านวน 133 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามชนดิมาตรา

ส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยการแจกแจงความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน

(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยโดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้น 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิ 

ไทไชโยโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = .81) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to investigate levels of the teacher’s team work in private schools 

under Thaichaiyo Foundation. 2) to investigate levels of the schools effectiveness in private schools under 

Thaichaiyo Foundation. 3) to study the relationship between the teacher’s team work and schools effectiveness 

in private schools under Thaichaiyo Foundation. Samples were 133 teachers of 6 schools under Thaichaiyo 

Foundation. The rating scale questionnaires were used as the tool for the data collecting. Analyzed by the 

computer program to find out the frequencies, percentage, mean and standard deviation. The statistic that used 

for research assumption was Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. 

 The results of this study were found that: 

  1. The teacher’s team work in private schools under Thaichaiyo Foundation in the total and each item 

in overall points of view were the high level. 

ค าส าคัญ : การท างานเป็นทมีของครู, ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน, มลูนิธิไทไชโย 
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  2. The schools effectiveness in private schools under Thaichaiyo Foundation in the total and each item 

in overall points of view were the high level.  

  3. The teacher’s team work in private schools under Thaichaiyo Foundation in the total has positive 

relationship with schools effectiveness. They showed high level of relationship (r = .81) with statistical significance 

at 0.01 

Keywords : teacher’s team work, School effectiveness, Thaichaiyo foundation. 

ภูมหิลงั 

 จากนโยบายการจัดการศึกษาทัง้ในระดับประเทศ กระทรวง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา 

และองคก์รปกครองส่วนถ้องถิน่ มุ่งการน านโยบายไปสู่การปฏบัิตเิพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

การบริหารองคก์ารโดยท่ัวไปจะมวีัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเหมอืนๆ กัน นั่นคอื เพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จ

และให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด แตก่ารจัดการศกึษาท่ีจะประสบความส าเร็จนั้นไมค่วรมองการบริหารเพยีงด้านเดียว 

ควรมองถึงประสิทธิผลควบคูไ่ปด้วย โดยการด าเนนิงานของการจัดการศกึษาควรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

กล่าวคือ มุง่เนน้การได้ผลตามท่ีต้องการซึ่งก าหนดไวใ้นนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่ได้ก าหนดไว้  

และตอ้งสอดคลอ้งกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ตามแนว พ.ร.บ. การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 คือ การพัฒนาคนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (ส านักงานปฏรูิปการศึกษา, 

2544, หนา้ 19) ซึ่งในการจัดการศกึษาของโรงเรียน ดังนัน้ผู้บริหารตอ้งตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคัญในการ

บริหารจัดการ คุณภาพของโรงเรียนและคุณภาพของผู้เรียน คือมุง่ปลูกฝังใหผู้้เรียนมคีุณลักษณะที่พงึประสงค์ บรรลุ

ตามจุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา ในงานวิจัยสว่นใหญ่พจิารณาประสิทธิผลของโรงเรียน (School effectiveness) 

ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของการปฏบัิตงิานจากหลายปัจจัย ในการนีไ้ด้มีนักวจิัยทางการบริหารองคก์รทางการศกึษาหลายท่าน

มคีวามคิดสอดคล้องกันวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนน้ันขึน้อยูก่ับผู้บริหาร ครูผู้สอน ระบบการบริหารจัดการ 

ผู้ปกครองนักเรียน วัสดุ อุปกรณต์า่งๆ และบริบทของโรงเรียน ผลลัพธ์ท่ีสามารถเห็นได้อยา่งชัดเจน คือ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของเรียนในโรงเรียน ดังท่ีคณะอนุกรรมการการปฏรูิปการเรียน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2543, หนา้ 2) 

ได้กลา่วไวว้า่ ประสิทธิผลในการจัดการศกึษาของโรงเรียนตามแนว พ.ร.บ. การศกึษาแหง่ชาติ ด้านคนเก่ง คือ คนมี

สมรรถภาพสูงในการด าเนนิชีวิต มีความสามารถเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งหรือเก่งรอบด้าน ท่ีผ่านมาในอดตีผู้บริหารท่ีมี

ความรู้และความสามารถ บุคลกิภาพด ีแต่งกายด ีมีความเชื่อม่ันในตนเอง ท างานหนัก และมีความรับผิดชอบตอ่การ

กระท าของตนเอง ตา่งมีโอกาสก้าวหนา้ประสบความส าเร็จในหนา้ที่การงาน ซึ่งอาจแตกตา่งจากปัจจุบัน ที่ถึงแมว้า่

ผู้บริหารจ านวนมากจะมีคุณสมบัตดิังกล่าวแต่กลับประสบความลม้เหลวในอาชีพ และการบริหารงาน เพราะยังมี

ความคิดแบบเก่าๆ โดยหลายคนจะท างานแบบข้ามาคนเดียว (One man show) ไมว่างแผน สัง่งานไม่เป็น  

ไมม่อบหมายและความส าคัญและไมเ่ปิดโอกาสให้ลูกน้อง หรอืคนอื่นๆ เพราะเกรงวา่ตนเองจะสูญเสียอ านาจและ

ความส าคัญและไมไ่ด้รับค าชื่นชมจากผู้บริหารระดับสูง ท าให้ผลงานไม่ก้าวหนา้หรอืพัฒนาไปตามท่ีตนเองต้องการ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันท าให้ผู้บริหารตอ้งยอมรับความจรงิท่ีว่า ความซับซ้อนและหลากหลายของงานใน

สังคมความรู้ (Knowledge society) ท าให้เขาต้องสามารถจัดแบง่งาน การมอบอ านาจและกระจายความรับผิดชอบให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานแทน เพราะไมส่ามารถท างานทุกอย่างให้มปีระสิทธิภาพได้เพยีงล าพัง ประการส าคัญ

ผู้บริหารตอ้งการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาตนและพร้อมจะท างานเป็นทีม (Teamwork) และสามารถสร้างประสิทธิภาพของ

ทีมงาน (Team building effectiveness) โดยผู้บริหารตอ้งปรับตัวจากหัวหนา้ที่สั่งงานเพยีงอยา่งเดียว เป็นผู้ชีแ้นะ 
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สอนงาน ควบคุมและรว่มท างานกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีทีมตอ้งการ (ณัฎฐพันธ์ 

เขจรนันทน ์และคณะ. 2545, หนา้ 3) ปัจจุบัน ทัง้องคก์ารของรัฐและเอกชนได้ใหค้วามส าคัญและยอมน าการท างาน

เป็นทีมมาใชโ้ดยเนน้ให้มกีารสร้างทีมงานให้แข็งแกรง่ให้บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญของกระบวนการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ความส าเร็จในการ

ท างานนั้นไมไ่ด้เกิดจากสมาชกิคนใดคนหนึ่งในองค์กรตามล าพงั แต่เกิดจากผลของความร่วมมอื รวมถึงการ

ประสานงานของทุกคนทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง สังคมไทยในปัจจุบันได้ให้ความส าคัญกับหารท างานเป็นทีม เพราะได้

เล็งเห็นความส าคัญของการท่ีมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในการท างาน ซึง่จะช่วยให้ทีมงาน 

มคีวามสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากกวา่การแก้ปัญหาหรือการด าเนนิงานแบบเดิมท่ีต่างคนต่างท างานของตน  

(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทนแ์ละคณะ. 2545, หนา้ 18) จากงานวจิัยในอดตีท่ีผ่านมาจะเน้นถึงแตเ่ร่ืองประสิทธิผลของการ

จัดการศกึษา หรอืการบริหารการศึกษาเท่านัน้ แตม่องข้าม ในเร่ืองของการปฏบัิตงิานในการท างานของครู ซึ่งส าคัญ

อย่างย่ิงในแงข่องการบริหารทรัพยากรอย่างเกิดประโยชนส์ูงสุดถ้าการบริหารจัดการไมด่ี ไม่มปีระสิทธิภาพยอ่ม

ส่งผลตอ่คุณภาพการศกึษา (วันชัย ดนัยโมทน. 2543, หนา้ 2-3) 

 โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยเป็นองค์กรหนึ่งซึ่งตอ้งการการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ในปีการศึกษา 

2558 ที่ผ่านมา โรงเรียนหฤทัยครสิเตยีนซึ่งเป็นหน่ึงในโรงเรียนท้ัง 6 แห่ง ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ได้จัดท ารายงาน 

การประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) และผลการประเมินในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระ

อังกฤษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษา อยู่ในระดับพอใช ้ซึ่งยังไม่บรรลุตามเป้าหมายของการจัด

การศึกษาของโรงเรียนหฤทัยคริสเตยีน (รายงานประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา. 2558, หนา้ 159-161) 

 จากปัญหาดังกล่าวจึงต้องพัฒนาและเพิ่มประสิทธิผลให้แกโ่รงเรียนโดยผ่านครูผู้สอนเพื่อให้เปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดี ดังนัน้ จากปัญหาขา้งตน้จึงตอ้งพัฒนาให้ครูมกีารท างานเป็นทีมร่วมกันท่ีดเีพื่อโรงเรยีนในเครอืมูลนธิิจะได้

มปีระสิทธิผลของโรงเรียนท่ีดขีึ้น จากความส าคญัดังกล่าวมาแล้ว จะเห็นได้วา่ถ้าบุคลากรร่วมกันท างานจะชว่ยใหผ้ล

การปฏบัิตงิานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบประสบความส าเร็จ มปีระสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและน าไปใช้ปรับปรุงแก้ไข 

และพัฒนาในโรงเรียนต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย อยูใ่นระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิ 

ไทไชโย มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการท าวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย   

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอื

มูลนิธิไทไชโย 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างการท างาน

เป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนิธิไทไชโย ดังภาพประกอบ 1 

                         ตัวแปรที่ 1                                                               ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey research) ท่ีมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างาน 

เป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยมีขัน้ตอนการด าเนนิการ ดังนี้  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังนี ้ได้แก่ ครูในโรงเรียน 6 แห่งของมูลนธิิไทไชโยท่ีปฏบัิตงิาน 

ในปีการศึกษา 2558 จ านวนท้ังสิน้ 201 คน 

   2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูในโรงเรียน 6 แหง่ของมูลนธิิไทไชโย ท่ีปฏบัิตงิาน 

ในปีการศึกษา 2558 จ านวนท้ังสิน้ 133 คน ผู้วิจัยด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งและการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง ดังนี้ 

   3. ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง (Sample size) โดยใช ้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie and Morgan, 

1970 อา้งถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544, หนา้ 199) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 133 คน  

   4. สุ่มตัวอยา่งโดยวิธีสุม่แบบชัน้ภูม ิ(Stratified random sampling) โดยจ าแนกตามโรงเรียนแลว้

ค านวณหาจ านวนกลุม่ตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแตล่ะชัน้ภูมิ 

   5. สุ่มกลุ่มตัวอยา่งด้วยวธีิการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) ให้ไดจ้ านวนท่ีครบตาม

สัดสว่นท่ีก าหนดไว ้

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของ

ครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย จ านวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด 

เชงิทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) ศึกษาตาม

แนวคิดของ Hoy and Miskel (2008 อา้งถึง เรขา ศรีวชิัย, 

2554, หน้า 46 - 47) 4 ด้าน คือ 

     1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีความส าเร็จอย่าง

ต่อเนื่อง 

     2. ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

     3. ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน 

     4. ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน 

การท างานเป็นทีมของครู (Teacher’s Teamwork)

ศึกษาตามแนวคิดของ Dickinson (2005 อ้างถึงใน 

เบญจพรรณ บุญพรม, 2556, หน้า 23-30) 

ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

    1. การติดต่อสื่อสาร        2. การปฐมนิเทศ 

    3. ภาวะผู้น าทีม             4. การก ากับดแูล 

    5. การให้ข้อมูลย้อนกลบั  6. พฤติกรรมย้อนกลับ     

    7. การประสานงาน 
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   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ถามเกี่ยวกับ เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโย ผู้วิจัยได้ศึกษาตาม 

กรอบแนวคิดของ Dickinson (2005 อา้งถึงใน เบญจพรรณ บญุพรม, 2556, หนา้ 23-30) แบ่งเป็น 7 ด้าน ดังนี ้ 

การตดิตอ่สื่อสาร การปฐมนิเทศทีม ภาวะผู้น าทมี การก ากับดแูล การให้ขอ้มูลยอ้นกลับ พฤตกิรรมย้อนกลับ  

และการประสานงาน มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert  

(อา้งถึงใน ภัทราพร เกษสังข,์ 2549, หนา้ 117) มี 5 ระดับ และก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี้ 

    5    หมายถงึ   ครูมกีารท างานเป็นทีมในระดับมากที่สุด 

    4    หมายถึง   ครูมกีารท างานเป็นทีมในระดับมาก 

    3    หมายถงึ   ครูมกีารท างานเป็นทีมในระดับปานกลาง 

    2    หมายถึง   ครูมกีารท างานเป็นทีมในระดับน้อย 

    1    หมายถึง   ครูมกีารท างานเป็นทีมในระดับน้อยท่ีสุด   

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ผู้วิจัยได้ศึกษาตามกรอบแนวคดิของ 

Hoy and Miskel (2008 อา้งถึงใน เรขา ศรีวิชัย, 2554, หนา้ 46 - 47) แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี ้ความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มคีวามส าเร็จอยา่งตอ่เนื่อง  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบสอบถามชนดิมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (อา้งถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หนา้ 117)  

ม ี5 ระดับ และก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี้ 

    5    หมายถงึ   โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4    หมายถึง   โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

    3    หมายถงึ   โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

    2    หมายถึง   โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

    1    หมายถึง   โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัย

มหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตศรีลา้นช้าง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโยท่ีใชเ้ป็นหน่วยของ

กลุ่มตัวอยา่งของการวจิัย 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะหใ์ห้ตอบกลับภายใน 3 สัปดาห ์ 

และแบบสอบถามบางสว่นผู้วจิยัได้เดินทางไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

   3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ทุกชุดหลังเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ต่อไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังตอ่ไปน้ี 

   1. สถิตเิชงิบรรยาย (Descriptive statistics) 

    1.1 การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

   2. สถิตอิา้งอิง(Inferential statistics) 

    ทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) (ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หนา้ 203)  

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ผลการวจิัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

มคีวามคิดเห็นเกีย่วกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 2 การปฐมนิเทศ รองลงมา 

คือ ด้านท่ี 1 การตดิตอ่สื่อสาร ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านท่ี 5 การใหข้้อมูลย้อนกลับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ผลการวจิัย พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ความส าเร็จอยา่งต่อเนื่อง รองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก ส่วนดา้นท่ี

มคี่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ดา้นท่ี 4 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิ 

ไทไชโย ผลการวจิัย พบว่า ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมพบวา่มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = .81) อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ครัง้นี้ ผู้วิจัยเสนอการอภิปรายเฉพาะประเด็นส าคัญ ดังนี ้

  1. การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย จากผลการวจิัย พบว่า การท างานเป็น

ทีมของครูโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ตามแนว พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 คือ 

การพัฒนาคนให้เป็นคนดี คนเกง่ และมีความสขุ (ส านักงานปฏรูิปการศึกษา, 2544, หนา้ 19) ซึ่งในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ผู้บริหารตอ้งตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคัญในการบริหารจัดการ คุณภาพของโรงเรียนและคุณภาพ

ของผู้เรียน มุ่งปลูกฝังใหผู้้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุตามจุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา ดังนัน้ ทุกฝ่าย
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จึงตอ้งร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการจัดการศกึษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ถือเป็นหัวใจหลักในการด าเนนิงาน และลงมอืปฏบัิต ิจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะต้อง

ประสานความรว่มมือกัน เหตุนี้โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยจึงได้ให้ความส าคญัของกระบวนการท างานเป็น

ทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลแก่โรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน ์และคณะ (2545, หนา้ 18)  

ท่ีกลา่วว่า ปัจจุบันองคก์ารของรัฐและเอกชนได้ให้การยอมรับและน าการท างานเป็นทีมมาใชโ้ดยเนน้ให้มกีารสร้าง

ทีมงานให้แข็งแกรง่ให้บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญของกระบวนการท างาน ร่วมกันเป็นทีมซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างาน

นัน้ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอยา่งได้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแนวคิดของ ดาวเทียม บับที (2553,  

หนา้ 16) ที่กล่าววา่ การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพจะท าใหม้ปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงานสูงขึ้น โดยน า

แนวคิดใหม่ๆ มาปรับปรุงพัฒนางาน สมาชกิในทีมงานในองคก์รมกีารเข้าใจ มีการยอมรับ ช่วยเหลอื ซึ่งกันและกัน 

ให้เกิดการพัฒนาตนเอง และพฒันางานส่งผลให้องค์กรเจรญิเตบิโตย่ิงขึ้นและยังสอดคล้องกับแนวคิดของ วรัญญา 

สุนทร (2554, หนา้ 17) กล่าวว่าการท างานเป็นทีมมคีวามส าคญัเป็นอยา่งมากต่อความส าเร็จขององค์กร 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย จากผลการวจิัย พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 47, 48 ได้ก าหนดให้มกีารประกันคุณภาพ

การศึกษาทัง้ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก โดยเฉพาะระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาใหถ้อืว่าเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการบริหารการจัดการศกึษาท่ีจะตอ้งด าเนินการอย่าง

ตอ่เนื่องและต้องรายงานตอ่หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนและยังเป็นการรองรับ

การประเมินคุณภาพภายนอก โรงเรียนจ าเป็นตอ้งพัฒนาตนเองให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ทุกมาตรฐาน 

ประกอบกับนโยบายการปฏรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิารสง่ผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต้องก ากับ

ตดิตามและสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดทุกแห่งอยา่งใกล้ชิดเพื่อใหโ้รงเรียนได้คุณภาพตาม

มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้อีกท้ังผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีการพัฒนาตนเองเพิ่มมากขึน้ไม่วา่จะเป็นการเข้าฝึกอบรม 

และการศกึษาตอ่ในระดับสูงขึน้ ท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิ 

ไทไชโย จากผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน

เครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อยา่งนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

หมายความว่า ถ้าการท างานเป็นทีมของครูเพิ่มขึ้น ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า

นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ตามแนว พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 คือ การพัฒนาคนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุ (ส านักงานปฏรูิปการศึกษา, 2544, หนา้19)  

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารตอ้งตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคัญในการบริหารจัดการ คุณภาพของ

โรงเรียนและคุณภาพของผู้เรียน คือ มุ่งปลูกฝังใหผู้้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุตามจุดมุง่หมายของการจัด

การศึกษา ดังนัน้เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจงึตอ้งร่วมคิด ร่วมท า  

ร่วมรับผิดชอบ และมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา จึงท าให้โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยได้น าหลักการท างานเป็นทีมเข้ามาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิผล

แก่สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ดาวเทียม บับที (2553, หนา้ 16) กล่าวว่าการท างานเป็นทีมท่ีมีคุณภาพ 

จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงานสูงขึ้น โดยน าความคิดใหม่ๆ มาปรับปรุงพัฒนางาน สมาชิกในทีมงาน 

ในองค์กรมกีารเข้าใจ มกีารยอมรับ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เกดิการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ให้เกดิการพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางานส่งผลให้องคก์รเจรญิเตบิโตย่ิงขึ้นและยังสอดคลอ้งกับแนวคิดของ วรัญญา สุนทร (2554, หนา้ 17)        
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ท่ีกลา่วว่าการท างานเป็นทีมมคีวามส าคัญเป็นอยา่งมากต่อความส าเร็จขององค์กรซึ่งตอ้งอาศยัความพร้อมเพรียง  

การทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีของผู้ปฏบัิตงิาน การท างานเป็นทีมเป็นการดึงความสามารถของแต่ละคนท่ี

มอียู่ออกมาให้เป็นความสามารถของทีม เพื่อส่งผลให้องคก์รประสบความส าเร็จในวัตถุประสงค์ขององคก์รน้ัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษาการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย เมื่อพจิารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านการใหข้้อมูลย้อนกลับมคี่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบด้านอ่ืนๆ และข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ มกีารวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาการท างานจากบรรดาสมาชิกในทีม ดังนัน้ทีมงานควรมี

กระบวนการรับทราบขอ้มูลยอ้นกับจากสมาชกิและมีกระบวนการวเิคราะห์สังเคราะห์สภาพปัญหาและแนวทาง

พัฒนาการท างานจากสมาชกิอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนควรมกีารประชุมติดตามผลอย่างสม่ าเสมอเพื่อท าให้ทราบผล

การกระท า หรอืความกา้วหนา้ของตนเองหลังจากท ากิจกรรมเพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขข้อบกพร่อง และเป็น

แรงจูงใจ ท่ีจะชว่ยให้เกิดการเรียนรู้เพิ่มมากขึน้และมปีระสิทธิภาพในการท ากจิกรรมคร้ังต่อไป   

  1.2 จากการศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบด้านอ่ืนๆ  

และข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูผู้สอนสามารถแกไ้ขปัญหาได้ เมื่อเกิดปัญหาด้านการเรียนการสอน ดังนั้น  

ด้านครูผู้สอนจึงต้องเรียนรู้ท่ีจะรูจ้ักในการแกไ้ขปัญหาและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จัดกิจกรรมตามหลักสูตรให้

เพยีงพอและหลากหลายเพื่อใหส้อดคล้องกับความสนใจ ความตอ้งการและความถนัดของนักเรียนจะชว่ยเป็นแนวทาง

พัฒนาการเรียนรู้การปรับตัวและบุคลกิภาพของนักเรียนได้อยา่งเหมาะสม กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ บางเร่ืองเป็น

สิ่งท่ีลา้สมัยไม่ทันสภาพปัจจุบัน ควรมกีารปรับปรุงให้มีความเหมาะสมยิ่งขึน้    

  1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน

เครอืมูลนธิิไทไชโย นั่นคอื เมื่อใดก็ตามท่ีครูในโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยมกีารท างานเป็นทีมท่ีสูงขึ้น ก็จะ

ส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยสูงขึ้นตามดว้ยดังนัน้โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย

จึงควรให้ความส าคัญของการท างานเป็นทีมของครูซึ่งจะส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนให้เพิ่มมากขึน้อีกดว้ย 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิ 

ไทไชโย ไปท าวิจัยเชงิปฏบัิต ิ(Action research) เพื่อให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโยอย่างเป็น

รูปธรรม 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิ ไทไชโยกับตัวแปรอื่นๆ 

หรือทฤษฎีแนวคิดอ่ืน เพื่อจะไดท้ราบถึงความแตกตา่ง 

  2.3 ควรน าแนวคิดทฤษฎีการท างานเป็นทีมกับตัวแปรอื่นๆ หรือทฤษฎีแนวคิดอ่ืนๆ เพื่อจะได้ทราบถึง

ความแตกตา่ง 

  2.4 ควรศกึษาปัจจัยการท างานเป็นทีมท่ีสง่ผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนิธิ 

ไทไชโย 
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