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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ภาวะผู้นำ 

เชงิพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน และความผูกพันต่อโรงเรียนของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียน

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษากลุ่ม 7 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่7 กับประสิทธ์ิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา 

กลุ่มท่ี 7 3) ค้นหาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 กลุ่ม

ตัวอย่างท่ีศึกษา ได้แก ่บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 7 จำนวน 400 คน เคร่ืองมือ

ท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สันและการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน  

และความผกูพันต่อโรงเรียนของครู แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 พบว่าอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร  

  2. ปัจจัยท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุม่ท่ี 7  

กับ ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 7 มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยบรรยากาศของโรงเรียนกับความผูกพนัต่อโรงเรียนของครู มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง  

(r = .736 กับ .688) ส่วนภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r=.398) 

  3. ตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 3 ตัว ไดแ้ก่ ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน และความ

ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 56.80 (R2 = 0.568) ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้ ดังนี้  

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

    EFFEC = 1.484 + 0.401BUD + 0.331CLI + 0.127COM 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    EFFEC = 0.416BUD + 0.317CLI + 0.141COM 

คำสำคัญ : ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to study levels of the effectiveness of phrapariyatidhamma schools 

division of general education group 7 2) to study the levels of factors of the principals Buddhist leadership, school 

climate and teachers’ commitment which affect to the effectiveness of phrapariyatidhamma schools division of 

general education group 7 3) to study the relationship between  the factors and the effectiveness of 

phrapariyatidhamma schools division of general education group 7 4) to search the factors which effect of the 

effectiveness of phrapariyatidhamma schools division of general education group 7 5) to construct predictive 

equations of the effectiveness of phrapariyatidhamma schools division of general education group 7. The 

samples consisted of 400 teachers. The research instruments was questionnaires. Data analyzed by using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s  product moment correlation coefficient and Multiple 

regression analysis by using enter and stepwise method. 

 The results of the study were as follows :  

  1. The effectiveness of phrapariyatidhamma schools Buddhist leadership, school climate and 

teachers’ commitment division of general education group 7 was at a high level.  

  2. The factors expected to affect effectiveness of the school division of general education group 7 

and effectiveness of the school division of general education group 7 were found to be positively related at a 

statistical significance level of 0.01. The relationship of school climate and teachers’ commitment were found to 

be at a high level (r = .736 and .688) while the relationship of Buddhist was found to be at a moderate level 

(r=.398) 

  3. Three predictor variables  were affected the Buddhist leadership, school climate and teachers’ 

commitment  were affective to effectiveness of the school division of general education group 7 and were found 

to be able to significantly predict effectiveness of the school division of general education group 7 at a statistical 

significance level of .01 with Prediction Efficiency of 56.80 (R2 = 0.568) Therefore, the prediction equation of 

effectiveness of the school division of general education group 7 was conducted as follows:  

   Predictive equation in term of unstandardized score 

    EFFEC = 1.484 + 0.401BUD + 0.331CLI + 0.127COM 

   Predictive equation in term of standardized score 

    EFFEC = 0.416BUD + 0.317CLI + 0.141COM 

Keywords: Factors Affecting the Effectiveness School 

ภูมหิลงั 

 สถาบันพระพุทธศาสนากับการศึกษาได้มีความเกี่ยวเนื่องกันมาตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบัน แต่เดมิวัดเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาของบุตรหลานขุนนางและราษฎรท่ัวไป โดยมีพระภิกษุ เป็นครูสอนและจัดการศกึษา ในสมัย

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงมพีระราชประสงค์ ท่ีจะบำรุงการศึกษาท่ีสบืทอดมาแต่เดิม 

ทรงพระประสงค์ให้พระสงฆ์ไดศ้กึษาเล่าเรียน ทัง้ทางปริยัติธรรมและวชิาการทางโลกควบคู่กนัไป การศกึษา         

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศกึษาคณะสงฆ ์เป็นการศกึษาท่ีรัฐกำหนดให้มี
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ขึน้ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ (พระราชวรมุน,ี 2521) ซึ่งมีมูลเหตุสบืเนื่องมาจากการจัดตัง้โรงเรียนบาลี

มัธยมศกึษาและบาลีวสิามัญศกึษาสำนักเรียนวัด เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน และแก้ไขปัญหาความ

สับสนในการศึกษาของคณะสงฆ์กอปรกับขอ้เรียกรอ้งของสมาชกิสภาผู้แทนราษฎรท่ีเสนอให้กระทรวงศึกษาธกิาร

เปิดสอนสมทบในช้ันตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณรได้มีผู้แทนราษฎรยื่นเร่ืองราวขอให้กระทรวงศึกษาธกิารเปิด

การสอบสมทบในช้ันตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร  

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความสำเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถทำหนา้ที่ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

ท้ังนีเ้กิดจากประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถที่ใช ้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ

บริหารงาน เพื่อโนม้นา้วให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาปฏบัิตงิานให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้นอกจากนี ้กมลวรรณ  ชัยวา

นชิศิริ (2536) ได้สนับสนุนแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็น ความสามารถของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ตลอดจนความสามารถใน การปรับ

โรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้ซึ่งทำให้เกิดความพงึ

พอใจในการทำงาน โดยถอืว่าเป็นการมองประสิทธิผลของท้ังระบบ และบุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) ได้กล่าวไวว้่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จที่เกิดจากการกำหนดนโยบายและแนวปฏบัิตขิองโรงเรียนท่ีทำให้นักเรียนเกิด

การเปลี่ยนแปลงท้ังดา้นพุทธศึกษา จริยศกึษา และพลศกึษา ส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทัง้ทางร่างกาย อารมณ์ 

สังคม สตปัิญญา และลักษณะนสิัย มทัีกษะ มีบุคลิกภาพและมเีจตคติท่ีเหมาะสมกับการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง

ปกติสุข   

 ภาวะผู้นำเชิงพุทธถือได้ว่ามีความสำคัญมากในปัจจุบัน ดังจะเหน็ได้จาก พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต 

2521) ได้กล่าวไวใ้นหนังสอื “ภาวะผู้นำเชิงพุทธ” ว่า ในยุคปัจจบัุนไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางการเมอืง ปัญหาสังคม 

ปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นภายในประเทศ เกิดจากสาเหตุหลายประการ นอกจากนัน้การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนได้นำ

หลักการบริหารเชงิพุทธโดยเฉพาะหลักพรหมวหิาร 4 มาใชใ้นการบริหารการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการ

บริหารถือเป็นการประยุกต์หลักธรรมแห่งพระพุทธศาสนามาใชเ้พื่อให้สอดคล้องกับวิถีการดำเนนิชีวิตของคนไทยท่ียึด

มั่นในพระพุทธศาสนาตามหลักของพรหมวหิาร 4 ได้แก ่เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ผู้บริหารตอ้งมีใจเป็นกลางใน

การทำงานหนา้ที่ มอบหมายงานให้กับบุคคลที่มคีวามสามารถและเหมาะสมกับงาน 

 จากผลการประเมิน โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ผ่านการประเมินและได้รับการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาพบว่าโรงเรียนท่ีผ่านการประเมิน จำนวน 209 แห่ง (ร้อยละ 53.45) และไม่ได้รับการ

รับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จำนวน 182 แห่ง (ร้อยละ 46.55) จากจำนวนโรงเรียนท้ังหมด 391 แห่ง  

กองพุทธศาสนศกึษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2546) แสดงว่าโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญั

ศกึษา มีสัดส่วนการผา่นการประเมินการรับรองคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาในสัดส่วนท่ีนอ้ย คือ รอ้ยละ 

53.45 เท่านั้น และสำหรับผลการประเมินการศึกษา ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศกึษาท่ีไม่ได้คณุภาพ

มาตรฐาน จำนวน 182 แห่ง เป็นรายมาตรฐาน ทัง้มาตรฐานดา้นผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้บริหาร ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาท้ัง 3 ดา้น ไมไ่ด้คุณภาพมาตรฐาน คือ  

ด้านผู้เรียน มคี่าเฉลี่ย 2.55 ด้านครูผู้สอนท่ีมีค่าเฉลี่ยท่ีต่ำที่สุดคอื มคี่าเฉลี่ย 2.22 และด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย 2.37 

ท้ังนีเ้นื่องจากการจัดการศึกษาโรงเรียน พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ยังมปัีญหาอยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นปัญหา

ด้านงบประมาณที่ไม่เพยีงพอกับความตอ้งการ ทำใหไ้ม่สามารถจัดหาหรือจัดจา้งครูและอุปกรณ์ทางการศกึษาตามท่ี

ตอ้งการได้อย่างพอเพยีง จำนวนคู่มอืแต่ละรายวชิา ไม่เพยีงพอกับจำนวนครูผู้สอน รวมท้ังไม่สามารถขยายสถานท่ี

เรียนให้มสีัดส่วนพอเหมาะกับจำนวนของผู้เรียนท่ีเพิ่มขึ้น ทำให้ผู้วจิัยสนใจที่จะศกึษาปัจจัยท่ีสงผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อผลท่ีได้จากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ สามารถใชเ้ป็นแนวทางหรอืเป็นตัวอย่างการวาง 
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แผนการบริหารสถานศกึษาอื่นๆ หรือนำไปใชใ้นการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารและครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ  

และสามารถบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึน้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ทำวจิัยได้กำหนดคำถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน  

และความผกูพันต่อโรงเรียนของครู แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน และความผกูพันต่อโรงเรียนของครู  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 7 มคีวามสมัพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนหรือไม่ 

  3. มปัีจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ทำวจิัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการทำวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศ

ของโรงเรียน และความผกูพันต่อโรงเรียนของครู แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 7 

  2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญ กลุ่มท่ี 7 กับประสิทธ์ิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญั ศึกษา กลุ่มท่ี 7  

  3. เพื่อคน้หาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุม่ท่ี 7  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                   ตัวแปรพยากรณ ์                                               ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร 

    ศึกษาตามหลักธรรมของพุทธศาสนา คือ หลกัพรหมวหิาร 4 

(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), (2521) แบง่เป็น 4 ด้าน คือ 

1. เมตตา 2. กรุณา 3. มุทิตา 4. อุเบกขา  

บรรยากาศของโรงเรยีน 

    ศึกษาผลการสังเคราะหง์านวิจัยของ พิมพ์อร สดเอี่ยม (2555)  

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

    1.ภาวะผู้นำฉันท์เพื่อน 2. เนน้วิชาการ 

    3. ระบบการจูงใจ  4. ความไว้วางใจ สภาพแวดล้อม 

ความผูกพันต่อโรงเรยีนของคร ู

    ศึกษาตามแนวคิดของ Meyer & Allen (1993 p. 48 - 49)   

แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 

1. ความผูกพันด้านจิตใจ 2. ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน   

3. ความผูกพันด้านคงอยู่ 

 ประสิทธิผลของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญ จังหวัดเลย ศึกษาตามแนวคดิของ 

Hoy & Miskel (2008 อา้งถึงใน พระมหาสมพร 

สุรโิย (2553) แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คอื                                             

1. ความพงึพอใจในงานของครู                                              

2.ความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียน                                      

3. ความสามารถในการแกป้ัญหาภายในโรงเรียน                                                                 

4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน  
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7  

ในปีการศึกษา 2557 จำนวน 555 รูป / คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 47 รูป /คน และบุคลากรในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม 508 รูป / คน     

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 

ในปีการศึกษา 2557 ผู้วิจัยดำเนนิการกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามขัน้ตอนต่อไปนี้ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample 

size) สำหรับการวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจยัจึงกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ีเป็น 400 คน สุ่มตัวอย่างโดยวิธี

สุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามตำแหน่งหนา้ทีข่องบุคลากร 

ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 ทัง้ 47 แห่ง และคำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากร 

เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนท่ีดขีองประชากร และสุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling) โดยทำการจับ

สลากใหไ้ด้กลุ่มตัวอย่างครบตามจำนวนสัดส่วนท่ีกำหนด 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 5 ตอน กล่าวคือ ตอนท่ี 1 สถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับสถานภาพ อายุ อายุราชการ 

คุณวุฒทิางการศกึษา และตำแหน่งหน้าท่ี ตอนท่ี 2-5 ถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหาร การรับรู้ความสามารถรวมของครู และสุขภาพขององค์การของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคดิของ Likert   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวทิยาลัย เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้วจิัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญ 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลกับบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ กลุม่ท่ี 7 

ในปีการศึกษา 2557 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน โดยเตรียมแบบสอบถามให้เพยีงพอกับกลุ่มตัวอย่าง  

แลว้เดินทางไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตัวเอง และบางส่วนนำส่งทางไปรษณีย์ 

   3. นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลในการตอบ ลงรหัส

แบบสอบถาม แลว้ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตติ่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตเิชงิบรรยาย (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  2. สถิตอินุมาน (Inferential statistics) ได้แก่ คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิ Enter 

และ Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 7 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านท่ี 1 ความพงึพอใจในงานของครู รองลงมา คือ ด้านท่ี 3 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านท่ี 2 ผลสำเร็จทางการเรียนของนักเรียน 

 2. ตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ด้านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดา้นท่ี 3 ระบบการจูงใจ รองลงมา คือ ด้านท่ี 4 ความไวว้างใจ ส่วนดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน 5 สภาพแวดล้อม กับความผูกพันต่อโรงเรียนของคร ูพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 ความผูกพันดา้นคงอยู่ รองลงมา คือ ข้อ 2 ความผกูพันดา้นบรรทัดฐาน ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 1 ความผกูพันดา้นจิตใจ  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน และความผกูพันต่อ

โรงเรียนของครกูับประสิทธิผลของโรงเรียน พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ 

ทุกตัวมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ กลุ่มท่ี 7 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยบรรยากาศของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 7 อยู่ในระดับสูง ส่วนภาวะผู้นำเชงิเชงิพุทธของผู้บริหารและความผูกพันต่อโรงเรียน 

ของครู มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7  

อยู่ในระดับปานกลาง 

 4. ตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 3 ตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี

ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) ตามลำดบั ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร (Beta = .416) 

บรรยากาศของโรงเรียน (Beta = .317) และความผูกพันต่อโรงเรียนของครู (Beta = .1.42) สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ โดยมปีระสิทธิภาพในการทำนาย รอ้ยละ 58.10 (R2=.581) ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ ์ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญั กลุ่มท่ี 7 ได้ดังนี ้ 

  สมการในรูปคะแนนดบิ 

   EFFEC = 1.484 + 0.401BUD + 0.331CLI + 0.127COM 

  สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   EFFEC = 0.416BUD + 0.317CLI + 0.141COM 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากการวจิัย พบว่า ระดับประสทิธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 7  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นแนวนโยบาย

ท่ีกำหนดเป็นแผนการศึกษาสูงสุดของการจัดการศึกษาของประเทศ ได้มีนโยบายกำหนดให้โรงเรียนต้องมศีักยภาพ 

ในการพัฒนาผู้เรียน ดังนัน้ โรงเรียนจึงต้องปรับปรุงศักยภาพ สร้างวสิัยทัศน์ (Vision) และเป้าหมาย (Goal) ท่ีชัดเจนมี

การกำหนดกลยุทธ์ท่ีสัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้มภายนอก ทัง้นี้เพื่อให้เป็นแนวทางในการทำงานของคนในองค์การ ให้มี

ความสัมพันธ์กันระหว่างเป้าหมายของบุคคล เป้าหมายขององค์การ โดยบุคลากรในองคก์ารตอ้งมีความสามารถมี

ส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย ท้ังดา้นการบริหารงานท่ัวไป งบประมาณ วชิาการ และความสัมพนัธ์ชุมชน ให้คุม้ค่า 

และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธกิารยังได้กำหนดนโยบายการปฏรูิปการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2542) โดยมีวิสัยทัศน์ ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพซึ่งสอดคลอ้งกับหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งพัฒนาผูเ้รียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา มศีกัยภาพ ในการศึกษา

ต่อและประกอบอาชพี ในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจึงตอ้งกำหนดเป็นจุดเนน้ไปพร้อมกับการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 จากสมมติฐานการวจิัยท่ีว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน และความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครกูับประสิทธิผลของโรงเรียน พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 ผลการวจิัยพบว่า ตัวแปร

พยากรณ์ท้ัง 3 ตัว มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ กลุ่มท่ี 7 ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 ได้กำหนดแผนพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

มาตรฐานซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 2545 ท่ีว่า

ด้วยผู้บริหารโรงเรียนควรมหีลักในการบริหารจัดการเพื่อรองรับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน  

และสภาวการณซ์ึ่งอยู่ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงการปฏรูิปการศึกษา จึงทำให้การจัดการศกึษาในปัจจุบัน  

มกีารส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นและพัฒนาใหผู้้บริหารตระหนักและรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ทำให้บรรยากาศของโรงเรียนด ีย่อมทำให้ครูมแีรงจูงในการทำงาน 

ปราศจากแรงกดดันท่ีทำให้เกิดความเครยีด บรรยากาศของโรงเรียนท่ีด ีทำให้ครูมขีวัญกำลังใจ ความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิาน ย่อมทำให้การดำเนนิงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไวใ้นระดับสูง และย่อมทำให้โรงเรียน

เกิดประสิทธิผลสูงขึน้ตามไปด้วย ครูมีความผกูพันต่อโรงเรียน ทำให้ครูเต็มใจปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถ 

จงรักภักดตี่อโรงเรียน รู้สกึเป็นอันหน่ึงอันเดียวกับโรงเรียน เสมอืนหนึ่งเป็นหุน้ส่วนกับโรงเรียนและอาจรู้สกึว่าตนเอง

เป็นเจ้าของโรงเรียนดว้ย เพราะมสี่วนร่วมสร้างความสำเร็จ สร้างช่ือเสียง คุณความดใีห้กับโรงเรียน จนกระท่ัง

โรงเรียนได้รับการยอมรับ มีเกียรตมิชีื่อเสียงเป็นท่ีเชื่อถอืของบุคคลทั่วไป 

 จากสมมติฐานท่ีว่ามีตัวแปรอย่างน้อย 1 ตัวแปรสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7  ได ้ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสูงท่ีสุด อาจเป็นเพราะ 

การปฏรูิปการศึกษาได้มีการกำกับควบคุมให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540  

ท่ีได้กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 2 (2545) ว่าด้วยผู้บริหารโรงเรียนควรมหีลักในการบริหารจัดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เป็นการกระตุ้นและพัฒนาผู้บริหารให้รับผิดชอบและทุมเท 

อุทิศตนเพื่อการให้บริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการศกึษามากทีสุ่ด   

 บรรยากาศของโรงเรียนเป็นปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 7 ได้เช่นกัน นั่นหมายความว่า ในการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล นอกจากผู้บริหาร

โรงเรียนต้องใชภ้าวะผู้นำเชิงพุทธแลว้ บรรยากาศของโรงเรียนก็มสี่วนสำคัญยิ่ง ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ บุคลากรใน

โรงเรียนมคีวามเข้าใจว่า บรรยากาศเป็นตัวช้ีวัดอย่างหน่ึงของความสำเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ ซึ่งสอดคล้อง

กับ Brown และ Moberg (1980 p. 420 อา้งถึงใน วัชรศักดิ์ สงค์ปาน, 2542, หน้า 27) ท่ีกล่าวว่า บรรยากาศองค์การ

มอีทิธิพลต่อสมาชิกในองค์การ เพราะเป็นเงื่อนไขกำหนดรูปแบบความคาดหวังของสมาชกิในองค์การต่อองค์ประกอบ

ต่างๆ ขององค์การ 

 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 อกีปัจจยัหน่ึงคอื 

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ความผูกพันของครูเป็นตัวพยากรณ์ท่ีสำคัญบ่งชีถ้ึงผลงาน การ

ขาดงานและการลาออกจากงาน เป็นสิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและมอีทิธิพลต่อเจตคติท่ี

มตี่อโรงเรียนของนักเรียน (Nias, 1981, pp. 181-190) นอกจากนี้ ระดับความผูกพันของครูเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อ
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ความสำเร็จของการปฏรูิปการศึกษาใน ความผูกพันจึงเป็นส่วนหน่ึงของการตอบสนองทางความรูส้ึกของครูท่ีมีต่อ

ประสบการณ์ท่ีได้รับจากโรงเรียน (Ebmeier & Nicklaus, 1999, pp. 351-369) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 7 ท้ังโดย

ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียน ดังนัน้ 

บุคลากรของโรงเรียน จึงควรมุ่งเนน้และร่วมมือกันพัฒนาวชิาการให้มากขึน้ และอย่างจริงจัง เพื่อให้ผู้เรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ควรเร่งรัดให้นักเรียนมคีะแนนทุกรายวชิา 

ผ่านเกณฑ์ตามท่ีหลักสูตรกำหนด และส่งเสริมให้นักเรียนมพีฤตกิรรมเหมาะสมตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารมภีาวะผู้นำเชงิพุทธท้ังโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ เมตตา ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรบริหารจัดการโรงเรียนในทุกด้านดว้ยการเพิ่ม

ความเมตตาให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะการให้ความเป็นกัลยาณมติรกับครูในโรงเรียน และสนับสนุนให้ครูมี

ความก้าวหนา้ในวชิาชีพ บรรยากาศของโรงเรียนท้ังโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ สภาพแวดลอ้ม ดังนัน้ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรร่วมแรงร่วมใจกันสร้างสภาพแวดลอ้ม

การทำงานให้ดีมากยิ่งๆ ขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารและครูสอนควรเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  

และผู้บริหารควรจัดสิ่งแวดลอ้มได้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน และความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ท้ังโดย

ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ความผกูพันดา้นจิตใจ ดังนัน้ บุคลากรของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงควรร่วมมือกันเสริมสร้างและกระตุน้ให้ครูมคีวามผูกพันดา้นจิตใจเพิ่มมากยิ่งขึน้ 

โดยเฉพาะควรกระตุน้ให้ครูรู้สกึว่า ผู้บริหารและเพื่อนครูในโรงเรียนเป็นสมาชกิในครอบครัวเดียวกัน 

 3. จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัภาวะผู้นำเชงิเชงิพุทธของผู้บริหารและความผูกพันต่อโรงเรียนของครูมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 7 อยู่ในระดับปานกลาง 

และบรรยากาศของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรเสริมสร้างและ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธของตนเองให้มากยิ่งขึน้ ขณะเดียวกัน บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมควรส่งเสริมให้

ครูมีความผูกพันต่อโรงเรียนมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะทำใหโ้รงเรียนพระปริยัตธิรรมมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้นด้วย 

 4. จากผลการวจิัย พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน และความผกูพัน

ต่อโรงเรียนของคร ูสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนายร้อยละ 58.10 (R2 = 0.581) ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรพัฒนา 

และใชภ้าวะผู้นำเชิงพุทธของตนเองให้เกิดผลทางบวกมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

ควรร่วมแรงร่วมใจกันสร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้ดมีากยิ่งขึน้และตอ้งสนับสนุนให้ครูมคีวามผูกพันต่อโรงเรียน

มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนพระปริยัตธิรรมมปีระสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งๆ ขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในรูปแบบของการวเิคราะห์เปรียบเทียบ 

การวเิคราะห์สมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการวจิัยเชงิคุณภาพเพื่อให้

สามารถค้นหาสาเหตุและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้สูงย่ิงขึ้น 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม ด้านผู้เรียน ชุมชน 

ผู้ปกครองและตัวแปรทางการบริหารท่ีเกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างหรือสมรรถนะขององค์การ วัฒนธรรมองค์การ  

และศกึษาตัวแปรภาวะผู้นำชนิดอื่นๆ เช่น ภาวะผู้นำเชิงจิตวญิญาณ (Spiritual leadership) ภาวะผู้นำแบบเหนอืช้ัน 

(Transcendental leadership) เป็นต้น 

  2.3 ควรมกีารศึกษาเพ่ือสร้างตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมเพื่อให้มตีัวบ่งชีใ้นการวัด

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปฏรูิปการศึกษา  

  2.4 ควรมกีารศึกษาเพ่ือรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมด้วยการใช้วิธีวิจัย

และพัฒนา (Research & Development)  
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