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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค1์) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน  

กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ปีการศกึษา 2557 

จ านวน 327 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ค่าสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. บุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน พบวา่อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื  

ด้านอาคารสถานท่ี และวัสดุครุภัณฑ ์รองลงมาคือด้านด้านผู้บริหาร ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือด้านนักเรียน 

  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 19  

   2.1 บุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ท่ีมีต าแหนง่หนา้ที่

ตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนโดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกัน 

   2.2 บุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ท่ีมีประสบการณ์ 

การท างานต่างกัน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี มีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือด้านอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑบุ์คลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5 -10 ปี มีค่าเฉลี่ยต่ า

ท่ีสุดคือด้านครู 

   2.3 บุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ท่ีปฏบัิตงิานใน

สถานศกึษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่ง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 บุคลากรในโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญพ่เิศษมคี่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือด้านอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑบุ์คลากรในโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด

คือด้านครู 

ค าส าคัญ :  การบรหิารงาน ห้องสมดุโรงเรียน  
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ABSTRACT 

 The research purposes were 1) to explore the level of School Library Administration under The 

Secondary Educational Service Area Office 19 according to the teachers and educational personnel’s opinions, 

and 2) to compare of School Library Administration of schools according to the teachers and educational 

personnel’s opinions. By position Work experience and school size. The samples include personnel in schools 

under the Office of Secondary Education District 19 students in 2557 and 327 people. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, average, standard deviation and testing F (F-test).  

 The results of the study showed that :  

  1. Both the overall and individual opinion of the personnel on the school library administration was at 

the high level. The aspects with the highest mean scores were buildings and facilities, followed by 

administrators. The aspect with the lowest mean scores was students.   

  2. The comparison of school library administration in the schools revealed that: 

   2.1 There was no difference in the overall opinions of the personnel with different positions on 

the school library administration at the level of .05 

   2.2 The overall and individual opinions of the personnel have worked with different experience. 

Opinions about the overall management of the school library. Overall, and found that opinions about the library 

administration were different with the statistical significance at .05 level. Personnel in Schools who has worked 

lower than 5 years gave the opinion about Places and Materials in the highest average level. But personnel in 

Schools who has worked for 5 – 10 years gave the opinion about Teachers in the lowest average level. 

   2.3 The overall and individual opinions of the personnel with who works in schools of different 

sizes. Opinions about the administration overall and the school library. Found that opinions about the 

administration were different with the statistical significance at .05 levels. Personnel in extra big size schools 

gave the opinion about Places and Materials in the highest average level. . Personnel in small size schools gave 

the opinion about Teacher in the lowest average level.  

Keyword : Administration, School Library, Secondary Educational. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญอยา่งยิ่งส าหรับการสร้างสรรค์ความเจรญิก้าวหนา้และมคีวาม สัมพันธ์โดยตรง

ตอ่การพัฒนาคนในชาติให้เป็นคนท่ีรู้จักคิด รูจ้ักท า รูจ้ักแก้ปัญหา และรู้จกัใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เป็นประโยชนส์ูงสุด 

และสิน้เปลอืงน้อยท่ีสุด การพัฒนาประเทศให้เจรญิ ก้าวหน้า ได้น้ันเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นและส าคัญ  

การพัฒนาคุณภาพประชากรของประเทศให้มคีุณภาพย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการศกึษา เพราะการศึกษาเป็น

กระบวนการท่ีท าให้มนุษยส์ามารถพัฒนาคุณภาพ ชีวิตของตนให้สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อยา่งสันตสิุข  

และสามารถเกือ้หนุนการพัฒนาประเทศได้อยา่งเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ประเทศใดก็ตามท่ี

ประชาชนมกีารศึกษาแสดงให้เห็นว่าประเทศมีการพัฒนาก้าวไกล ดังนั้นการศึกษาจงึเป็นรากฐานและเครื่องมือส าคัญ

ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และการเมอืงของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2543 หนา้ 2) การบริหารงานสง่เสริมนสิัยรักการอา่นและการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนจะประสบความ ส าเร็จได ้ 
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ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังผู้บริหาร ครูบรรณารักษ์ ครูผู้สอนบุคลากรในโรงเรียน รวมท้ังนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

ตอ้งมีสว่นร่วมและรับผิดชอบ โดยมีการท างานอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง และไมแ่ยกสว่นออกจากการพัฒนา

คุณภาพและการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การบริหารงานสง่เสริมนสิัยรักการอา่นและการพัฒนา

ห้องสมุดโรงเรียนต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ทักษะ 

และคุณลักษณะตามเป้าหมาย การพัฒนาภายในปี 2561 คือ มนีสิัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอา่นอย่างย่ังยนืและเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชวีติ มีความสามารถในการประเมิน เลือกรับ และใชป้ระโยชนจ์ากสารสนเทศ 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม มีจิตส านึกและเห็นคุณค่าของการใชห้้องสมุดและทรัพยากรสารสนเทศ  

และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ 

 ห้องสมุดโรงเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน การบริหารห้องสมุด เป็นกระบวนการบริหารทรัพยากร

สารสนเทศตามหลักวิชาการ ใหเ้กิดประโยชนเ์ร่ิมจากการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภท ด้วยวธีิการ 

ท่ีเหมาะสมจากแหลง่สารนิเทศท่ีน่าเชื่อถอืและได้ทรัพยากร 

 จากความส าคัญและของการบริหารงานห้องสมุดขา้งต้น ผู้วิจยัในฐานะเป็นขา้ราชการครูและปฏบัิตงิานใน

โรงเรียน จึงสนใจที่จะศกึษา การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

เพื่อน าผลการวจิัยไปใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐาน ไปใชใ้นการพัฒนา และหาแนวทางการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนให้ได้

มาตรฐาน เพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการรัก 

การอา่น และผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนามาตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ค าถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 อยู่ในระดับใด 

 2. บุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ท่ีมีต าแหนง่หนา้ที่ตา่งกัน 

ประสบการณ์ท างานต่างกัน ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน  

แตกตา่งกัน หรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 19 ท่ีมีต าแหนง่หนา้ที่ตา่งกนั ประสบการณ์ท างานต่างกัน ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานห้องสมุดโรงเรียน  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 แนวคิดของการวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน  โดยใช ้มาตรฐานห้องสมุด

โรงเรียน  ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2556, หน้า 19 – 20) มีองค์ประกอบ มาตรฐาน

ห้องสมุดโรงเรียน 5 ด้าน คือ ดา้นผู้บริหาร ด้านครู ด้านนกัเรียน ด้านทรัพยากรสารสนเทศ ดา้นอาคารสถานท่ี  

และวัสดุครุภัณฑ ์
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                         ตัวแปรต้น                                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 52 โรงเรียนกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 327 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 30 คน ครูผู้สอนจ านวน 267 คน และครูบรรณารักษ์หรือเจ้าหนา้ที่ห้องสมุด จ านวน 30 คน ผู้วิจัยด าเนนิการ

สุ่มตัวอยา่งโดยการใชก้ารสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ส าหรับผู้บริหาร   

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูบรรณารักษ์หรือเจ้าหนา้ที่ห้องสมุด แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ท่ีให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามได้ระบุสถานภาพของแต่ละบุคคล มขี้อค าถาม 3 ข้อเป็นค าถามเกี่ยวกับต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์

การท างาน และขนาดโรงเรียนตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ในปีการศึกษา 2557 มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating scale)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  น าแบบสอบถามให้ผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 30 คน ครูผู้สอนจ านวน 267 คน และคร ู

บรรณารักษ์หรือเจ้าหนา้ที่ห้องสมุด จ านวน 30 คน   

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปสถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้1. ค่าสถิตพิื้นฐาน 1) รอ้ยละ  

(Percentage) 2) ค่าเฉลี่ย (X ) และ 3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 4.2 สถิตทิดสอบสมมติฐาน 

จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณ์ท างานและ ขนาดโรงเรียน โดยใชส้ถิตทิดสอบค่า F-test วเิคราะห์ความ

แปรปรวน (One-way ANOVA) โดยใชค้่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

1. ต าแหน่งหน้าที่   

1.1 ผู้บริหาร 1.2 ครูผู้สอน 

1.3 ครูบรรณารักษ์ หรือเจ้าหน้าทีห่้องสมุดโรงเรียน 

2. ประสบการณ์ท างาน 

2.1 น้อยกว่า 5 ป ี2.2 5-10 ป ี

2.3 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป   

3. ขนาดโรงเรียน 

3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่3.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ  

 

 

 

 

การบรหิารงานห้องสมุดโรงเรียน

องค์ประกอบ  5 ด้าน 

1)  ด้านผูบ้รหิาร 

2)  ด้านครู 

3) ด้านนักเรียน 

     4) ด้านทรัพยากรสารสนเทศ 

     5) ด้านอาคารสถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายของการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวม และรายดา้นพบวา่ การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 3.95, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบวา่ มกีารบริหารงานห้องสมดุโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยการบริหารงานห้องสมุด

โรงเรียนท่ีมีคา่มาก 3 อันดับแรก พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือด้านอาคารสถานท่ี และวัสดคุรุภัณฑ์ (X = 4.23,  

S.D. = 0.65) รองลงมา ได้แก ่ด้านผู้บริหาร (X = 3.96, S.D. = 0.48) และด้านทรัพยากรสารสนเทศ (X =3.95,  

S.D. = 0.51) และด้านครู (X =3.81, S.D. =0.44) ตามล าดับ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านนักเรียน (X = 3.79, 

S.D.=0.43)   

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 19  

  2.1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่พบวา่  

   2.1.1 ผู้ท่ีมตี าแหนง่ผู้บริหาร มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านอาคารสถานท่ีและวัสดคุรุภัณฑ์ รองลงมาคือ ด้านผู้บริหารและด้านทรัพยากรสารสนเทศ ตามล าดับ 

ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านครู ผู้ท่ีมีต าต าแหนง่ท่ีครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุด

โรงเรียน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นอาคารสถานท่ีและวัสดคุรุภัณฑ์ รองลงมา ได้แก่ ดา้นทรัพยากรสารสนเทศ 

และด้านผู้บริหาร ตามล าดับ สว่นด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นนักเรียน 

   2.1.2 ผู้มีต าแหนง่ต าแหนง่ท่ีครูบรรณารักษ์ มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน 

มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑร์องลงมา ได้แก่ ด้านผู้บริหาร และ ดา้นทรัพยากรสารสนเทศ 

ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านนกัเรียน 

    ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบข้อตกลงเบือ้งตน้เกี่ยวกับความเท่ากันของความแปรปรวน (Test of 

homogeneity of variances) พบวา่ความแปรปรวนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบการ

บริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี  

โดยภาพรวมและรายด้าน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) พบวา่ บุคลากรในโรงเรียน  

ท่ีมีต าแหนง่หนา้ที่การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน โดยภาพรวม 

และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกัน 

  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวา่  

   2.2.1 บุคลากรในโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน โดยภาพรวมผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือ ผู้ท่ีมีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 10 ปี

ขึน้ไปและต่ าสุดคือ ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน   

   2.2.2 เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 

5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นอาคารสถานที่และวัสดุ

ครุภัณฑ์รองลงมาได้แก่ ด้านทรัพยากรสารสนเทศและต่ าสุด คอื ด้านครูผู้ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี  

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑ์

รองลงมาได้แก่ ดา้นทรัพยากรสารสนเทศและต่ าสุด คือ ดา้นครู และผู้ท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่  
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10 ปีขึน้ไป มีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือด้านอาคารสถานท่ีและวัสดุ

ครุภัณฑ์ รองลงมาได้แก ่ด้านผูบ้ริหาร และต่ าสุด คือ ดา้นนักเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความแปรปรวนแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ในดา้นนักเรียน ด้านทรัพยากรสารสนเทศ สว่นด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านอาคารสถานที่และวสัดุครุภัณฑ ์พบว่า 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  2.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา่  

   2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณาการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน

ท่ีมีคา่เฉลี่ย 3 อันดับแรก พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้บริหารรองลงมาได้แก่ ดา้นอาคารสถานท่ีและวัสดุ

ครุภัณฑ์และด้านนักเรียนตามล าดับ สว่นด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านครู 

   2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณาการบริหารงานห้องสมุด

โรงเรียนท่ีมีคา่เฉลี่ย 3 อันดับแรก พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอาคารสถานท่ีและวัสดคุรุภัณฑ์ รองลงมา

ได้แก่ ดา้นทรัพยากรสารสนเทศ ดา้นผู้บริหารตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านนักเรียน 

   2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาการบริหารงานห้องสมุด

โรงเรียนท่ีมีคา่เฉลี่ย 3 อันดับแรก พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือด้านอาคารสถานท่ีและวัสดคุรุภัณฑ์รองลงมา

ได้แก่ ดา้นครูและด้านทรัพยากรสารสนเทศตามล าดับส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นนักเรียน 

   2.3.4 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณาการบริหารงาน

ห้องสมุดโรงเรียนท่ีมีคา่เฉลี่ย3 อันดับแรก พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือด้านอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑ ์

รองลงมาได้แก่ ดา้นทรัพยากรสารสนเทศและด้านครูตามล าดบัส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านนักเรียน 

    โดยภาพรวม บุคลากรในโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 

บริหารงานห้องสมุดโรงเรียน กับบุคลากรในโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และบุคลากรในโรงเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนดา้นนักเรียนกับบุคลากรในโรงเรียนท่ีปฏิบัตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืนๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า มกีารบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน ที่มคี่าสูงสุด 3 อันดับแรก พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื

ด้านด้านอาคารสถานท่ี และวัสดุครุภัณฑ ์รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นผู้บริหาร และด้านทรัพยากรสารสนเทศ ตามล าดับ 

ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านนักเรียน 

 2. การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 19  

  จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ จากผลการวจิัยพบวา่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน จากผลการวจิัยพบวา่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างม ี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน จากผลการวจิัยพบวา่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน มคีวาม

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกตา่งกันท้ัง 5 ด้าน คือ  

ด้านผู้บริหาร ด้านครู ดา้นนักเรียน ด้านทรัพยากรสารสนเทศ ดา้นอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑ ์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 จากผลการวจิัย

พบวา่ บุคลากรในโรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ดา้น อาคารสถานท่ีและ วัสดุครุภัณฑ ์รองลงมาคือด้านผู้บริหารส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ย

ต่ าสุดคอื ด้านนักเรียนท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19

ได้รับนโยบายจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เร่ืองการปรับปรุงห้องสมุดโรงเรียน ก าหนดให้

ห้องสมุดต้ังอยูใ่นต าแหนง่ท่ีเหมาะสม มีการออกแบบและตกแตง่อย่างเหมาะสมและสวยงาม มกีารจัดพื้นท่ีและ

บรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การอ่านและการเรียนรู้ การจัดการด้านสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสมมมีาตรการในการรักษา

ความปลอดภัยของหอ้งสมุดและผู้ใชบ้ริการห้องสมุดมีครุภัณฑท่ี์เหมาะสมมนีโยบายในการจัดซื้อครุภัณฑเ์พยีงพอ

และจัดวางได้เหมาะสมกับการปฏบัิตงิานและให้บริการมีตลอดจนมเีครื่องมือและวัสดุอุปกรณท่ี์เหมาะสมกับการ

ปฏบัิตงิานในห้องสมุดโรงเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษณีย์ สุวรรณจินดา (2553, หน้า 118) ศึกษาเร่ืองการ

บริหารงานห้องสมุดโรงเรียนเทศบาล 5 เด่นห้า พบวา่ด้านอาคารสถานท่ี ผูใ้ชบ้ริการต้องการให้ห้องสมุดต้ังอยูจุ่ดที่

สามารถไปใชไ้ด้สะดวกควรขยายเนื้อท่ีหอ้งสมุดให้เพยีงพอแกก่ารจัดเก็บทรัพยากรสารนเิทศและการให้บริการในดา้น

บรรยากาศหอ้งสมุด ตอ้งการให้จัดบรรยากาศให้ดีเสมอ ปราศจากเสียงรบกวน กลิ่น แสงสวา่งเพียงพอ อากาศ

ถ่ายเทสะดวก ตกแต่งให้สวยงาม และมีเครื่องปรับอากาศ และในดา้นการจัดพื้นท่ีต้องการให้มมีุมต่างๆ อยา่งเป็น

สัดสว่น เชน่มุมสบาย มุมค้นควา้ด้วยตนเอง มุมสืบค้นขอ้มูลจากเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น ในดา้นครุภัณฑ์ 

ตอ้งการให้มีครุภัณฑส์ าหรับการอา่นให้เพยีงพอ มีขนาดและสดัสว่นเหมาะสมกับระดับมัธยมศกึษา และมีการจัดวาง

ให้เป็นระเบียบสะดวกในการเข้าใช้หอ้งสมุด ในการด าเนนิงานพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนและการส่งเสริมการอา่นกับ

ความเจรญิก้าวหนา้ทางวทิยาการความส าคัญของการปลูกฝังให้นักเรียนมนีสิัยรักการอา่น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน โดยใช้

ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้การด าเนนิงานหอ้งสมุดเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 กาญจนา ชมภูพื้น (2549, หน้า 118) ศึกษาการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัด

สุรินทร์ พบวา่ด้านงานบริหาร ผู้บริหารและครูบรรณารักษ์ มีการบริหารงานห้องสมุดอยูใ่นระดับมาก มกีารแตง่ตัง้

คณะกรรมการปฎบัิตงิานห้องสมุด จัดท าแผนปฎิบัตกิารงาน/โครงการโรงเรียน มีการสนับสนุนและส่งเสริมการเรียน

การสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธีรดา ทิวาเครือ (2553, หน้า 88) ศึกษาการจัดการ

ห้องสมุดโรงเรียน พฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดล าปาง เขต 2 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากพฤติกรรมผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับการจัดการงานห้องสมุดโรงเรียน พฤตกิรรมผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่

การจัดการงานห้องสมุดโรงเรียน คือ ด้านแรงจูงใจ ด้านการเรียนรู้ 

 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ จากผลการวิจัยพบวา่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน โดยภาพรวม

และรายดา้นไมแ่ตกตา่ง ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานมนีโยบายให้ด าเนินการปรับปรุงมาตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนเพื่อให้การด าเนนิงานพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน

และการส่งเสริมการอา่น ซึ่งผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูบรรณารักษห์้องสมุดโรงเรียน ตอ้งตระหนักและร่วมมอืกันเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพหอ้งสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2552 เพื่อพัฒนาไปสู่ 

มาตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2556 มทิีศทางในการ

เตรียมนักเรียนให้มทัีกษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเป็นพลเมอืงของโลกในคริสต์ศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงความส าคัญของ

การสง่เสริมการอา่นซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคัญส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียนสถานศึกษาจะสรา้งนิสัยรักการอา่นและการ

ค้นควา้ใฝ่หาความรู้ให้เกิดกับนกัเรียน ยอ่มตอ้งอาศัยห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ งานวจิัยของ 

อรวรรณอาธิเวช (2547, หน้า 129) ได้ศึกษาการ บริหารงานหอ้งสมุดตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษา 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส านกังานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษา อุบลราชธานีเขต 3 พบวา่ ข้าราชการครู ที่มตี าแหนง่

ตา่งกันมีความคดิเห็นต่อการบริหาร หอ้งสมุดตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาไมแ่ตกตา่งกัน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร 

ครูบรรณารักษ์ และครู ท่ีมีต าแหนง่ตา่งกัน มคีวามเข้าใจในบริบทการ ด าเนินงานของห้องสมุดอยา่งแทจ้รงิ  

และทุกคนตัง้ใจ ที่จะท าให้ห้องสมุดเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน จากผลการวจิัยพบวา่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุด

โรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า บุคลากรในโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์การท างานที่มกีารบรรจุรับราชการนาน มีการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา และศกึษาดูงานมากกวา่  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรี รักษาสุวรรณ (2552, หน้า 81) ศึกษาสภาพการบริหารงาน และแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานห้องสมุดมีชีวิตของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 4 

พบวา่ การบริหารงานห้องสมุดจ าแนกตามประสบการณใ์นการด าเนนิงานหอ้งสมุด ทุกด้านพบวา่แตกต่างกัน  

โดยหัวหน้างานหอ้งสมุดท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานห้องสมุด 11-15 ปี มีการบริหารงานห้องสมุดมีชีวิตดีกวา่

หัวหน้างานท่ีมีประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากวา่ 15 ปี สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากผลการวจิัยพบวา่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ขนาดโรงเรียน แตกตา่ง

กันท้ัง 5 ด้าน คือ ดา้นผู้บริหาร ด้านครู ด้านนักเรียน ด้านทรัพยากรสารสนเทศ ดา้นอาคารสถานท่ีและวัสดุครุภัณฑ ์ 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า บริบทของโรงเรียนแต่ละพื้นท่ีไม่เหมอืนกัน ในการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ พัชรี รักษาสุวรรณ (2552, หน้า 81) ศึกษาสภาพการบริหารงานและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน

ห้องสมุดมีชีวิตของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 4 พบวา่ สภาพการ

บริหารงานห้องสมุดมีชีวิตของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ทุกดา้น 

พบวา่แตกต่างกัน โดยห้องสมุดโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบันดกีว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

ห้องสมุดโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบันดกีว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการวจิัยพบวา่การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 19 ด้านนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นโรงเรียนควรตระหนักถึงความส าคัญและมสี่วนร่วม ในการพัฒนาการ 
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จัดกิจกรรมสง่เสริมการอา่น บูรณาการการอา่นและการใชห้้องสมุดกับการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

  1.2 จากการวจิัยพบวา่บุคลากรในโรงเรียน ต าแหนง่ครูผู้สอน มรีะดับความคดิเห็นการบริหารงาน

ห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โดยเฉพาะด้านนักเรียน 

ดังนัน้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 สถานศึกษาจะต้องมกีารพัฒนาด้านคุณภาพ

ผู้เรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งครูผูส้อนจะตอ้งมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนสอน โดยการอบรมเพิ่มความรู้ทักษะ

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ครูน าความรู้และทักษะที่ได้ไปปรับใชใ้ห้ผู้เรียน มีคุณภาพย่ิงขึ้น จากการเป็นผู้บอกเนื้อหามาเป็น

ผู้สง่เสริมเอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ 

  1.3 จากการวจิัยพบวา่บุคลากรในโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5- 10 มรีะดับความคดิเห็นการ

บริหารงานห้องสมุดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านครู

ดังนัน้สถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 มีแผนพัฒนาคณุภาพ กิจกรรมโครงการ

ตา่งๆ น าผลการประเมินมาใชใ้นวัดมาตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน และทรัพยากรสารสนเทศควรมีเนื้อหาสอดคลอ้งกับ 

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเทคโนโลยใีนการจัดเก็บและสืบค้นการจัดบริการการอา่นและการศึกษาจัด

กิจกรรมสง่เสริมการอา่น มีการจัดบริการตอบค าถามและชว่ยการค้นคว้าครูบรรณารักษ์ มีการจัดกิจกรรมสง่เสริม

การอา่นอย่างตอ่เนื่องเพื่อปลูกฝังนสิัยรักการอา่นบรรณารักษ์หรือครูผู้สอน มีการสร้างเครอืขา่ยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และครูผู้สอนมแีผนจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ การใชห้้องสมุดในสาระการเรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนการ  

สอนโดยใชห้้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้และประเมินผลการจัดกิจกรรมสง่เสริมนสิัยรักการอา่นตอ่ผู้บริหาร 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาตัวแปรอื่นท่ีคาดวา่จะมผีลตอ่การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน โดยพิจารณา 

ในปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน ซึ่งจะชว่ยท าให้การศกึษาการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน 

มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 

  2.3 ควรมกีารพัฒนาตัวช้ีวัดระดับการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการ

บริหารงานห้องสมุดโรงเรียนเพื่อขยายผลการวิจัยให้ดีขึ้นตอ่ไป 
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