
134 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่ 

การประถมศกึษาเลย เขต 2 

Factors Affecting the Teacher’s Commitment to School under Loei Primary 

Educational Office Area 2 
ปิยธิดา จันทรก์ลม* 

รองศาสตราจารย์ ดร.พมิพ์อร สดเอี่ยม** 

ดร.พระมหาสมพร สีสว โส*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดับความผูกพันของครูและระดับของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความ

ผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครูกับความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 3) ศกึษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผกูพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดตอ่ความผูกพนัของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 กลุ่มตัวอยา่ง คือ ครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 400 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 

สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณู โดยวิธี Enter และ Stepwise 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ระดับความผูกพันของครูต่อโรงเรียน (Y) โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากและ ระดับของปัจจัยลกัษณะ 

ของงาน ( X1) ประสบการณ์ในการท างาน (X2 ) และลักษณะโครงสร้างองค์กร (X3) อยูใ่นระดับมากทุกปัจจัย 

  2. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันของครู 

ตอ่โรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3. ปัจจัยประสบการณ์ในการท างาน (X2 ) และลักษณะของงาน( X1) ส่งผลต่อความผกูพันของครูใน

โรงเรียน(Y) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนลักษณะโครงสร้างองค์กร (X3) ส่งผลต่อความผูกพันของครูใน

โรงเรียน(Y) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยปัจจัยท้ัง 3 ตัว สามารถรว่มกันพยากรณค์วามผกูพันของคร ู

ตอ่โรงเรียน ได้ร้อยละ 48.90 (R2= .489) 

  4. สามารถสร้างสมการพยากรณ ์ได้ดังนี ้

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ   

    Y¢ = 2.231+. 286 (X2) + .086 (X1) + .064 (X3) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

    Zy¢ = .558 (X2) +.152 (X1) +.091 (X3) 

ค าส าคัญ : ความผูกพันของครูต่อโรงเรียน/ลักษณะของงาน/ ประสบการณ์ในการท างาน/ ลักษณะโครงสรา้งองค์กร 

*ศึกษาศาสาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

** กรรมการบรหิารหลักสูตร ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย    

*** ผู้อ านวยการโรงเรียนตราชูพิทยาคม (วัดตราชูวนาราม) 
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ABSTRACT  

 The purpose is of this research were 1) to study the level of teacher’s commitment in schools and study 

the level of factors affected teacher’s commitment in schools under the Loei Primary Educational Service Area 

Office 2 2) to study the relationship between the factors affected and teacher’s commitment in schools under the 

Loei Primary Educational Service Area Office 2 3) to study the factors affected teacher’s commitment in schools. 

under the Loei Primary Educational Service Area Office 2 4) to construct the predictive equation of teacher’s 

commitment in schools under the Loei Primary Educational Service Area Office 2 The sample in this research is 

Government teachers, and teachers employment officiate in school under the Loei Primary Educational Service 

Area Office 2 400 people. They were selected by stratified random sampling. The questionnaire was applied for 

data collection which earned data were analyzed by percentage, means, standard deviation, Pearson’s product 

moment correlation coefficient and multiple regressions analysis by the enter and stepwise methods. 

 The result of the study were as follows  

  1. The level of teachers’ commitment in schools (Y) was found at the high level and the level of job 

characteristics ( X1), work experiences (X2 ) and organizational structure (X3) aspects was found at the high level. 

  2. The factors studied all aspects relations with teachers’ commitment in schools with the statistical 

significance at .01 

  3. The factors affecting teachers’ commitment in schools under the Loei Primary Educational Service 

Area Office 2 with the statistical significance at .01 level were work experience(X2 ), job characteristic (X1) and 

the statistical significance at .01 level was organizational structure (X3) according to this study, predictive at  

48.90 % (R2 = .489). 

  4. The construction of regression equation in raw scores and standardized scores were  

showed as follows: 

   The regression equation of raw score 

    Y¢ = 2.231+ .286 (X2) +.086 (X1) +.064 (X3) 

   The standard equation 

    Zy¢ = .558 (X2) +.152 (X1) +.091 (X3)       

Keywords : Teacher’s Commitment to Schopol /job Characteristics /work experiences / Organizational structure 

ภูมหิลงั 

 องคก์ารท่ีจะประสบความส าเร็จและสามารถที่จะบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไวน้ัน้จ าเป็นต้องอาศัยคนท่ีมีคุณภาพ

ดังนัน้สมาชกิแต่ละคนในหน่วยงานท่ีมีความรู้ความสามารถมีพฤติกรรมในการท างานที่ดีมีความสามัคคีกันช่วยเหลอื

เกือ้กูลซึ่งกันและกันเต็มใจที่จะท างานและเห็นวา่ตนเป็นสว่นหนึ่งของโรงเรียนมคีวามผูกพันยึดมั่นในองค์การเพราะถ้า

บุคคลมีความผกูพันต่อองคก์ารในระดับสูงก็จะมคีวามเต็มใจในการปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การและไม่

คิดจะย้ายหรือลาออกจากองคก์ารมอีัตราการขาดงานต่ ามคีวามตรงตอ่เวลาในการท างานตั้งใจเสยีสละทุม่เทให้กับ

งานและความคิดเห็นสว่นตัวจะเป็นไปในทางบวกเกดิความรู้สกึเป็นเจ้าของและมสี่วนร่วมเป็นเจ้าของโรงเรียนดว้ย 
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(วมิล จ าปานิล, 2552, หนา้ 3) หากโรงเรียนสามารถท าให้ครูมีความผูกพันต่อโรงเรียนได้มากเท่าไหรก่็จะท าให้ครูมี

ความปรารถนาท่ีจะอยู่เป็นสมาชกิของโรงเรียนต่อไปและทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ี 

มผีลงานท่ีน่าพอใจซึ่งจะเกดิผลดีต่อโรงเรียนมากท่ีสุด ความผกูพันของครูในโรงเรียนจึงมีความส าคัญอย่างย่ิงเพราะ

ถ้าครูมีความผูกพันในโรงเรียนในระดับสูงก็จะมคีวามผูกพันต่อวชิาชีพและตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียนดว้ยเชน่กันและก็

จะแสดงออกมาโดยการปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถทุ่มเทก าลังกายก าลังใจเสียสละเวลามีความรักความพอใจ

เชื่อม่ันยอมรับเป้าหมายและตอ้งการด ารงเป็นสมาชกิของโรงเรียนเพื่อโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จแต่ในทางตรงกัน

ข้ามถ้าครูมคีวามผูกพันในโรงเรียนต่ าพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกมาอาจเป็นท่ีไม่พึงประสงคข์าดประสิทธิภาพ 

ในการปฏบัิตงิานไม่กระตอืรือร้นขาดความรับผิดชอบหรือขอโยกยา้ยไปอยูท่ี่อ่ืนก็จะส่งผลกระทบตอ่การบริหารงาน

ท้ังหมดท่ีส าคัญอาจส่งผลถึงประสิทธิภาพในการสอนความผูกพันของครูในโรงเรียนจึงเป็นตัวชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษาด้วย (ดวงพร วิทยา, 2540, หนา้ 1) 

ค าถามการวิจัย 

 1. ความผูกพันของครูและปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผกูพันของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยท่ีศึกษากับความผูกพันของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 2 มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่

 3. มปัีจจัยใดบา้งที่ส่งผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต2 

 4. สมการพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดของความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มผีลเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันของครูและปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีศึกษากับความผูกพนัของครู ในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดของความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

                   ตัวแปรพยากรณ์                                                         ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

         

                             

  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 1,441 คน กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 400 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบง่เป็น 5 ตอน กล่าวคือ ตอนท่ี 1 สถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่งหนา้ที่ 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน วุฒกิารศึกษา และขนาดของโรงเรียน ตอนท่ี 2-5 ถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การรับรู้ความสามารถรวมของครู และสุขภาพขององค์การของโรงเรียน 

มลีักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย  

เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับครูผู้สอนในโรงเรียน 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และให้กลุม่ตัวอย่างสง่กลับทางไปรษณีย์เชน่กัน ในบางกรณท่ีีมี

ขอ้จ ากัดที่จะด าเนินการโดยใชว้ธีิดังกลา่ว ผู้วิจัยด าเนนิการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

  3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอยา่งมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแลว้

ด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิต ิ

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตเิชงิบรรยาย (Descriptive statistics) ได้แก ่ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  2. สถิตอินุมาน (Inferential statistics) ได้แก่ คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิ Enter 

ผู้วิจัยสังเคราะห์จากงานวิจัยได ้3 ตัวแปร 

ประกอบด้วย  

1) ลักษณะของงาน   

2) ประสบการณ์ในการท างานและ  

3) ลักษณะโครงสรา้งองคก์ร  

 

ความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้วจิัยไดศ้ึกษาตามแนวคิดของ Dannetta, 2002, 

อา้งถึงในฐิตพัฒน์ สตางค์จันทร์, 2552, หน้า 4) มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดงันี ้ 

1) ความผูกพันต่อโรงเรียน  

2) ความผูกพันต่อวชิาชีพ  

3) ความผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

และ Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย  

 1. ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม 

พบวา่ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ  

ความผูกพันต่อวชิาชีพ รองลงมา คือ ความผูกพันต่อโรงเรียน ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ความผูกพันต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ระดับของปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ลักษณะของงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ งานท่ีรับผิดชอบ รองลงมา คือ การได้รับการยอมรับนับถือ  

และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความส าเร็จในการท างานของบุคคล ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ความรู้สกึว่าตนเอง 

มคีวามส าคัญต่อโรงเรียน รองลงมา คือ ความนา่เช่ือถือและชื่อเสียงของโรงเรียน และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ความรู้สกึพึ่งพาไดข้องโรงเรียน ลักษณะโครงสร้างองค์กร โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ การมสี่วนร่วมเป็นเจ้าของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านขนาด

องคก์ร และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ การกระจายอ านาจ   

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีศึกษากับความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพนัของครูในโรงเรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 โดยพบวา่ ประสบการณ์ในการท างาน (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยูใ่นระดับสูง (r = .683) ส่วนลักษณะ

โครงสร้างองค์กร (X3) และลักษณะของงาน (X1) อยูใ่นระดับปานกลาง (r = .556 และ r = .554) ตามล าดับ 

 3. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ สรุปดังนี้ การวเิคราะห์ด้วยวิธี Enter พบวา่ ปัจจัยท่ี

สามารถพยากรณ์ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ม ี2 ตัว ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างาน (X2) และ

ลักษณะของงาน (X1) และมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 อยู่ 1 ตัว ได้แก่ ลักษณะโครงสร้างองค์กร (X3) และพบว่า ปัจจัยท่ี

เป็นตัวแปรพยากรณ์ท้ังหมด สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผกูพันของครูในโรงเรียนได้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการ

ท านายร้อยละ 48.90 (R2  = .489)  

 4. จากผลวเิคราะห์ดว้ยวธีิ Stepwise สามารถสร้างสมการพยากรณไ์ด้ ดังนี ้

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   Y¢ = 2.231+. 286 (X2) +.086 (X1) +.064 (X3) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Zy¢ = .558 (X2) +.152 (X1) +.091 (X3) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมากโดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสุด คือ ความผูกพันต่อวชิาชพี รองลงมา คือ ความผกูพันต่อโรงเรียน ส่วนดา้นท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความผูกพันตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มกีารก าหนดเป้าหมายในการบริหารอย่างชัดเจน มีการมอบหมายภาระงาน 
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อย่างเป็นลายลักษณอ์ักษร และครูส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการท างาน โดยส่วนมากปฏิบัตงิานในโรงเรียนมาแลว้

มากกวา่ 10 ปี ครูจึงมีการรับรู้บทบาทของตนในโรงเรียน รู้สกึวา่ได้รับการยกย่องและได้รับการยอมรับวา่มี

ความส าคัญจากโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน รูส้ึกวา่สิ่งท่ีได้รับจากโรงเรียนสามารถตอบสนองความตอ้งการทางด้าน

กายภาพและความมั่นคงในชวีติของตนเองได้ และมีความรู้สกึทีด่ีต่อเพื่อนร่วมงาน ในดา้นการให้ความช่วยเหลอื 

ความร่วมมอื การใหค้ าปรึกษาแนะน าการปฏบัิตงิาน และดา้นส่วนตัว มีความใกล้ชิดสนทิสนมและไวว้างใจกัน รวมถึง

การแสดงออกท่ีดตีอ่กัน และการรับรู้ของครูต่อโรงเรียนวา่มีความมั่นคงเป็นท่ียอมรับและมีช่ือเสียงจากคนท่ัวไป 

ส่งผลใหค้รูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มคีวามผูกพนัต่อโรงเรียน 

ผลการวจิัยคร้ังน้ี สอดคล้องกับงานวจิัยของ กฤษดา มังคะตา (2548) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันตอ่

โรงเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ท่ีพบวา่ ครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่เขต 1 มคีวามผกูพนัต่อโรงเรียนอยูใ่นระดับมาก ระดับของปัจจัยท่ีสง่ผล

ตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ระดับของปัจจัยท่ีส่งผล

ตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียน พบวา่ ปัจจัยท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสดุ คือ ปัจจัยลักษณะโครงสร้างองคก์ร รองลงมา คือ 

ประสบการณ์ในการท างาน และปัจจัยท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ปัจจัยลักษณะของงาน ทัง้นี้อาจเนื่องจากวิสัยทัศน์ของ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตอ้งการให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ มีคุณภาพและมาตรฐาน ติดหน่ึงในสบิของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และก าหนดพันธ

กิจในการ บริหารงาน คือ เร่งรัดการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม

น าความรู้ และมีวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียนให้ได้รับ

การศึกษาอย่างท่ัวถึง และมคีุณภาพยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาท้ังระบบ บริหารจัดการศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2557, หนา้ 12) ดังนัน้ โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จึงเป็นองค์กรท่ีขับเคลื่อนนโยบายโดยการบริหารจัดการภาย 

ในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ มีการจัดการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐาน มกีารประกันคุณภาพภายใน มีการก าหนดหนา้ที่ 

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน จึงส่งผลใหค้รูต้องใชค้วามสามารถในการท างานและแก้ปัญหาอยูต่ลอดเวลา โดยอาศัย

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และความรับผิดชอบตอ่งานท่ีได้รับมอบหมาย จนได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชา

และเพื่อนร่วมงาน ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพงศ์ นวสกุล ธนนนท์ (2549) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผล

ตอ่ความผูกพันของครูตอ่โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 

เขตพื้นท่ีพัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออกท่ีพบวา่ ปัจจัยท่ีพยากรณ์ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักบริหารงานกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนเขตพื้นท่ีพัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก ลักษณะส่วนบุคคล 

ลักษณะงานและประสบการณ์ท่ีได้รับจากการปฏบัิตงิานในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับความผูกพันของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีศึกษาทัง้ 3 ตัว มคีวามสัมพันธ์กับความ

ผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จึงสรุปไดว้า่ ผลการวจิัย ครัง้นี้

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผกูพันของครูในโรงเรียนสูงสุด คือ 

ประสบการณ์ในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผกูพันของครู ในโรงเรียนอยูใ่นระดับสูง ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มกีารบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

อย่างเป็นระบบ มุ่งจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้ความส าคญักับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการ

ก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบของครูอย่างชัดเจน ครูได้รับผิดชอบหนา้ที่ของตนเอง ท าให้เกิดความรู้สกึว่าตนเองมี

ความส าคัญต่อองคก์ร มคีวามรู้สกึว่าโรงเรียนสามารถตอบสนองความตอ้งการทางด้านกายภาพ และความมั่นคง 
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ในชีวิตของตนเองได้โดยมคีวามรู้สกึว่าโรงเรียนมคีวามนา่เช่ือถืออกีทัง้ยังมีความรู้สกึที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน โดยได้รับ

ความชว่ยเหลอื ความร่วมมอื การให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏบัิตงิาน ใกล้ชิดสนทิสนมและมคีวามไวว้างใจกันรวมถึง 

มกีารแสดงออกท่ีดตีอ่กัน ส่งผลให้ครูมีความผูกพันต่อโรงเรียน ทัง้ในดา้นความผูกพันในโรงเรียน ความผูกพัน 

ตอ่วิชาชพี ความผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัย กฤษดา มังคะตา (2548)  

ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผกูพันต่อโรงเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน่ 

เขต 1 ท่ีพบวา่ ตัวแปรปัจจัยสว่นบุคคล ได้แก ่อายุ อายุราชการ ต าแหน่ง รายได ้และตัวแปรปัจจัยดา้นการท างาน 

ได้แก่ โอกาสก้าวหนา้ในงาน การมสี่วนร่วมในการบริหาร ความรู้สกึว่าตนมคีวามส าคญัมีความสัมพันธ์กับ

ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน การพจิารณาความดีความชอบ การได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและความ

มชีื่อเสียงของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก กับความผกูพันต่อโรงเรียนของครูอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และพบวา่ ตัวแปรความ มีช่ือเสียงของโรงเรียนและความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานสง่ผลตอ่ความ

ผูกพัน ของครู ในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเมอืง ไตรนุช (2554, หนา้ 73) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพันในองค์กร 

กรณศีกึษา บริษัทเวสเทิร์นดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด ท่ีพบวา่ ความผูกพันต่อองคก์รโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับกลุ่มตัวแปรอสิระได้แก่ จุดมุง่หมายขององคก์ร ลักษณะงาน คุณภาพชีวิต โอกาสท่ีได้รับ 

 3. จากผลการวจิัยท่ีพบวา่ ตัวแปรพยากรณ์ท่ีศึกษาทัง้ 3 ตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผกูพันของครู

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ได้อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ จึงสรุปได้ว่า 

ผลการวจิัยคร้ังน้ีเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยเสนอการอภปิรายปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ความผกูพันของครู 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังตอ่ไปน้ี 

  3.1 ประสบการณ์ในการท างานส่งผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ครูส่วนใหญ่ได้ท างาน 

มามากกวา่ 10 ปี จึงเกิดความเข้าใจในหน้าท่ีการงานของตนเองท่ีรับผิดชอบเมื่อผู้บริหารโรงเรียนไวว้างใจมอบหมาย

งานให้รับผิดชอบ ครูสามารถปฏบัิตงิานจนประสบความส าเร็จ จึงมคีวามคาดหวังท่ีจะได้รับการตอบสนอง 

จากองค์การ มคีวามรู้สกึวา่องค์การเป็นท่ีพ่ึงพาได้ และมคีวามรู้สกึว่าตนเองมีความส าคัญตอ่องค์การ ซึ่งผลการวจิัย

ครัง้นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดา ธาราศักดิ ์(2552) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่องค์การของข้าราชการครูใน

โรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 ซึ่งได้กลา่วไวว้า่ มีปัจจัยพืน้ฐานท่ีท าให้คนในองคก์าร

เกิดความผูกพันตอ่องคก์ารมปัีจจัยท่ีส าคัญหลายประการดังนี้ ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ระยะเวลาของการ ปฏบัิตงิาน สถานภาพการสมรส ต าแหนง่ เป็นต้น ปัจจัยลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิได้แก่ 

ความมีอิสระในการท างาน ความประจักษใ์นงาน การรับทราบผลยอ้นกลับของงาน งานท่ีมีโอกาสปฏสิัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

โอกาสกา้วหนา้ในการท างาน เป็นต้น และปัจจัยเกี่ยวกับประสบการณ์ในการท างาน เช่น ทัศนคตขิองกลุม่ตอ่องค์การ 

ความคาดหวังท่ีจะไตรั้บการตอบสนองจากองคก์าร ความรู้สกึวา่ตนเองมีความส าคัญตอ่องคก์าร ความรูส้ึกวา่

องคก์ารเป็นท่ีพ่ึงพงิได้ เป็นต้น 

  3.2 ลักษณะของงานสง่ผลตอ่ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มคีวามรู้ความเข้าใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ จึงสามารถท างานในหนา้ที่

ท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จได้รวดเร็วและมปีระสิทธิผล และอย่างมอีุดมการณแ์ละสมานประชาธรรม 

สอดคล้องกับ วรีะเดช มณนีพ (2555) ที่พบวา่สภาพการปฏบัิตงิานของบุคลากร สามารถพยากรณส์ุขภาพองค์การ

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเลย เขต 1 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  3.3. ลักษณะโครงสร้างองค์การส่งผลตอ่ความผกูพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะข้าราชการคร ู

และบุคลากรทางการศกึษามกีารท างานตามโครงสร้างของสถานศึกษาโดยด าเนินงานตามภารกิจแผนโยบายหลัก 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ จึงตอ้งคอยประสานความร่วมมอืจนเกิดเป็นสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างบุคคล 

และผู้บังคับบัญชาท าใหค้วามร่วมมือและการปฏบัิตงิานเป็นไปดว้ยความสามัคค ีเต็มใจ ท าใหม้กี าลังใจในการท างาน  

มคีวามมั่นใจในงาน สามารถแกไ้ขปัญหาในการท างานได้ และเกิดความส าเร็จในงาน ท าให้องค์การมีบรรยากาศท่ีด ี

ส่งผลให้องค์การมีสุขภาพท่ีสมบูรณ์ย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกับ สเตียร์ (Steers, 1977, p. 126 อา้งถึงในศักดิ์ชัย แก้วอินทร์, 

2548, หนา้ 90) ท่ีได้เสนอปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการปฏบัิตงิานท่ีดใีนองค์การ คือ ต้องมคีวามชัดเจนในบทบาทหน้าท่ี 

ยอมรับในงานท่ีถูกมอบหมายซึง่เป็นสิ่งจ าเป็น รับรู้ขอบข่ายของงานท่ีต้องปฏบัิต ิและเขา้ใจในงานของตน ยอมรับ 

การท างานด้วยความเต็มใจ ยอมช่วยให้การท างานด าเนนิไปดว้ยความเรียบร้อย  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากข้อคน้พบของการวิจัย ผู้วจิยัมีขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ความผูกพันของครูต่อโรงเรียน 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชนใ์นการส่งเสริม

การบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

   1.1 ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ใน

ระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหารจึงควรเนน้การบริหารให้ครู มีความผกูพันต่อโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ ทัง้ในดา้นผกูพันต่อ

โรงเรียน ด้านผูกพันตอ่วิชาชพีและด้านผูกพันตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอยา่งเป็น

ระบบ มีการจัดการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน ยกระดับการประกันคุณภาพภายใน เปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนทุกคน 

มสี่วนร่วมในการด าเนนิงานของโรงเรียนเพื่อให้ทุกคนได้มีประสบการณ์ในการท างานฝ่ายต่างๆ อยา่งเขา้ใจ 

   1.2 ความผูกพันของครูในโรงเรียน ด้านความผูกพันต่อโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ดั้งน้ัน ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงควรหาแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมคีวามเชื่อม่ัน มีการยอมรับในเป้าหมายและค่านยิมของโรงเรียน  

อันจะส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ  

   1.3 ปัจจัย ลักษณะของงาน ประสบการณ์ในการท างาน และลกัษณะโครงสร้างองคก์ร  

มคีวามสัมพันธ์กับความผกูพันของครูตอ่โรงเรียน และในดา้นประสบการณ์ในการท างานมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความผูกพันของครูต่อโรงเรียนสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรหาแนวทางส่งเสริมให้ครูรู้สกึว่าได้รับการยกย่องยอมรับ

ได้รับความส าคัญจากองคก์รหรือโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน สร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผู้ปฏบัิตงิาน หรอืช่วย

แก้ปัญหาตามความเหมาะสม สง่เสริมให้ครูมคีวามรู้สกึที่ดีต่อองคก์รหรือโรงเรียนวา่ความมั่นคง ได้รับการยอมรับ

และมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไป และสามารถสนองความตอ้งการพื้นฐานทางด้านกายภาพของคนในองค์กรได้ 

   1.4 ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความผกูพนัของครูในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 คือ ประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะของงาน และลักษณะโครงสร้างองค์กร ดงันัน้ ผู้บริหารควร

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้รับผดิชอบงานตามความถนัดและความเต็มใจ  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  1. ในการวิจัยคร้ังต่อไป ผู้วิจัยควรศกึษาตัวแปรอื่นๆ ว่ามีตัวแปรใดบ้างท่ีสง่ผลตอ่ความผูกพันของครู 

ในโรงเรียน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



142 

  2. ควรมกีารศึกษาวิจัยโดยใชร้ะเบียบวธีิวิจัยแบบผสมผสาน เพ่ือให้ได้รูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ 

ในการพัฒนาความผูกพันของครูในโรงเรียน 
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