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ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

กับประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครือมูลนธิิไทไชโย 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 2) เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย  

และ 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียน 6 แหง่ของมูลนธิิไทไชโย จ านวน 133 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป ด้วยการแจกแจงความถี่ หาคา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบ

สมมติฐาน คือ การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)   

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่น 

ระดับมาก 

  3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิ      

ไทไชโย มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยูใ่นระดับสูง (r = .75) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to investigate levels of the principals’ instructional leadership in private 

schools under Thaichaiyo Foundation.  2) to investigate levels of the schools effectiveness in private schools under 

Thaichaiyo Foundation. 3) to study the relationship between principals’ instructional leadership and schools 

effectiveness in private schools under Thaichaiyo Foundation. Samples were 132 teachers of 6 schools under 

Thaichaiyo Foundation. The rating scale questionnaires were used as the instrument for the data collecting. 

Analized by the computer program to find out the frequencies, percentage, mean and standard deviation.  

The statistic that used for research assumption was Pearson Product-Moment Correlation Coefficient. 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน, มูลนิธิไทไชโย 
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 The results of this study were found that: 

  1. The principals’ instructional leadership in private schools under Thaichaiyo Foundation in the total 

and each dimension in overall points of view were the high level. 

  2. The schools effectiveness in private schools under Thaichaiyo Foundation in the total and each 

dimension in overall points of view were the high level.  

  3. The principals’ instructional leadership in private schools under Thaichaiyo Foundation in the total 

has positivel relationship with schools effectiveness. They showed high level of relationship (r = .75) with statistical 

significance at 0.01 

Keywords : Principal’s instructional leadership,  School effectiveness, Thaichaiyo foundation 

ภูมหิลงั 

 การปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ได้ก าหนดวสิัยทัศน์ไว้วา่ “คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอด

ชวีติอยา่งมีคุณภาพ” (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 11-40) และก าหนดกรอบการปฏรูิปไว ้4 

ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษายุคใหม่

และการพัฒนาการบริหารจัดการยุคใหม่ (ธีระ รุญเจรญิ, 2553) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พมิพอ์ร สดเอ่ียม 

(2547, หนา้ 116) ที่ได้กลา่วไวว้า่ สถานศกึษาท่ีจะประสบความส าเร็จมักจะมีผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถ 

ในการริเร่ิมโครงสร้างใหม่ ปรับกระบวนการใหม ่ก าหนดเป้าหมายใหม่ เนน้สิ่งใหม ่และเปลี่ยนแปลงใหม่ โดยเฉพาะ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนนัน้จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าท่ีมีความรอบรู้ทางด้านวชิาการ ท้ังนีเ้นื่องจากผู้น าที่มี

ภาวะผู้น าทางวชิาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและสง่เสริมวชิาการให้ไดผ้ลดยีิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลตอ่

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของนักเรียนในท่ีสุด (วรียุทธ์ ชาตะกาญจน,์ 2551, หนา้ 59)  

 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีสามารถบริหารงานวชิาการซึ่ง

เกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา

บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (สิร์รานี วสุภัทร, 2551, หนา้ 29) และสอดคล้องกับแนวคิดของนักวชิาการหลายท่าน 

ท่ีได้กล่าวไว้วา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการเป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารในการใชอ้ทิธิพล กระบวนการ 

เทคนิคต่างๆ ต่อกิจกรรมการเรียนการสอน งานวชิาการ ตลอดท้ังการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อตอ่การ

เรียนรู้ของผู้เรียน โดยยึดเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา เพื่อให้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร (ไกศษิฏ ์เปลรินทร์, 

2552, หนา้ 46; นาวา สุขรมย์, 2550, หนา้ 13; วรีชาติ วิลาศรี, 2550, หนา้ 24) จากความส าคัญดังกล่าว จะเห็น 

ได้ว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษานั้นมคีวามส าคัญมากตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่งผลให้

การศึกษาได้มาตรฐาน มีคุณภาพและยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งสะทอ้นให้เห็นถึงเป้าหมายการจัดการศกึษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน ครอบคลุมความสามารถในการผลิตนักเรียน ความสามารถพัฒนาเจตคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรับตัว และความสามารถในการแก้ปัญหา (Mott, 1972; Hoy & Miskel, 2008) ซึ่งท่ีได้

กล่าวไว้วา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลส าเร็จของการบริหารท่ีบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ 

โดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชนส์ูงสุด ท้ังนีเ้กิดจากผู้บริหารไดใ้ชค้วามสามารถและประสบการณ์ ในการบริหารงาน

เพื่อโน้มนา้วให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาปฏบัิตงิานให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
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 โรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย เป็นองค์การหน่ึงท่ีต้องการเสริมสร้างพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ

และได้มาตรฐานเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งในการบริหารงานในปีการศึกษา 2558 ที่ผา่นมา โรงเรียนหฤทัยครสิเตยีน 

ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ไดจ้ัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR)  และผลการประเมินใน

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุม่สาระอังกฤษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษาอยู่ในระดับพอใช ้ 

ซึ่งยังไม่บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียน (โรงเรียนหฤทัยคริสเตยีน, 2558, หนา้ 159-161)  

ผลจากการสัมภาษณผ์ู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ทัง้ 6 แห่ง พบว่า โรงเรียนยังขาดแคลนครู  

ครูสอนไมต่รงกับสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา ครูลาออก ครูมีภาระงานเอกสารประจ าชัน้มาก จ านวนนักเรียนต่อห้อง

มากเกินไป ท าให้ครูดูแลนักเรียนได้ไม่ท่ัวถึง สอนไมเ่ต็มประสิทธิภาพ และนอกจากนีไ้ด้สัมภาษณ์ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การบริหารและการสอนมากกวา่ 10 ปี พบวา่ นักเรียนยังขาดทักษะการคดิวเิคราะห์  

คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การแกปั้ญหาด้วยตนเอง ยดึหลักการท่องจ ามากกวา่ ขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ 

การสังเกต (ช่ืน สกุลปัน, สัมภาษณ์ 20 พฤศจิกายน 2558; หทัยรัตน์ สกุลปัน, สัมภาษณ ์20 พฤศจกิายน 2558; 

สุนยี ์ฝั้นฉิม, สัมภาษณ ์21 พฤศจิกายน 2558; พัฒนา หนองทุ่ม, สัมภาษณ ์21 พฤศจิกายน 2558)  

 จากปัญหาดังกล่าว ภาวะผู้น าทางวชิาการจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอยา่งยิ่งตอ่ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะ

ใชใ้นการเสริมสร้างและพัฒนาโรงเรียนให้มปีระสิทธิผลสูงสุด บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังนัน้ ผู้วิจัย

จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ผลการวจิัยคร้ังนีส้ามารถน ามาประยุกต ์ปรับปรุง เพื่อพัฒนาทักษะ 

ความสามารถ และกระบวนการในการใชภ้าวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิ

ไทไชโย ให้ดีย่ิงๆ ขึ้น  

ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดค าถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย อยูใ่นระดับใด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ท าวจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการท าวิจัย ไวด้ังนี ้

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนิธิไทไชโย 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนิธิไทไชโย 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคิดของ Krug (1992) กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนตามแนวคดิของ 
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Mott (1972 อ้างในวิโรจน ์สารรัตนะ, 2548, หน้า 324) ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ดังภาพประกอบ 1 ซึ่งสามารถน าเสนอ

เป็นกรอบแนวคิดได้ดังน้ี 

             ตัวแปรที่ 1                                                               ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey research) ท่ีมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยมลี าดับขั้นตอน 

การด าเนนิการ ดังนี ้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังนี ้ได้แก่ ครูในโรงเรียน 6 แห่งของ มูลนิธิไทไชโย ที่ปฏบัิตงิาน 

ในปีการศึกษา 2558 จ านวนท้ังสิน้  201 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูในโรงเรียน 6 แหง่ของมูลนธิิไทไชโย ที่ปฏบัิตงิานใน 

ปีการศึกษา 2558 จ านวนท้ังสิน้ 133 คน ผู้วิจัยด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งและการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง ดังนี้ 

   2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง (Sample size) โดยใช ้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan, 

(1970 อา้งถึงใน พิมพ์อร สดเอ่ียม, 2557, หนา้ 35) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 133 คน  

   2.2 สุ่มตัวอยา่งโดยวิธีสุม่แบบชัน้ภูม ิ(Stratified random sampling) โดยจ าแนกตามโรงเรียนแลว้

ค านวณหาจ านวนกลุม่ตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแตล่ะชัน้ภูมิ 

   2.3 สุ่มกลุ่มตัวอยา่งด้วยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ให้ไดจ้ านวนท่ีครบตาม

สัดสว่นท่ีก าหนดไว ้

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย จ านวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึน้

ภายใตก้รอบแนวคิดเชงิทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา วเิคราะห์เอกสารและผลงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist)  

ถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ  ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และโรงเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียนแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบดังนี ้

     1. การผลิตนักเรียนให้มีความก้าวหน้าทางวชิาการ 

อย่างต่อเนื่อง 

     2. การพัฒนานักเรียนให้เป็นผูม้ีเจตคติทางบวก 

     3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

     4. การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน     

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

แบ่งเปน็ 5 องค์ประกอบ ดงันี ้

    1. การก าหนดพันธกิจ 

    2. การบรหิารหลักสูตรและการสอน     

    3. การนิเทศการสอน 

    4. การก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

    5. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนการสอน 
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   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตาม

กรอบแนวคิดของ Krug (1992) แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี ้การก าหนดพันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการสอน 

การนเิทศการสอน การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

ลักษณะเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (อา้งถึงใน  

ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หนา้ 117) มี 5 ระดับ และก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี้ 

    5  หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4       หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

    2       หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดับน้อย 

    1  หมายถงึ  ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ซึ่งผู้วจิัยได้ศกึษาตามกรอบแนวคิด

ของ Mott (1972 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548, หนา้ 324) แบง่เป็น 4 องคป์ระกอบ ดังนี้ การผลิตนักเรียนให้มี

ความก้าวหนา้ทางวชิาการอยา่งตอ่เนื่อง การพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มเีจตคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน และการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ตามแนวคิดของ Likert (อา้งถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หนา้ 117) มี 5 ระดับ และก าหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน

การตอบ ดังนี ้

    5  หมายถงึ  โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถงึ  โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถงึ  โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถงึ  โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถงึ  โรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัย 

มหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตศรีลา้นช้าง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนิธิไทไชโยท่ีใชเ้ป็นหน่วยของ

กลุ่มตัวอยา่งของการวจิัย 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามโดยทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 3 สัปดาห์  

และแบบสอบถามบางสว่นผู้วจิยัได้เดินทางไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

ทุกชุดหลังเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังตอ่ไปนี ้

   1. สถิตบิรรยาย (Descriptive statistics) 1.1 การแจกแจงความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 1.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) 

1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   2. สถิตอิา้งอิง (Inferential statistics) การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation Coefficient) (พชิติ ฤทธ์ิจ ารูญ, 2547, หนา้ 283) 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในเครอืมูลนธิิไทไชโย ผลการวจิัย พบวา่ ผู้ตอบ

แบบสอบถามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลีย่สูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 1 

การก าหนดพันธกิจ รองลงมา คือ ด้านท่ี 3 การนิเทศการสอน ด้านท่ี 5 การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

และด้านท่ี 4 การก ากับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียนตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าทีสุ่ด คือ ด้านท่ี 2  

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ผลการวจิัย พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถาม 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 1 ดา้นความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนให้มคีวามกา้วหนา้ทางวิชาการอย่างตอ่เนื่อง รองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวกตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านท่ี 3 ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ผลการวจิัย พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = .75) อยา่งนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย คร้ังนี ้ผู้วิจัยเสนอการอภิปรายเฉพาะประเด็นส าคัญ ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในเครอืมูลนธิิไทไชโย จากผลการวจิัย พบวา่  

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสื่อสารท าความเขา้ใจกบัครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เกี่ยวกับวสิัยทัศน์

และเป้าหมาย จึงท าให้การประเมินบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานวชิาการ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ 

ไกศษิฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 60) ที่ได้สรุปไวว้า่ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าทางวชิาการมีอทิธิพลตอ่การเพิ่มพูน

การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนการพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการสง่เสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ สิร์ราน ีวสุภัทร (2551, หนา้ 150) ที่ได้กลา่วว่า ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ เป็นการแสดงบทบาทหน้าท่ีอยา่งสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือชี้น า

ให้บุคลากรในสถานศกึษาและผูท่ี้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุง่หมายของการจัดการศึกษา รวมพลังและ

ประสานสัมพันธ์เพื่อให้งานวชิาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



131 

ผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จะเห็นได้วา่ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผู้น าทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย จากผลการวจิัย พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 47, 48 ได้ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยเฉพาะระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ถอืว่าเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการบริหารการจัดการศกึษา

ท่ีจะต้องด าเนนิการอยา่งต่อเนื่องและรายงานตอ่หน่วยงานต้นสงักัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน

และเป็นการรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก โรงเรียนจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้

ทุกมาตรฐาน กอปรกับนโยบายการปฏรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิารสง่ผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ตอ้งก ากับติดตามและสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดทุกโรงอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ได้คุณภาพตาม

มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mott (1972 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2549, หนา้ 46) ที่ได้กลา่ว

วา่การมองประสิทธิผลขององคก์ารหรือของโรงเรียน เป็นการมองประสิทธิผลในดา้นเป้าหมาย ซึ่งมองในแงข่องการ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก ซึ่งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา มคีวามเกี่ยวข้องสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยตรง จะเห็นได้วา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย จากผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน

ระดับสูง อยา่งนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ 01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาทุกแห่ง โดยเฉพาะผู้บริหารได้มีการ

ปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนโดยปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลตาม

จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งตอ้งอาศยัหลักแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าทางวชิาการเป็นแนวทาง ดังนัน้จงึท าให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาตระหนักถึงความส าคัญของการน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการซึ่งเป็นรูปแบบของภาวะผู้น าที่จะน า

โรงเรียนไปสูเ่ป้าหมายในการปฏรูิปการศึกษาอย่างแท้จริงเพื่อส่งผลใหก้ารบริหารงานสถานศกึษาในด้านต่างๆ ได้รับ

ผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ อ ารุง จันทวานชิ (2547) ได้กลา่วถึงโรงเรียนคุณภาพไวว้า่ เป็นเป้าหมายการ

พัฒนาโรงเรียนให้มศีักยภาพและความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ เป็นต้นแบบและเป็นแบบอย่างของ

โรงเรียนอ่ืน องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยได้แก ่1) หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียน 

และท้องถิ่น 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อตอ่การพัฒนา

ผู้เรียน 4) การบริหารจัดการดีใชโ้รงเรียนเป็นฐานเนน้การมีสว่นร่วม 5) การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 

เป็นสว่นหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน จะเห็นได้วา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน ในเครอืมูลนธิิไทไชโย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับ

องคป์ระกอบด้านอ่ืนๆ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาจัดครูเข้าสอนได้ตรงตามวชิาเอกหรือตาม

ความถนัด ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารบริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
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โดยส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ่น ในเขตพื้นท่ี

ใกล้เคียง ประสานความร่วมมอืจากสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัด

การศึกษา ในการจัดตัง้ส่งเสริมพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกันรวมถึงสนับสนุนให้ครูมคีวามมั่นใจมีความรัก 

ความชอบในวชิาท่ีสอน ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถให้มากยิ่งขึ้น 

 1.2 จากการศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มคีวามก้าวหนา้ทางวชิาการอยา่งต่อเนื่อง มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเมื่อเปรียบเทียบ

กับองค์ประกอบด้านอ่ืนๆ และขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ นักเรียนช้ัน ป.6 มีผลทดสอบ O-NET ปีการศึกษา 2558  

สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้ทันกับความ

เจรญิก้าวหนา้และความเปลี่ยนแปลงปรับตัวให้ทันสมัยทันความเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ในดา้นการเรียนการสอนมี

นวัตกรรมสื่อสารใหม่ๆ  มกีารคน้ควา้และพัฒนาสื่ออุปกรณใ์หทั้นสมัยอยูเ่สมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้สะอาด  

ร่มร่ืน เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ รวมท้ังสง่เสริมให้มีการแข่งขันด้านวิชาการมากขึ้น กจิกรรมการเรียนการสอน

ให้เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมครูให้มเีทคนิคการสอนท่ีหลากหลายเนน้การคดิวเิคราะห์ และมีนโยบายในการน า

คะแนนผลการสอบ O-NET ใชป้ระโยชนม์ากขึ้น เพื่อให้นักเรียนตระหนักถึงความส าคัญของการสอบ O-NET  

 1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย จะเห็นได้วา่เม่ือผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของตน

ให้สูงมากขึ้นเท่าไรกจ็ะยิ่งส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมากขึน้ตาม และยังพบอกีว่า ด้านการสง่เสริมบรรยากาศ

การเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีคา่ความสัมพันธ์สูงท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยสร้างเจตคติท่ีดแีละพฤตกิรรมท่ีพึงประสงค์ สรา้งแรงจูงใจ

ให้ครูเกิดความพงึพอใจในการท างาน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพีแก่ครู โดยมกีจิกรรมสง่เสริมพัฒนาวิชาชพี 

อยู่เสมอ พัฒนาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการให้มมีาตรฐาน  

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรน าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย ไปท าวจิัยเชงิปฏบัิต ิ(Action research) เพื่อให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนในเครอื

มูลนิธิไทไชโยอย่างเป็นรูปธรรม 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนกับตัวแปรอื่นๆ หรอืทฤษฎีแนวคิดอ่ืน 

เพื่อจะได้ทราบถึงความแตกตา่ง 

  2.3 ควรมกีารศึกษาวิจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้กลุม่สาระฯ และหัวหนา้ระดับ เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการในส่วนท่ีต้องพัฒนา เพ่ือให้การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

  2.4 ควรศกึษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนในเครอืมูลนธิิไทไชโย 
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