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 *** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

Factors of Instructional Leadership of School Administrators Affecting the Effectiveness of 

Instructional Management of Teachers in schools under the Office of the Secondary  

Educational Service Area 22 
สาวิตร ี มาตขาว* 

                          ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน*์* 

                       ดร.ละม้าย  กิตติพร*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

2) ศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 4) ค้นหาปัจจัยภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

และ 5) หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใชศ้กึษาความสัมพันธ์ คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน จ านวน 352 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็น

แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่าประมาณคา่ 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .648 ถึง .876 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .987 

และแบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกระหวา่ง .629 ถึง .837  

มคี่าความเชื่อม่ันทุกข้อเท่ากับ .971 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อยละ (%) ค่าคะแนนเฉลี่ย (X )  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ การวเิคราะห์สหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ส่วนการหาแนวทาง

พัฒนาใชว้ธีิการศึกษาข้อมูลเชงิคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เลอืกมาศึกษาทุกปัจจัย มีการด าเนนิงาน 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับ

มาก และมคีวามสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.740) ส่วนปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการท้ัง 7 ด้าน เมื่อพิจารณารายดา้น 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ทัง้ 7 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01

  4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนในโรงเรียน มี 5 ปัจจัย เรียงตามล าดับการมอี านาจพยากรณ์สูงสุดลงไปตามล าดับ คอื ด้านการพัฒนา 

หลักสูตรและการสอน รองลงมาคือ ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการพัฒนาวิชาชพีของ 

ค าส าคัญ  :  ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ, ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**กรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายดา้นการพัฒนาวชิาชีพของ 

ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 54.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± .258 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ มีความสอดคล้องกบัข้อค้นพบเชงิปริมาณและให้มีการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าท้ัง 5 ด้าน ได้แก่  

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชพีของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to study instructional leadership of school administrators; 2) to 

investigate the effectiveness of instructional management of teachers; 3) analyze the relationship between 

factors of instructional leadership of school administrators and the effectiveness of instructional management;  

4) to find out the factors of instructional leadership of school administrators that could be good predictors for 

effectiveness of instructional management; and 5) to establish the guidelines for developing instructional 

leadership of school administrators. The samples were 352 administrators and teachers in schools under the 

Office of the Secondary Educational Service Area 22. The research instrument for data collection was a set of   

5 - level rating scale questionnaires developed by the researcher. Statistics employed to analyze data were 

percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression 

Analysis. The establishment of the proposed guidelines was done through qualitative data based on experts’ 

interviews.  

 The findings of this research were as follows: 

  1. All factors of instructional leadership of school administrators have been operated at a high level. 

  2. The effectiveness of instructional management of teachers was at a high level. 

  3. The factors of instructional leadership of school administrators and the effectiveness of 

instructional management had a positive relation (rxy = 0.740) at a high level with a .01 significance level in all 

aspects. When considering each aspect, the factors of instructional leadership and the effectiveness of 

instructional management of all seven aspects had a relationship at a level of statistical significance of 01.  

  4. The factors of instructional leadership of school administrator had the predictive power on the 

effectiveness of instructional management involving five factors which were ranged from the highest to the 

lowest predictive power respectively: the curriculum and instruction development, followed by the evaluation of 

school educational quality, the professional development, the student development, and the effective leaders. 

The five variables were able to explain the variance of the effective instructional management of teachers, as a 

whole with 54.40 percent and the standard error of prediction of ± .258. 

  5. The guidelines for developing factors on instructional leadership of school administrators, obtained 

through the experts’ opinions, had a congruence with a quantitative data and had been implemented the 
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following five aspects: the curriculum and instruction development, personnel professional development, student 

development, being effective leaders, and evaluation of school education quality. 

Keywords : Instructional Leadership, Effectiveness of Instructional Management 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาในปัจจุบันต้องใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคนให้มคีณุภาพ เมื่อคนมีคุณภาพยอ่มสง่ผลตอ่สังคม

และประเทศชาติโดยคนท่ีมีคุณภาพตอ้งเป็นคนท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีภูมปัิญญา ซึ่งตรงกับเจตนารมณข์อง

แผนการศกึษาแหง่ชาต ิฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ท่ีต้องการให้สังคมเป็นสังคมแห่งภูมปัิญญาและการเรียนรู้ 

ซึ่งจะเป็นการสร้างโอกาสใหค้นไทยทุกคน มีการเรียนรู้ตลอดชีวติเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้กา้วทันยุค 

โลกาภิวัตนท่ี์เป็นโลกแห่งข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553, หนา้ 16)  

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 “การศึกษา” หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้

เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝกึอบรมการสบืสานวัฒนธรรม  

การสร้างสรรค์ การจรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้ สถานศกึษาจึงเป็นหน่วยงานสุดท้าย 

และเป็นองค์กรท่ีส าคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการเพื่อให้นักเรียนมคีุณภาพ กระทรวงศึกษาธกิารได้ประกาศใช้

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ใหเ้ป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศโดยก าหนด

จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา 

มคีุณภาพชีวิตท่ีดแีละมีขดีความสามารถในการแขง่ขันในเวทีระดับโลก พร้อมกันนีไ้ด้ปรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณแ์ห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจทางการศกึษาให้ท้องถิน่และสถานศึกษาได้มีบทบาทและส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้สถานศกึษาจัดการเรียนรู้เป็นไปตามหลักสูตรและสอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของ

ท้องถิ่น (ธีระ รุณเจรญิ, 2546, หนา้ 17) 

 ซึ่งขณะนีโ้รงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ก าลังประสบปัญหาคณุภาพ

การศึกษาที่ตกต่ า สังเกตไดจ้ากผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ท่ีมีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับชาติ ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องมภีาวะผู้น าทางวิชาการ และครูผู้สอนจะตอ้งจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิผล ซึ่งมีความส าคัญที่จะ

ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษา และท่ีส าคัญที่สดุคือคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อน าผลวจิยัไปใชใ้นการปรับปรุง

และพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ให้เกดิประโยชนส์ูงสุดต่อการบริหารวชิาการควบคู่ไปกับ

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตอ่ไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา      

เขต 22 มกีารด าเนนิงานอยูใ่นระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 มมีากน้อยเพยีงใด  

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเลอืกมาศึกษาครัง้นี้มีความสัมพันธ์กบัประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 หรือไม ่อยา่งไร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



90 

 4. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเรียนรู้

ของครูผู้สอนมอีะไรบ้าง และสมการพยากรณ์เป็นอยา่งไร 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22  

 3. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 4. เพื่อคน้หาปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน และสมการพยากรณ ์

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ ์                                                       ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอยา่ง (Sample) ได้แก่ บคุลากรในโรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 352 คน จาก 81 โรงเรียน ก าหนดขอ้มูล

ขนาดกลุ่มตัวอยา่งของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 43) โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการ 7 ด้าน 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

2) การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน 

3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

4) การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร 

5) การพัฒนานักเรียน 

6) การเป็นผู้น าที่มีประสทิธิภาพ 

7) การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 7 ด้าน 

1) การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน  

2) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

4) การใชส้ื่อและเทคโนโลย ี 

5) การวัดและประเมินผล  

6) การให้ค าปรกึษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียน  

7) การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

 

 

 
ตัวแปรพยากรณ์ที่ดี 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบเลอืกตอบ 

(Check List)  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการ มลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า  

(Rating scale) 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบ

ประมาณค่า (Rating scale) 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 352 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองและทางไปรษณีย์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คือ ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  

Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื คือ การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อยา่งงา่ย (Item total 

Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน คือค่าเฉลี่ย, ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การหาคา่สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน, การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมกีารด าเนนิการอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ  

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน  

 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 5 ด้าน คือ การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชพีของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ  

และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด คือ ดา้นการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมายของ

โรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาวิชาชพีของบุคลากร ส่วนดา้นท่ีมีการด าเนินงานอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารโรงเรียนตามบทบาท

หนา้ที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้และในการปฏบัิตนิัน้ย่อมมอีงคป์ระกอบในตัวผู้บริหาร 

เชน่ ความสามารถในการน าความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใชใ้ห้เกิดประโยชนต์อ่การด าเนนิงานวิชาการ 

สามารถใช้กลยุทธ์ท้ังการเป็นผู้น าและการบริหารและน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

ท่ีได้ตัง้ไว ้อันจะส่งผลต่อประสทิธิภาพ การจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด 

ซึ่งสอดคล้องกับ นันทนา  เทพนิ (2556, หนา้ 221-223) ได้ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคลอ้งกับ จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, หนา้ 184-185) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าทาง 

วชิาการของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ ระดับภาวะผู้น าทาง วชิาการของผู้บริหารและครผูู้สอนของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 22 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ท่ีผลการวจิัยเป็นเชน่นี ้เนื่องมาจากคุรุสภาได้ก าหนดมาตรฐานวชิาชีครู  

โดยบุคคลอันจะประกอบวิชาชพีจะต้องมมีาตรฐาน ได้แก ่มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน และมาตรฐานการปฏบัิตติน (จรรยาบรรณของวิชาชพี) โดยขอ้ก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพ  

ท่ีพึงประสงค์ในการประกอบวิชาชพีทางการศกึษา ซึ่งผู้ประกอบวชิาชีพทางการศกึษาตอ้งประพฤติปฏบัิตติาม เพื่อให้

เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชพี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พมิพว์ลัญช์ นันทัยทวกีุล (2557, หนา้ 189-193)  

ได้ท าการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาและพฤตกิรรมการสอนของครู ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการ

สอนของครูในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ระดับประสิทธิภาพการ

สอนของครู โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ขวัญฤดี ธราธารกุลวัฒนา (2556, หนา้ 67-69) 

ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี ผลการวจิัยพบวา่ระดบัพฤตกิรรมการสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับการปฏบัิตมิาก สอดคล้องกบั ละอองดาว ปะโพธิง 

(2554, หนา้ 81-82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นาทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับพฤติกรรมการ

สอนท่ีมีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

จังหวัดเลย พบวา่พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.740)  

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูผู้สอนมกีารจัดการเรียนรู้ 
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ท่ีด ีผู้บริหารอาจจะส่งเสริมโดยการจัดอบรมเพื่อให้ครูผู้สอนมคีวามรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร เพื่อน าไปวางแผนใน

การจัดการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกับจุดหมายของหลักสูตร ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษากระบวนการ เทคนิค 

และวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบตา่งๆ โดยคัดเลอืกเนื้อหาสาระสาหรับการจัดการเรียนรู้ในแตล่ะเร่ืองอย่างเหมาะสม 

ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของการปฏรูิปการศึกษา ครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษาได้รับการส่งเสริม และพัฒนาให้

มคีุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับวชิาชีพชัน้สูงตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาทีโ่รงเรียนจะต้องผ่านการ

ประเมินเพื่อรับรองคุณภาพการศึกษา จึงท าใหค้รูผู้สอนตระหนกัในบาทบาทและหน้าท่ีของตนเอง สอดคล้องกับ 

วเิชยีร ทองคลี่ (2554, หนา้ 119-122) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหาร 

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 พบวา่

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน พบวา่  

มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกระดับคอ่นข้างสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนในโรงเรียน โดยตัวแปรท่ีน ามาวิเคราะห์จ านวน 7 ด้าน พบวา่ มจี านวน 5 ด้าน ท่ีมีอ านาจพยากรณ ์คือ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวชิาชีพของ

บุคลากร ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษามหีนา้ที ่

ท่ีส าคัญท่ีสุดคือ การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา และส่งเสริมการท างานรว่มกับครูผู้สอนในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้มคีุณภาพและมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร นั่นคอื มุง่พัฒนาผู้เรียน 

ให้เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสขุ มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และประกอบอาชพี และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผู้น าทางวชิาการ และมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนางานด้านวชิาการ ซึ่งจะสง่ผลให้ครผูู้สอนปฏบัิติ

หนา้ที่จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรเต็มความสามารถ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พิมพ์วลัญช์ นันทัยทวกีุล  

(2557, หนา้ 189-193) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครู ท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 5 พบว่า 

ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมาก ทุกด้าน ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการบริหารงานวชิาการมากกวา่

ด้านอ่ืนและเป็นแหล่งวิชาการให้กับครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ มกีารก าหนดพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้

ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาการ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีดา้นท่ี

นอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการศกึษาวจิยัและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ แสดงวา่ผู้บริหารสถานศกึษายังมกีารสง่เสริมในดา้นนี้

น้อย ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน  

และอ านวยความสะดวกเพ่ือใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใชก้ารวจิัยเป็นสว่นหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี ้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อและแหลง่วทิยาการประเภทตา่งๆ 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพ่ิมเตมิในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรวจิัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดา้นตัวแปรอื่นๆ ของผู้บริหารสถานศกึษากบั

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ีสง่ผล

ตอ่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

  2.4 ควรมกีารวจิัยและพฒันา เพื่อหารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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