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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เขียน 

 Tetsuya Abe เป็น CEO ของบริษัทท่ีประสบความส าเร็จทาง

ธุรกิจ เป็นชาวญี่ปุ่น เกิดท่ีเมอืง Fukuoka จบมัธยมศกึษาจาก Shuyukan High School จบปริญญาตรีทางกฎหมาย 

จาก Chuo University และปริญญาโททางด้านการบริหารธุรกิจจาก The Gaduate School of Bond University 

ประเทศออสเตรเลีย เป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัท Matsushita Electic Industy และถา่ยทอดประสบการณ์ทางการ

บริหารผ่านหนังสอืหลายเล่ม เช่น Carlos Ghosn’s Way:Skills of Leadership Coaching และTraining Book for Learning 

Coaching Skills เขาได้ร่วมกับ Suchin Chowdhery ซึ่งชาวอินเดีย เกิดท่ีกรุงNew Delhi แตม่าท าธุรกิจและอาศัยอยู่

ในประเทศญี่ปุ่นจนประสบความส าเร็จทางธุรกิจและมีต าแหนง่ทางบริหารหลายบริษัทเชน่ บริษัท Change Co., Ltd., 

ITTR Co., Ltd เขาเป็นท้ังนักธุรกิจและนักเขยีน ซึ่งมีผลงานท้ังหนังสอืและบทความ เช่น “The Success of IT Business 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



254 

in Japan, Seminars for IT Companies Started เป็นต้น World –Class Leadership เป็นหนังสอืของท้ังสองท่านท่ีได้      

ได้เขียนเร่ืองราวเกี่ยวกับการบริหารซึ่งเป็นแนวคิดของนักเขียนทางตะวันออก ซึ่งมีมุมมองท่ีน่าสนใจ ชวนติดตาม 

ไมน่อ้ย 

สาระส าคัญของหนังสือ 

 หนังสือเล่มนี้มี 6 บท บทท่ี 1 - บทท่ี 5 จะกลา่วถึงแบบภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกันไป ส่วนในบทท่ี 6 จะเป็น

บทสรุป ในตอนตน้ผู้เขียนได้กล่าวถึงกลยุทธ์ท่ีส าคัญท่ีจะชว่ยให้องค์กรเป็นองค์กรชัน้เยี่ยม ได้แก่ กลยุทธ์ส าหรับการ

สื่อสาร กลยุทธ์ในการสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจ กลยุทธ์ในการสร้างความสัมพันธ์ กลยุทธ์ส าหรับการ

เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ส าหรับการท างานเป็นทีม กลยุทธ์การสร้างผลผลิตท่ีเป็นเลิศ กลยุทธ์ในการสร้างวัฒนธรรมให้

เป็นองค์ช้ันเยี่ยม กลยุทธ์ส าหรับความเสี่ยงในการสนทนา กลยทุธ์ส าหรับการคิดเร็ว ตัดสนิใจเร็ว และกลยุทธ์ในการ

สร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

 คลื่นแห่งการเปลี่ยนแปลงในโลกของธุรกิจ การกา้วผ่านศตวรรษท่ี 20 สู่ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยการ

เปลี่ยนของ 3 คลื่นใหญ่ๆ คือ คลื่นการเปลี่ยนแปลงของอนิเตอร์เน็ต ซึ่งท าให้เกิดการเชื่อมโยงของความรู้และข้อมูล

ข่าวสารกันท่ัวโลก คลื่นการเปลีย่นแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ท าใหเ้กิดการพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจ บริษัทยักษ์ใหญ่

หลายๆ บริษัทตา่งแข่งขันกัน และคลื่นแห่งการเปลี่ยนแปลงในการกระจายการลงทุน และเช่ือมโยงกันท่ัวโลก จากการ

เปลี่ยนแปลงของ3 คลื่นท่ีเกิดขึ้นมคี าถามตามมาว่าจะผู้บริหารจะมภีาวะผู้น าแบบไหนท่ีจะท าให้การบริหารสอดรับกับ

การเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว ซึ่งในหนังสอืเล่มนี้ ผู้เขียนได้กล่าวถึงระดับของภาวะผู้น าอยู่ 4 ระดับ คือ ภาวะผู้น าตนเอง 

หมายถงึความสามารถท่ีจะน าตวัเองในทิศทางที่ดีขึ้น การก าหนดสิ่งท่ีต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย วสิัยทัศน์ใน

อนาคต การค้นหาและการท าความเข้าใจและจุดแข็งของตนเองการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลาท้ังในดา้นธุรกิจ

และสังคมถ้าเราไมรู้่และเขา้ใจในการน าของตนเองแล้วอาจท าให้เกิดขอ้ผิดพลาดได้ ภาวะผู้น าทีม คือการเข้าใจใน

บริหารทีมงานและองคก์ร รู้จักวเิคราะห์ทีม น าทมีสูก่ารปฏบัิตแิละพัฒนาการเรียนรู้ของทีม ซึ่งจะท าให้ทีมมีความ

เชื่อม่ันในการน าของผู้น า ภาวะผู้น าแห่งโลกธุรกิจซึ่งเป็นภาวะผู้น าแบบใหมท่ี่จะท าให้เข้าใจในเศรษฐกิจ ลูกค้าและ

คู่แขง่ซึ่งจะท าให้ประสบความส าเร็จในธุรกิจได้และภาวะผู้น าทางสังคม หมายถึงการเข้าใจสังคม รูถ้ึงความตอ้งการ

และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคม นั่นหมายถงึความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทและน ามาซึ่งผลก าไรได ้ใน

ส่วนท้ายของหนังสือเล่มนี้ ผู้เขียนได้กล่าวถงึการเชื่อมโยงภาวะผู้น าทัง้ 4 ระดับเข้าดว้ยกันเพื่อเป็นผู้น าระดับโลก;  

เป็นผู้น าตนเอง  ผู้น าทมี ผู้น าระดับโลกและความเป็นผู้น าทางสงัคมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าสู่ยุตต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

 หลักคิดส าคญัของหนังสอืเล่มนี้ ผู้เขียนได้กลา่วถึงการพัฒนาการเป็นผู้น าองคก์รช้ันเยี่ยม ตอ้งเข้าใจในคลื่น

ของการเปลี่ยนแปลงและรู้จักกลยุทธ์ท้ัง 10 กลยุทธ์ท่ีต้องน ามาพัฒนาตลอดจนแบบของภาวะผู้น าทัง้ 4 แบบ คือ

ภาวะผู้น าตนเอง ภาวะผู้ทีม ภาวะผู้น าโลกและภาวะผู้น าทางสังคม ซึ่งท้ัง 4 แบบตอ้งเชื่อมโยงเข้าดว้ยกัน เพื่อพัฒนา

ให้เป็นภาวะผู้น าองคก์รช้ันเยี่ยมในระดับโลกต่อไป 
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