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      ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

Teacher Leadership in Schools under the Office of Buengkan Primary Education Service Area 
ปารฉิัตร  ค าเห็น* 

     ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร** 

     ดร.สุรพล บุญมีทองอยู่*** 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุง่หมายเพื่อ 1) เปรียบเทียบภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามเพศ 3) เปรียบเทียบภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ 4) เปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 5) เปรียบเทียบภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 6) หาแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 335 คน ซึ่งได้มาจาก 

การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้น

การ วิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ส าหรับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าครไูด้สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ 10 คนโดยเนื้อหาในการสัมภาษณ ์ได้จากด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม  

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ผู้บริหารและครูท่ีมีเพศตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ผู้บริหารและครูท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ผู้บริหารและครูท่ีมีความคิดเห็นจ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อ 

ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬโดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ผู้บริหารและครูท่ีมีความคิดเห็นจ าแนกขนาดโรงเรียนแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬโดยรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .05 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มดีังนี้  

   6.1 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ครูควรมคีวามเชื่อม่ันในการพัฒนาความรูใ้ห้แก ่

ตนเองและควรค านงึถึงเป้าหมายของการท างานโดยต้ังเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมผีู้บริหารและครู อกีทัง้ควรให้ 

ความส าคัญกับสถานการณต์า่งๆ ท่ีเป็นปัจจุบันเพื่อให้เกิดความรอบรู้แล้วน ามาพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานได้  

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าครู 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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   6.2 ทางด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง ครูควรมกีารวางแผนการท างานควรศึกษารายละเอยีด 

กฎเกณฑ์ หรือแนวทางการปฏบัิตโิดยไตร่ตรองถงึผลท่ีจะเกดิขึน้ มีการวเิคราะห์ถงึสาเหตุของปัญหาและหาแนวทาง

ในการแกไ้ขปัญหาโดยให้น าผลการปฏบัิตงิานท่ีผ่านมาน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนางานให้ดีย่ิงขึ้น  

   6.3 ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ินักเรียน ครูควรมคีวามเข้าใจในเร่ืองท่ีสอนควรศกึษาหา 

ความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและเลือกสรรวธีิการต่างๆ มาปรับใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
 

ABSTRACT 
 

 This study aims 1) to investigate teacher leadership in schools under the Office of Buengkan Basic 

Education Service Area, 2) to compare the perception of teacher leadership of teachers, and administrators 

classified by gender, 3) to compare the perception of teacher leadership of teachers, and administrators 

classified by working position, 4) to compare the perception of teacher leadership of teachers, and administrators 

classified by years of working experience, 5) to compare the perception of teacher leadership of teachers, and 

administrators classified by size of schools, and 6) to seek the guidelines to develop teacher leadership in schools  

under the Office of Buengkan Basic Education Service Area. The samples of the study consisted of 335 teachers, 

and administrators in schools under the Office of Buengkan Basic Education Service Area, selected by multi-

stage random sampling. The data was collected by questionnaires. The data was analyzed by percentage, 

mean, standard deviation, t-test and F-test. For the guidelines to develop teacher leadership in schools under 

the Office of Buengkan Basic Education Service Area, 10 experts were interviewed in the contents in the lowest 

value aspects below than total average. 

 The findings were as follows: 

  1. In overall, the teacher leadership of the teachers under the Office of Buengkan Basic Education 

Service Area was in the high level. 

  2. The perception of teachers and the administrators in the teacher leadership, classified by gender, 

was not different.  

  3. The perception of teachers and the administrator in the teacher leadership, classified by position, 

was not different in overall. 

  4. The perception of teachers and the administrators in the teacher leadership, classified by years of 

working experience, was not different in overall.  

  5. The perception of teachers and the administrators in the teacher leadership, classified by school 

sizes was in a statistically different significance at the .05 level.  

  6. The guidelines to develop the teacher leadership in schools under the Office of Buengkan Basic 

Education Service Area were as follows: 

   6.1 In aspect of being the person of change, teachers should be confident that they have the 

ability to learn and develop their own by studying and have to set up the vision in collaborative working skills by 

aiming the current circumstances for more knowledge to develop themselves and the colleagues.  

   6.2 In aspect concentrated working, teachers should have working plans and studied the precise 

regulations and rules and concentrated working by aim at the expected outcome. Moreover, they have to 
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Analyze the cause of problems and to seek to solve problems based on the past result of working to be the 

guidelines of the better work developing. 

   6.3 In aspect of aims at students’ achievement, teachers should understand the contents given  

to the students and also study to develop themselves and to select the instructions and teaching methods 

applied in learning process to effectively develop students’ ability.   

Keyword : Teacher Leadership 
 

ภูมหิลงั 
 

 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและย่ังยนื จะตอ้งให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยูใ่ห้

เข้มแข็งและมพีลังเพยีงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือมนุษยใ์ห้เข้มแข็ง 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษ ที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การพัฒนาคุณภาพของ

คนท้ังในเชงิสถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, หนา้ 2)  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545  

และฉบับท่ี 3 พุทธศักราช 2553 ไดก้ าหนดกลไกและวิธีการปฏรูิปครู และวชิาชีพครูให้เป็นวชิาชีพชัน้สูงมีการปฏรูิป 

ท้ังระบบครบกระบวนการ โดยจัดให้มกีารผลิตครูใหม่มีการพฒันาและส่งเสริมครูอยา่งต่อเนื่องจัดตัง้กองทุน 

และมหีนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ มีองค์การวิชาชพีครูท่ีท าหน้าท่ีก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชีพครู และใบอนุญาต

ประกอบวิชาชพีครู รวมท้ังจัดระบบบริหารบุคคลใหม ่โดยการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคลไปยังเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา ก าหนดระบบเงินเดอืนและค่าตอบแทนสวัสดกิารตา่งๆ ให้ครไูด้สมฐานะทางสังคมและคน

รุ่นใหมต่อ่วิชาชพีครูให้สมกับท่ีวิชาชพีครูเป็นวชิาชีพชัน้สูงและเป็นวชิาชีพท่ีส าคัญยิ่งตอ่ความม่ันคงถาวรของชาติไทย 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ. 2553 หนา้ 18-19) 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มหีนา้ที่จัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการ จ านวน 8 อ าเภอ 

ประกอบด้วย อ าเภอบึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอศรีวิไล อ าเภอพรเจรญิ อ าเภอบุ่งคลา้  

อ าเภอโซ่พสิัย และอ าเภอปากคาด ไดก้ าหนดกรอบการเคลื่อนไหวกลยุทธ์สูก่ารปฏบัิตติามการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาท้ังระบบ ใหส้ามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะทางด้านภาวะผู้น าครูน้ันมท้ัีงการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศกึษาใหส้ามารถพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนมคีวามรู้ความสามารถตาม

มาตรฐานท่ีก าหนดและสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีสง่ผลใหแ้ก่ผู้เรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยมีการพัฒนา

ระบบแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา มขีวัญและก าลงัใจในการพัฒนาตนเองตามมาตรฐาน

คุณวุฒ ิและแสดงศกัยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ มีผลงานการสอนท่ีแสดงศักยภาพการสอน

อย่างมอือาชพี เป็นเชงิประจักษ ์และได้รับการเชดิชูเกียรตอิย่างเหมาะสม นอกจากนั้นยังส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษามภีาวะผู้น าทางดา้นวนิัย มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชีพ เป็นแบบอย่าง 

ท่ีดแีก่สังคมมีจิตวญิญาณและอดุมการณ์ ท่ีมุ่งพัฒนาการศึกษาของชาติ  และมีทักษะในการเข้าถึงและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

 จากทศิทางการพัฒนาคณุภาพการศึกษาด้านการปฏรูิปครู และกรอบการเคลื่อนไหวกลยุทธ์สูก่ารปฏบัิติ

ตามการจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าป ีในกลยุทธ์ ท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาท้ังระบบของส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬนั้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัเบือ้งต้น ได้ดังนี้ 

ประถมศึกษาบงึกาฬ ได้มองเหน็ความส าคัญในการพัฒนาครูและพัฒนาการศกึษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ เนื่องจากจังหวัดบึงกาฬพึ่งจะมีการยกระดับขึน้เป็นจังหวัดในระยะเวลาไมถ่ึง 10 ปี ยังไม่มคีวาม

พร้อมในเร่ืองการบริหารจัดการศกึษาเหมอืนจังหวัดอื่นๆ เช่น ด้านบุคลากร งบประมาณ อาคารและสถานที่  

การคมนาคม การบริหารจัดการ ที่เป็นระบบและตอ่เนื่องรวมท้ังสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ซึง่อาจจะส่งผลกระทบ

ตอ่การพัฒนาการศึกษาด้านปฏรูิปครูโดยตรง ดังนั้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคัญในการวางแผนและการก าหนด

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานพัฒนาครูและการศกึษาครูให้มีภาวะผู้น าเพ่ือความกา้วหนา้อย่างตอ่เนื่อง 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬอยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกต่างกันหรือไม ่ 

 3. ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกันหรือไม ่

 4. ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกตา่งกันหรือไม ่

 5. ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันหรือไม่ 

 6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ควรเป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามเพศ  

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 

 5. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ  
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  
 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
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       ตวัแปรอสิระ                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 215 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น  

2,497 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 224 คน ครู จ านวน 2,273 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศกึษา  

จ านวน 215 คน และรองผู้อ านวยการสถานศกึษาขนาดใหญ่จ านวน 9 คน กลุ่มตัวอยา่งท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่  

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2558  

ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan การวจิัยคร้ังน้ี  

ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 335 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 96 คน และครผูู้สอน จ านวน 239 คน โดยใชก้าร 

สุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับตามวธีิของเรนซิสไลเคอร์ต (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประกอบด้วย  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพ ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การท างาน  

ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ จ านวน 5 ด้าน ซึง่มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 335 ฉบับไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง 

  ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

 1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) 

 2. การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ (Dialogue) 

 3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Chang Agency) 

 4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 

 5. การมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for improving Pupil achievement 

1. เพศ  1.1 ชาย  1.2 หญิง 

2. สถานภาพ  2.1 ผู้บริหาร   2.2 ครู 

3. ประสบการณ์การท างาน 

  3.1  1-10 ปี  3.2  11-20 ปี 3.3 21 ปีขึน้ไป 

4. ขนาดโรงเรียน 

  4.1 ขนาดเลก็ 4.2 ขนาดกลาง  

  4.3 ขนาดใหญ ่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยไดใ้ชส้ถิตดิังตอ่ไปน้ี 

   1. สถิติพืน้ฐาน ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบด้วย  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  

(Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ การหาอ านาจจ าแนกค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่าย  

(Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) และ การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach) 

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน สมมติฐานข้อท่ี 1 “ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬอยู่ในระดับมาก” ใชส้ถิตคิ่าเฉลีย่ x และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมตฐิาน 

ข้อท่ี 2 “ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกตา่งกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบ (t-test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว  

สมมติฐานข้อท่ี 3 “ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบ (t-test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวน 

ทางเดียว สมมติฐานข้อท่ี 4 “ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามประสบการณก์ารท างานแตกตา่งกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) สมมตฐิานขอ้ท่ี 5 “ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามขนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย

ประกอบด้วย 5 ด้านตอ่ไปน้ี วฒุภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

การปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง และการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน สอดคล้องกับ

สมมติฐานข้อท่ี 1 ท่ีว่า “ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

อยู่ในระดับมาก” 

 2. ผู้บริหารและครูจ าแนกตามเพศชายและเพศหญิง มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไมแ่ตกตา่งกนั และไมส่อดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ที่วา่  

“ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูจ าแนกตามเพศแตกตา่งกัน” 

 3. ผู้บริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  

.01 โดยภาพรวมและส่วนรายดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกัน และสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 3 ท่ีว่า “ภาวะผู้น าครูใน 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตาม 

เพศแตกตา่งกัน” 
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 4. ผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬมีความคิดเห็นมีต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน โดยรวมพบวา่ผู้บริหารและครูปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีมีกลางมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ .05  

และสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 4 ท่ีว่า “ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกตา่งกัน” 

 5. ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณใ์นต าแหนง่ตา่งกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านวุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู  

มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลอ้งกับสมมติฐานข้อท่ี 5 ท่ีว่า “ภาวะผู้น าครูใน 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน” 

 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มดีังนี้  

  6.1 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ครูควรมคีวามเชื่อม่ันในการพัฒนาความรู้ให้แกต่นเอง 

และควรค านึงถึงเป้าหมายของการท างานโดยต้ังเป้าหมายร่วมกับผู้อื่นอย่างมวีสิัยทัศน์ อกีทัง้ควรให้ความส าคัญกับ 

สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบันเพื่อให้เกิดความรอบรู้แล้วน ามาพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงานได้  

  6.2 ด้านการปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รอง ครูควรมกีารวางแผนการท างานควรศึกษารายละเอยีด 

กฎเกณฑ์ หรือแนวทางการปฏบัิตโิดยไตร่ตรองถงึผลท่ีจะเกดิขึน้ มกีารวเิคราะห์ถงึสาเหตุของปัญหาและหาแนวทาง 

ในการแกไ้ขปัญหาโดยให้น าผลการปฏบัิตงิานท่ีผ่านมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้ดีย่ิงขึน้  

  6.3 ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธ์ินักเรียน ครูควรมคีวามเข้าใจเร่ืองท่ีสอน ควรศกึษาหาความรู้ 

เพื่อพัฒนาตนเองและเลือกสรรวิธีการต่างๆ มาปรับใชใ้นการจดัการเรียนรู้ของนักเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ผู้วิจัยขออภิปรายดังนี ้

  1. ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านปรากฏว่าโดยรวมอยูใ่น 

ระดับมาก ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ เนื่องจากครูความสามารถในการพัฒนาตนเองและเพ่ือนเป็นแบบอย่างทางการ 

สอนท่ีสนองความต้องการของผูเ้รียน สอดคล้องกับ วาสนา ปุริโส (2558, บทคัดยอ่) ที่วา่ “ครูมีความสามารถ 

ในการน า โครงการ / กิจกรรมตา่งๆ ไปปฏบัิตร่ิวมกันผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น าและผู้ตามเพื่อสนองนโยบายของ 

สถานศกึษาในลกัษณะสื่อสารสองทาง เป็นการให้อ านาจการเสริมพลังงานท างานระดับโรงเรียน ครูทุกคนมีการ 

พัฒนาตนเองและเพ่ือนจากการ ปฏบัิตหินา้ที่ ตามบทบาทของครูตามความถนัดและความสนใจ จึงท าให้เกิดความ 

ร่วมมอื มคีวามสัมพันธ์ท่ีดตีอ่กัน มสี่วนร่วมในการพัฒนา ยอมรับและเปิดใจตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนไป และผลท่ี 

เกิดขึ้นตอ่พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน คือครูใชภ้าวะผู้น าในการเรียนรู้จากโครงการตา่งๆ ท่ีสนองความต้องการ 

ของผู้เรียน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการเรียนรู้ทางบวก” ดังนัน้ การร่วมมอืกันใหค้วามช่วยเหลอืกัน 

รวมถึงการยอมรับในความคิดเห็นของผู้อ่ืน ย่อมสง่ผลให้การท างานนั้นมคีวามสุข  

  2. ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน  สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามเพศแตกตา่งกนั ผลการวจิัยครัง้นี้จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

เนื่องจากครูทุกเพศล้วนย่อมมคีวามรู้ความสามารถเช่นเดียวกันคอืความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

ศักยภาพของผู้เรียนได้อยา่งเท่าเทียมกัน ครูสว่นใหญ่เป็นผู้ท่ีสามารถศกึษาค้นคว้าและหาแนวทางในการพัฒนา 

ตนเอง จึงมกีารศึกษาหลักและทฤษฎีต่างๆ ในการบริหารจัดการการศึกษาน ามาใชไ้ด้เป็นอยา่งดี เนื่องจาก 

ทักษะความเป็นผู้น าของครูรับรู้หรือเข้าใจไดโ้ดยท่ัวไป ภาวะผู้น าของครูท่ียังคงมี ความสัมพันธ์ทางด้านการเป็น 

วชิาชีพครู การจัดระบบเครอืขา่ยงาน เช่น กลุ่มหรือทีมท่ีเป็นกลุ่มท่ีสอนกลุ่มเล็กๆ ซึ่งรับรู้หรือเข้าใจได้ว่าเป็นสว่น 

ส าคัญที่สุดในการด าเนนิการงานภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน ผลประโยชนท่ี์ได้รับจาก การท างานในกลุ่มภาวะผู้น าครูใน 

โรงเรียนคอืการได้รับความรู้สกึที่เป็นตัวเองเพิ่มขึ้น การได้รู้ถึงอุปสรรคของการท างาน การใช้ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

คือเวลา” ดังนัน้การท างานของครูไม่ขึ้นอยู่กับเพศแตข่ึน้อยูก่ับความตระหนักและการปฏบัิตติามบทบาทของตนเอง 

เป็นอยา่งดี 

  3. ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน เนื่องจากว่า ตามบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน 

ยอ่มท าให้มุมมองการปฏบัิตงิานนัน้แตกต่างกันดว้ย สอดคลอ้งกับ Al Hosani (2015, Abstract) ท่ีว่า “ครูใหญใ่ชห้ลัก 

หลักจิตวทิยาการสอนมากกว่าครู เชน่ เอาใจใส่ต่อกรอบแนวคดิท่ีเป็นเป้าหมายของโรงเรียน  กระตุ้นให้ครูจัดการ 

เรียนการสอนโดยวิธีอ านวยความสะดวกให้นักเรียน  ประเมินผลการเรียนมากกว่ารักษาภาพลักษณ ์ จัดการเรียนการ 

สอนเต็มเวลาและจัดสิง่อ านวยความสะดวกให้เอื้อตอ่การสอนของครู  ทางด้านการสอนของครูพบวา่ ครูมีการจัดการ 

เรียนการสอนนักเรียนเป็นกลุ่ม บอกจุดประสงค์ของการเรียนรู้ ตรวจสมุดการบ้านนักเรียนมากขึน้ มอบหมายให้ 

นักเรียนเขียนเรียงความเพื่อแสดงความคิดสร้างสรรค์ จดัการเรียนการสอนแบบโครงการและจัดโตว้าทีในห้องเรียน  

นอกจากนีผ้ลการศึกษายังพบวา่ เมื่อครูใหญ่ใหค้วามเอาใจใส่การปฏบัิตงิานดว้ยศักยภาพภาวะผู้น า ครูก็ให้ความ 

สนใจต่อการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ท าใหผ้ลการเรียนของนักเรียนดขีึน้” และนอกจากนีค้รูท่ีได้ศึกษาบทบาท 

หนา้ที่ของตนเองเป็นอยา่งดีแล้วท าให้ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจในแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีต่างกันแต่สามารถ 

ร่วมกันปฏบัิตงิานโดยการก าหนดวสิัยทัศน์เป้าหมายในการท างานรว่มกันได้ สอดคลอ้งกับ อรวรรน ีไชยปัญหา  

(2556, บทคัดยอ่) ที่วา่ “การท างานที่มปีระสิทธิภาพตอ้งมีการก าหนดเป้าหมาย การติดต่อสื่อสาร การมวีสิัยทัศน์ 

ร่วม การมทัีกษะการแก้ปัญหาความขัดแย้ง และการมคีวามเชีย่วชาญซึ่งองค์ประกอบภาวะผูน้ าทีมมคีวามสอดคล้อง 

กับขอ้มูลเชงิประจักษ ์หลักสูตรการฝึกอบรมภาวะผู้น าทมีของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

หลักการและเหตุผล จุดมุง่หมายขอหลักสูตร และหน่วยการฝกึอบรม”  ดังนัน้ในการปฏบัิตดิังกล่าวครูทุกคนรวมถึง 

ผู้บริหารถึงแมจ้ะมบีทบาทท่ีต่างกันแต่สามารถปฏิบัตงิานร่วมกันได้เพื่อน าความรูไ้ปใชใ้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีสง่เสริมให้นักเรียนมคีวามรู้เพื่อเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีศักยภาพ 

  4. ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามประสบการณแ์ตกตา่งกันเน่ืองจากระยะเวลาท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

ท่ีแตกต่างกันรวมไปถึงประสบการณก์ารท างานนั้นยอ่มส่งผลให้ครูมคีวามรู้ความสามารถและความช านาญ 

ในการท างานที่ตา่ง เพราะในการท างานนั้นตอ้งอาศัยทักษะ และความช านาญจึงจะสง่ผลให้งานน้ันมคีวามผิดพลาด 

นอ้ยท่ีสุด ส าหรับประสบการณ์การท างานที่แตกตา่งกันได้มีความสอดคล้องกับ เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556,  

บทคัดยอ่) ที่วา่ “ความเป็นมอือาชพี การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การปฏบัิตงิานอย่าง 

ไตร่ตรอง การมุง่พัฒนาผู้เรียน การเป็นผู้มบุีคลิกภาพดี การสร้างสัมพันธภาพท่ีดี” ดังนัน้การจะเป็นครูมอือาชพีได้นัน้ 

ยอ่มอาศัยประสบการณ์ในการสั่งสมความรู้ความช านาญและท าให้ครูนัน้น าผลงานท่ีได้ปฏบัิตมิาน าไปใชใ้นการ 

พัฒนาคุณภาพงานและเป็นการน าผลงานไปใชใ้นการเพิ่มวทิยฐานะต่อไป    
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  5. ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามประสบการณ์แตกตา่งกันผลการวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับ 

สมมติฐานท่ีว่า ผู้บริหารและครู ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ 

ภาวะผู้น าครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามแตกตา่งกัน เนื่องจากความ 

แตกตา่งด้านขนาดสถานศกึษาท่ีมี ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ่มีการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน ซึ่งเป็น 

ด้านความเครง่ครัดในการปฏบัิตงิานตามวสิัยทัศน์ พันธกิจที่ตัง้ไว ้รวมถึงสภาพบริบทการท างานอย่างเป็นระบบ 

ของโรงเรียนแตกต่างกันดว้ย ซึง่ส่งผลใหค้รูในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมีความเห็นในดา้นภาวะผู้น าครูท่ีต่างกัน  

สอดคล้องกับความเห็นของ สุรตัน์ พัฒนเธียร (2552, บทคัดย่อ) ที่วา่ “ความสามารถทางภาวะผู้น าครูสง่ผล 

ทางตรงตอ่ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและ ส่งผลทางอ้อมตอ่ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยผ่านบรรยากาศสถานศกึษา ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศสถานศกึษา 

และบรรยากาศสถานศกึษาสง่ผลทางตรง ต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน” นอกจากนี้การกระตุ้น 

ศักยภาพการท างานของครูในโรงเรียนขนาดต่างกันยังส่งผลใหค้รูมแีรงบันดาลใจในการท างานท่ีต่างกันดว้ย” ดังนัน้ 

ขนาดโรงเรียนอาจรวมถึงระบบการบริหารงานการสร้างขวัญก าลังใจในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัสง่ผลถึงศักยภาพ 

การท างานของครูท่ีอยูต่ามขนาดโรงเรียนน้ันตา่งกันตามไปด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ครูควรมคีวามมุ่งมั่นและสามารถท างานดว้ยความเต็มใจและเสียสละควรมีการตดิตามขา่วสาร

ทางการศกึษาเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันอยา่งต่อเนื่อง  

  1.2 ครูควรเป็นผู้ท่ีมีความสามารถด้านการประสานงานและสามารถสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนดว้ย  

  1.3 ครูควรศกึษาบทบาทในการปฏบัิตหินา้ที่และบทบาทการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ได้เป็น

อย่างดเีพื่อให้ทราบถึงบทบาทและปฏิบัตหินา้ที่ได้อยา่งสมบูรณ์  

  1.4 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้มโีอกาสได้พัฒนาศักยภาพในการท างานเพ่ือชว่ยให้

ประสิทธิภาพของงานดีขึ้นและสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ทีผู่้ใตบั้งคับบัญชาไม่สามารถแกไ้ขได ้ 

  1.5 ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้แกผู่้ใต้บังคับบัญชาและมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล 

เพื่อเป็นการสร้างบุคคลที่มคีุณภาพมาพัฒนาการท างานได ้ 

  1.6 ควรเปิดโอกาสให้หนว่ยงานตา่งๆ เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงาน และมสี่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้น าครูในดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าคา่เฉลี่ยรวมหรือด้านท่ีต้องการพัฒนา 

   2.2 ควรน าแนวทางในการพัฒนาไปศกึษาและสร้างเป็นรูปแบบในการก าหนดคุณลกัษณะและพฤติกรรม

ในการพัฒนาคร ู
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