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สภาพ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบรหิารงานพัสดุในโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  States and Problems for Developing Supply Management in School 

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

อดิศักดิ์ ศรีนา* 

            รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ** 

                  ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา*** 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 2) เปรียบเทียบ

สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน 

และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานและ 3) หาแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอยา่งคือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 222 คน  

จาก 74 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ ์ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบ สมมตฐิาน F-test 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดับน้อย 

  2. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน มีความคดิเห็นต่อสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบวา่มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการท างาน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบวา่มีความคิดเห็น

แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นพบวา่มีความคิดเหน็ไม่แตกต่างกัน 

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนาได้แก่ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ

และด้านการจัดหาพัสดุ ควรมีการจัดท าคู่มอืการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน การศกึษาดูงานหนว่ยงานท่ีมีวิธีปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานพัสดุ การจัดฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิารผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานพัสดุให้มีความรู้

ความเข้าใจ และเกิดความช านาญในการบริหารงานพัสดุ 

 

 

ค าส าคัญ : การบรหิารงานพัสดุในโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this study were to 1) investigate states and problems for developing supply 

management in schools 2) compare the opinions of school administrators, head of school supply and supply 

officers classified by position attained, school sizes and experiences, and 3) guidelines for developing states and 

problems in items of school supply under Sakon Nakhon primary educational service area office 1. The samples 

consisted school administrator, heads of school supply and supply officers total 222 form 74 school. The research 

instruments were set of questionnaires and interview. Statistics employed comprised percentage, mean, 

standard deviation and F-test. 

 The findings of this research were as follows: 

  1. The states of the school supply were at a high level. The problems were at a low level. 

  2. The opinions of the school administrators, heads of school supply and supply officers to states and 

problems supply management classified by positions attained indicated that were no significant differences. 

  3. The opinions of the school administrators, heads of school supply and supply officers to states 

and problems supply management classified by sizes of school attained indicated that differed significantly at the 

.01 level. 

  4. The opinions of the school administrators, heads of school supply and supply officers to states 

supply management classified by experiment attained indicated that differed significantly at the .01 level.  

The opinions to problems supply management attained indicated that were no significant differences. 

  5. The guidelines for developing the states and problems in the school supply revealed that the 

salvage and disposal function, and the purchasing function should make a manual of supply management in 

schools. Study administrative agencies that has the best practices in the supply management. Should provide  

a training workshop for relevant officials to enhance professionalism in terms of knowledge, understanding and 

expertise in the supply management. 

Keywords : Supply Management in School 

ภูมหิลงั 
 

 มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดสาระส าคัญให้กระทรวงศึกษาธกิารกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ในคณะกรรมการ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาโดยตรง เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ 

ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมได้อยา่งมีความสุข และมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดให้

สถานศกึษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีสถานะเป็น “นติบุิคคล” เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัว  

และสามารถบริหารจัดการได้อยา่งเป็นอิสระ (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2556, หน้า 1) 

 หลักการและแนวคิดยึดหลักความเท่าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนในการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐาน มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 
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ตามมาตรฐานการจดัการทางการเงิน ทัง้ 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุง่เนน้ผลงาน ได้แก่  

1) การวางแผนงบประมาณ 2) การค านวณตน้ทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงิน

และการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนนิงาน 6) การบริหารสินทรัพย์และ  

7) การตรวจสอบภายใน ยดึหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้

เป็นไปในลักษณะของวงเงินรวมแกส่ถานศกึษา มุง่เนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ

จัดการงบประมาณของสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระในการตัดสนิใจ มีความคล่องตัวควบคูก่ับความโปร่งใส  

และความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช้ 

 การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ เป็นสว่นหนึ่งในขอบข่ายและภารกิจด้านการบริหารงบประมาณ ได้แก่  

1) ด้านการวางแผนพัสด ุ2) ด้านการก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งกอ่สร้างท่ีใช้

เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 3) ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ การจดัหาพัสดุ และ 4) ด้านการควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 

(ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2556, หนา้ 57-59) 

 จากการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภาพใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 (2559, หน้า 45) พบวา่ปญัหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนยังไมถู่กต้องตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 

วา่ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเตมิ ดังนี้ 

  1. ด้านการจัดหาพัสด ุมีปัญหาในการวางแผน การก าหนดความตอ้งการ มีการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ีแต่การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดเอาไว ้

  2. ด้านการควบคุมพัสดุ สว่นใหญ่มปัีญหาในการจัดท าทะเบียนครุภัณฑท่ี์ไม่เป็นปัจจุบัน  

  3. ด้านการจ าหนา่ยพัสดุ พบปัญหาในการจ าหนา่ยพัสดุท่ีไม่เป็นปัจจุบัน พัสดุบางอย่างไมม่คีวาม

จ าเป็นต้องใชแ้ลว้ แต่เจ้าหนา้ทีย่ังไม่มีการจ าหนา่ยออกจากทะเบียน 

 จากสภาพและปัญหาดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ว่ามสีภาพ

และมีปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานอยู่ในระดับใด ผลการวจิัยท่ีได้จะท าให้การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ใน

โรงเรียนมคีวามถูกต้อง โปร่งใส ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเตมิ  

และเป็นประโยชนต์อ่การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

พัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แตกตา่งกันหรือไมอ่ยา่งไร 

  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิัยเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ 

ของโรงเรียน ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพ่ิมเตมิถึงฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2552)  

ดังภาพประกอบ  
 

   ตัวแปรอสิระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นีไ้ด้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้างานพัสดุและเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียนส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจ าปกีารศึกษา 2559 จ านวน 528 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 176 คนหัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน จ านวน 176 คนและเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 176 คนจ านวน 176

โรงเรียน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 222 คน จาก 74 โรงเรียน ก าหนดการสุม่ตัวอย่างใช้วิธีสุม่

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

 1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

 1.2 หัวหนา้งานพัสดุโรงเรียน 

 1.3 เจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1 ขนาดเล็ก 2.2 ขนาดกลาง 

 2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพัสดุ 

 3.1 น้อยกวา่ 5 ปี  3.2 5-10 ป ี

 3.3 มากกวา่ 10 ป ี

สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1จ านวน 3 ด้าน คือ 

 1. ด้านการจัดหาพัสด ุ

 2. ด้านการควบคุมพัสด ุ

 3. ด้านการจ าหนา่ยพัสดุ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) วิธีการวิจัยได้มาของกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิดังการดังนี้ผู้วจิัยใชป้ระชากรจากโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยก าหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก ่โรงเรียนขนาด

เล็ก 61 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 79 โรงเรียน และ โรงเรียนขนาดใหญ ่36 โรงเรียนสุม่โรงเรียนเพื่อก าหนดเป็น

โรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง โดยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40 ของโรงเรียนแต่ละขนาดแต่ละอ าเภอและใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple 

random sampling) โดยวิธีจับฉลากตามรายช่ือโรงเรียนจ าแนกตามขนาดแบบใส่คนืไดโ้รงเรียนเป็นกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 

74 โรงเรียนแบ่งตามขนาดดังนี้โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 26 โรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน 33 โรงเรียน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 15 โรงเรียนเจาะจงผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุ

โรงเรียน ที่ได้รับเลอืกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง ได้กลุม่ตัวอย่างรวม 222 คน ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอยา่งซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน 74 คน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน 74 คน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน 74  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือในการเก็บขอ้มูลในการศกึษาคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม แบง่เป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานพัสดุ แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน   

  ลักษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale)  

แบ่งเป็น 5 ระดับ 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 222 ฉบับ  จ านวน 74 โรงเรียนและเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี ้

   1. สถิติพืน้ฐานได้แก่ คา่รอ้ยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอืได้แก่ การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อยา่งง่าย (Item 

total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย, คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว F-test 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูล ผลการวจิัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดับน้อย 

  2. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน มีความคดิเห็นต่อสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน 

  3. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบวา่มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างาน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบวา่มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นพบวา่มีความคิดเหน็ไม่แตกต่างกัน 

  5. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนาได้แก่ ด้านการจ าหน่ายพัสดุ

และด้านการจัดหาพัสดุ ควรมีการจัดท าคู่มอืการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน การศกึษาดูงานหนว่ยงานท่ีมีวิธีปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานพัสดุ การจัดฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิารผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานพัสดุให้มีความรู้

ความเข้าใจ และเกิดความช านาญในการบริหารงานพัสดุ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระเด็นส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยขออภิปราย ดังนี้ 

  1. สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบวา่ด้านท่ีมีการปฏบัิตงิานค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อยคอื ดา้น

การจัดหาพัสดุดา้นการควบคุมพัสดุและด้านการจ าหน่ายพัสดุ ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วิจัยต้ังไว ้ที่เป็นเชน่นี้

อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหนา้ที่พัสดุ และเจ้าหนา้ที่พัสดุ 

จะตอ้งปฏบัิตติามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ ตลอดจนค าสั่ง 

หนังสือตอบข้อหารอื และมตขิองคณะรัฐมนตรี ซึ่งมขีั้นตอนและวธีิปฏบัิตท่ีิถูกต้องชัดเจน ผู้ปฏบัิตงิานจะต้องเป็นผู้ท่ีมี

ความรู้ และศกึษาระเบียบให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ มีทักษะในการจัดหาพัสดุ การเบิกจ่ายและการควบคุม การบ ารุง 

รักษาและการจ าหนา่ยพัสดุ รวมถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ให้ความส าคัญใน

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จัดอบรมให้ความรู้แกผู่้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิานมาโดยตลอด ผลการวจิัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรีะศักดิ์ นิลโคตร (2551, บทคัดยอ่) ได้ท าวิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผลการวจิัย

พบวา่ระดับสภาพการบริหารงานพัสดุของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมากสมบูรณ์ อุสาหะจิตต์ 

(2553, หน้า 91-93) ท าวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 ผลการวจิัยพบวา่ สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 มีการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า

ด้านท่ีมีการปฏบัิตงิานค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการจัดหาพัสดุ รองลงมาคือด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการจ าหน่าย
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พัสดุ ตามล าดับและ วศิรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108-112) ท าวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่สภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

   ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ด้านท่ีมีการปฏบัิตงิานค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหา

นอ้ยคือ ปัญหาด้านการจัดหาพสัดุปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดแุละปัญหาด้านการควบคุมพัสดุซึ่งไมส่อดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองมาจาก การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า

เจ้าหนา้ที่พัสดุ และเจ้าหนา้ที่พัสดุ จะต้องปฏบัิตติามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ ตลอดจนค าสั่ง หนังสือตอบข้อหารอื และมตขิองคณะรัฐมนตรี ซึ่งมีขัน้ตอนและวิธีปฏบัิติ 

ท่ีถูกต้องชัดเจน ผู้ปฏบัิตงิานจะตอ้งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ และศกึษาระเบียบให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ มทัีกษะในการจัดหาพสัดุ 

การเบิกจ่ายและการควบคุม การบ ารุงรักษาและการจ าหน่ายพสัดุ รวมถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ไดใ้ห้ความส าคญัในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน จัดอบรมให้ความรู้แกผู่้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ปฏบัิตงิานมาโดยตลอดผลการวิจัยสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วรีะศักดิ์ นลิโคตร (2551, บทคัดยอ่)  

ได้ท าวิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ ระดับปัญหาการบริหารงานพัสดุของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดับน้อย 

  2. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน พบวา่มีความคิดเห็นต่อสภาพ

และปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้ที่เป็นเชน่นีอ้าจเนื่องมาจาก  

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าเจา้หน้าท่ีพัสดุ และเจ้าหนา้ที่พัสด ุจะต้องปฏบัิตติาม

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ ตลอดจนค าสั่ง หนังสือตอบข้อหารอื 

และมตขิองคณะรัฐมนตรี ซึ่งมีขัน้ตอนและวิธีปฏบัิตท่ีิถูกต้องชัดเจน ผู้ปฏบัิตงิานจะต้องเป็นผู้ท่ีมคีวามรู้ และศกึษา

ระเบียบให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ มทัีกษะในการจัดหาพสัดุ การเบิกจ่ายและการควบคุม การบ ารุงรักษาและการจ าหนา่ย

พัสดุ รวมถึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ให้ความส าคญัในการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน จัดอบรมให้ความรู้แกผู่้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิานมาโดยตลอด ผลการวจิัยสอดคลอ้งงานวิจัยของ 

วศิรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108-112) ท าวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ

โรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน มีความคดิเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไวผ้ลการวจิัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108-112) ท าวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานพัสดโุรงเรียน และเจ้าหนา้ที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคดิเหน็ต่อสภาพการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน ไมแ่ตกตา่งกัน ส่วนปัญหาพบวา่ โดยรวมมีความแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 
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  4. ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดุโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการท างาน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านพบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดา้นพบวา่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้เฉพาะสภาพ

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ส่วนปัญหาการบริหารงานในโรงเรียนผลการวจิัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้

ผลการวจิัยสอดคล้องกับงานวิจยัของ ธเนศ หอมทวน (2553, หนา้ 91-93) ได้ท าวิจัยเร่ือง ศึกษาปัญหาและแนว

ทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบวา่ 

เปรียบเทียบปัญหาโดยจ าแนกตามประสบการณ์การผู้ปฏบัิตหินา้ที่การบริหารงานพัสดุโดยรวมและรายด้านแตกตา่ง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ (p<.05) และ วศิรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108-112) ท าวิจัยเร่ือง สภาพและปัญหาการ

บริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจา้หน้าท่ีพัสดโุรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ มีความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน พบวา่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนปัญหาไมแ่ตกตา่งกัน 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งมีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก โดยคา่เฉลี่ยสูงสุดตามล าดับคือ ด้านการ

จัดหาพัสดุ ดา้นการควบคุมพัสดุ และด้านการจ าหนา่ยพัสดุ สว่นด้านปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน  

กลุ่มตัวอยา่งมีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับน้อยโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดตามล าดับคอื ด้านการจัดหาพัสดุ 

ด้านการจ าหนา่ยพัสดุและด้านการควบคุมพัสดุ ดังน้ันโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ควรใหค้วามส าคัญในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ศกึษาวธีิปฏบัิตท่ีิถูกต้องตามระเบียบ หน่วยงาน

ตน้สังกัดให้ความรู้ในเร่ืองระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุแก่เจ้าหนา้ที่ ก ากับ ติดตาม เพื่อใหก้าร

บริหารงานพัสดุในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.2 เป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการบริหารงานพสัดุ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เช่น ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององคก์าร การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการบริหารงานพัสดุ  

  2.2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน เพื่อน าไปปรับใชใ้นการบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอ่ไป 
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