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โรงเรียนรางวัลพระราชทาน คุณภาพมาตรฐานสู่ความย่ังยนืของชุมชน 
ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกค า* 

 พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวภูมพิลอดุลยเดช พระราชทานแก่นักเรียนนักศกึษาและผู้แทน 

สถานศกึษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน ณ ศาลาดุสดิาลัย วันจนัทร์ท่ี 6 สิงหาคม ความวา่ “การศึกษาเป็นเครื่องมือ 

อันส าคัญในการพัฒนาความรู ้ความคิด 

ทัศนคติ ค่านยิม ตลอดจนคุณธรรมความ

ประพฤติของบุคคลเพ่ือให้เป็นพลเมอืงท่ีดี

มคีุณภาพ ผูม้หีนา้ที่ให้การศึกษาทุกฝ่าย

ทุกระดับจึงมคีวามรับผิดชอบร่วมกัน  

ท่ีจะต้องสร้างเสริมรากฐาน อันแข็งแรง

สมบูรณ์ให้แก่เยาวชน ทัง้ทางด้านร่างกาย 

จิตใจ และความรูค้วามฉลาด ตลอดจน

ฝึกฝนอบรมให้รู้จกัผิดชอบชั่วดี รู้จัก

ตัดสนิใจด้วยเหตุดว้ยผลและรู้จกั

สร้างสรรค์ ตามแนวทางที่สุจรติชอบธรรม 

ถ้าเยาวชนของเราได้รับการ การศกึษา

อบรมอยา่งครบถ้วนเหมาะสมในทุกๆ ด้าน 

ดังนี้ ก็เช่ือได้ว่าแตล่ะคนจะเจรญิเตบิโตขึ้นเป็นก าลังส าคัญ ในการธ ารงรักษาและพัฒนาประเทศชาติของเราให้ม่ันคง 

ก้าวหนา้ต่อไปได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ”   

 โรงเรียนรางวัลพระราชทานเป็นโครงการหนึ่งท่ีเกิดจากพระมหากรุณาธคิุณของพระบาทสมเด็จ 

พระเจ้าอยูห่ัวภูมพิลอดุลยเดชมหาราชท่ีมีต่อเยาวชนไทย ในการท่ีจะเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แกน่กัเรียน 

และสถานศกึษา ให้เกิดความมมุานะ และพากเพยีรประกอบกรรมดโีดยสม่ าเสมอ โดยมีพระราชด ารท่ีิจะพระราชทาน

รางวัลให้แก่นักเรียนและผู้บริหารสถานศกึษาท่ีประกอบกรรม

ดีเหลา่นั้นโดยท่ีกระทรวงศึกษาธกิาร ได้รับพระราชปรารภ 

มาพจิารณาและด าเนนิการด้วยความส านึกใน 

พระมหากรุณาธิคุณเป็นลน้พ้น โดยได้มอบหมายให ้

กรมวชิาการร่วมกันกับกรมตน้สังกัดของสถานศกึษา  

และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง ด าเนนิการคัดเลอืกนักเรียน 

นักศกึษา และสถานศกึษา เพ่ือเข้ารับรางวัลพระราชทาน  

ในปีการศึกษา 2507 ได้เพิ่มหลักเกณฑ์รางวัลส าหรับระดับ

ประถมศึกษาขึ้น เพ่ิมรางวัลชมเชย 12 รางวัล พระราชทานแก่

นักเรียนประถมศึกษาในภาคการศกึษาท้ัง 11 ภาค ภาคละ 1 คน และเพ่ิมรางวัลเป็นโล่ส าหรับพระราชทานแก่โรงเรียน

ท่ีได้รับรางวัลตดิตอ่กันถงึ 3 ปี ด้วยพระมหากรุณาธิคุณท่ีทรงให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็น อย่างย่ิง ทรงเล็งเห็น

ประโยชนใ์นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แกผู่้ท่ีมุมานะพากเพยีรกระท าดี ดังนัน้ แม้พระราชภารกิจในดา้นอื่นจะมาก

ขึน้โดยล าดบั จนมอิาจจะปลกีเวลามาพระราชทานรางวัลได้กไ็ด้ทรงมอบพระราชภารกิจนีแ้ก่สมเด็จพระเทพ 

* ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



25 

 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีปฏบัิตสิบืมาตัง้แต ่พ.ศ. 2527 จวบจนปัจจุบัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานก าหนดคุณสมบัตขิองสถานศกึษาท่ีมีสทิธ์ิเข้ารับการประเมินและคัดเลอืกเพื่อรับรางวัลพระราชทานโดย

สถานศกึษาตอ้งจัดการศึกษาไดม้าตรฐานและมคีุณภาพใน 6 ดา้นตอ่ไปน้ีคือ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน 2) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและงานวชิาการ 3) ด้านการบริหารการจัดการ 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ผู้ปกครองและชุมชน 5) ดา้นบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และ 6) ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา  

 โรงเรียนบ้านนาแก เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 3 คร้ังต่อเนื่องกัน ประเภทเดียวกัน  

และขนาดสถานศกึษาเดียวกัน ภายในระยะเวลา 10 ปีคอื ปีการศกึษา 2554, 2550 และ 2546 จนสง่ผลให้โรงเรียน

ได้รับโล่ทองค าโรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร โดยเป็นไปตามของระเบียบและประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร ว่าด้วยรางวัล

พระราชทานแก่นักเรียน นักศกึษาและสถานศกึษา พุทธศักราช 2547 ซึ่งมีท้ังหมด 3 หมวด โดยหมวด 2 ข้อ 12  

ได้ก าหนดไวว้า่สถานศกึษาท่ีเข้ารับการประเมินและคัดเลอืก จะตอ้งเป็นสถานศึกษาที่ไมเ่คยได้รับรางวัลพระราชทาน 

หรือเคยได้รับรางวัลพระราชทานก่อนปีการศึกษาที่มกีารประเมนิเวน้ช่วงระยะเวลา 3 ปีการศกึษา จึงจะมีสทิธ์ิสง่เข้า

รับการประเมิน จากระเบียบของศกึษาธิการดังกล่าว ดังนัน้โรงเรียนบ้านนาแกจึงต้องเวน้ช่วงระยะเวลาของการรับ 

การประเมินในแต่ละคร้ัง 3 ปีการศึกษา และได้ด าเนินการจัดการศึกษาจนได้มาตรฐานและมีคณุภาพอยา่งยั่งยืน

ตลอดระยะเวลาตอ่เนื่องกัน 10 ป ีทัง้ 6 ด้าน ซึ่งจากผลการจัดการศึกษาจนได้มาตรฐานและมคีุณภาพผลงาน   อยา่ง

ตอ่เนื่องย่ังยนืดังกลา่ว ท าให้โรงเรียนบ้านนาแกได้รับโล่รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ซึ่งถือวา่เป็นรางวัลแหง่ความปลาบปลื้มปิต ิและภาคภูมิใจยิ่งท่ีประสบความส าเร็จและได้รับรางวัลพระราชทาน 

อันสูงเกียรตนิี้ ถือเป็นเกียรติยศของสถานศึกษาที่เกิดจากการมสี่วนร่วมของผู้บริหารคณะครู นกัเรียน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยา่งต่อเนื่องด้วย 

ความมุง่มั่น ทุ่มเท เสยีสละและตัง้ใจจริง ท าให้สถานศกึษาสามารถบริหารและจัดการศกึษาไดม้าตรฐานและมี

คุณภาพได้รับโล่รางวัลพระราชทาน ถือวา่เป็นรางวัลสูงสุดท่ีทรงคุณค่าและเกยีรตปิระวัตอิย่างยิ่งของสถานศกึษา  

 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทัง้ 6 

ด้าน จนท าให้เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน คุณภาพ

มาตรฐานสูค่วามยั่งยืนของชุมชน ได้ใชรู้ปแบบการด าเนนิการ

แบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) คือ  

1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏบัิตติามแผน (Acting)  

3) การสังเกตการณ ์(Observing) และ 4) การสะท้อนกลับ 

(Reflecting) โดยร่วมวางแผน รว่มคดิร่วมท า กับผู้มสี่วนร่วมทุก

ฝ่าย จากการด าเนินงานของโรงเรียน พบวา่ในการด าเนินงานให้

เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน คุณภาพมาตรฐานสู่ความย่ังยนื

ของชุมชน ได้น้ัน ประกอบด้วย 

  1. การมีองค์ประกอบ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ของการเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ทัง้ 6 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ คือ 1) นักเรียนมคีุณธรรมจรยิธรรม และคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ 1) นักเรียนมคีวามรู้ความสามารถทางวชิาการ 3) นักเรียนมสีุขภาพแข็งแรงจิตใจแจ่มใส และมี

สุนทรียภาพดา้นศลิปะ ดนตรี และกีฬา กิจกรรมประกอบด้วย 1) คนด ีศรีนาแก 2) การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 3) กิจกรรมขยับกายสบายชีวี 4) ชุมนุมดนตรีพืน้เมอืง นาฏศิลป์ ดา้นที่ 2 การบริหารหลักสูตร 
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และงานวิชาการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ คือ 1) หลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้นักเรียน 

เป็นส าคัญ 3) ระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 4) การผลิต การใช ้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 

5) การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 6) แหล่งการเรียนรู้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การประกันคุณภาพภายใน  

3) การนิเทศภายใน ดา้นที่ 3 การบรหิารการจัดการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ คือ 1) ระบบข้อมูลและสารสนเทศ  

2) คุณภาพของสถานศกึษา 3) การบริหารงบประมาณและการบริการ 4) งานอาคารสถานท่ี  กิจกรรมประกอบด้วย 

1) การระดมทรัพยากร 2) โรงเรียนสวยด้วยมือเรา ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง 

และชุมชน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ คือ 1) การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองและชุมชนตอ่การจัดการศึกษา 2) การมีสว่นร่วม

ของสถานศึกษาต่อการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน กิจกรรมประกอบด้วย 1) สนทนาศษิยล์ูก 2) กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน 

ด้านที่ 5 บุคลากรและการบรหิารงานบุคลากร ตัวช้ีวัดความส าเร็จ คือ 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร  

2) คุณลักษณะของครู 3) คุณลกัษณะของบุคลากรสนับสนุน 4) การบริหารงานบุคลากร กิจกรรมประกอบด้วย  

1) ครอบครัวของเรา 2) กิจกรรมการการอบรม การพัฒนา  และ ดา้นที่ 6 ความดเีดน่ของสถานศึกษา ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ คือ 1) โครงการ/กจิกรรม ดีเด่นของสถานศึกษา 2) ผลงานจากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมดเีด่น  

  2. การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการด าเนินงานโรงเรียนรางวัลพระราชทาน คุณภาพ

มาตรฐานสูค่วามยั่งยืนของชุมชน โดยโรงเรียนได้น า 

อัตลักษณข์องสถานศึกษาคือการมีสว่นร่วมและความ

รับผิดชอบเชื่อมโยงการเป็นองค์ประกอบด้านความย่ังยนื

ของชุมชน ทัง้ 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการมสี่วนร่วม ปัจจัย

กระบวนการ และปัจจัยกิจกรรม ซึ่งผลจากการด าเนนิงาน

พบวา่ 1) ปัจจัยการมสี่วนร่วม มดีังนี้คอื (1) ด้านโรงเรียน 

ได้แก่ ดา้นคร ูด้านผู้ปกครอง (2) ด้านชุมชน ได้แก่ ผู้น า

ชุมชน  คนในชุมชน 2) ปัจจัยกระบวนการ คือ การมี 

ส่วนร่วมในการวางแผน การมีสว่นร่วมในการด าเนนิการ

ตามแผน การมีสว่นร่วมในการตดิตามและประเมินผล  

3) ปัจจัยกิจกรรม คือ การมีสว่นร่วมในการตดิตอ่สื่อสาร

ระหว่างบ้านกับโรงเรียน การมสี่วนร่วมในการอาสาสมัคร การมสี่วนร่วมตัดสินใจ การร่วมมอืกับชุมชน จากการ

ด าเนนิงานคร้ังนี้ ได้เกิดองค์ความรู้ในการบริหารงานท่ีท าให้ประสบผลส าเร็จของการด าเนนิงานเป็นโรงเรียนรางวัล

พระราชทาน คุณภาพมาตรฐานสู่ความย่ังยนืของชุมชน โดยได ้องคค์วามรู้ท่ีเป็นรูปแบบการด าเนนิงานคอื รูปแบบ

กระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์  NAKAE : PIE Model ซึ่งประกอบด้วย   

   2.1 ค่านยิม 5 ประการของโรงเรียน NAKAE ประกอบด้วย N = Nice ความด ีA = Ability   

ความสามารถ K = Knowledge ความรู้  A = Appreciate ความชื่นชม  E = Excellenceความเป็นเลิศ  

   2.2 PIE Model ประกอบด้วย 

    2.2.1 P : Strategic Planning กลยุทธ์การวางแผน ประกอบด้วย SWOT (วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง  

โอกาส และอุปสรรค)  Vision (วสิัยทัศน์) Mission (พันธกิจ) Goal (เป้าหมาย เป้าประสงค์) Objective (วัตถุประสงค์)  

Strategic (ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์) Plan / Project (การวางแผน โครงการ)  
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    2.2.2 I: Strategic Implementation กลยทุธ์การใชเ้ทคนิควธีิการเครื่องมือ ประกอบด้วย SBM  

(โรงเรียนเป็นฐาน) Sufficiency Economy (หลักเศรษฐกิจพอเพียง) Good Governance (ธรรมมาภิบาล) Participation  

(มสี่วนร่วม) Team(ท างานเป็นทีม)  Leadership (ภาวะผู้น า) 

    2.2.3 E : Strategic Control And Evaluation กลยุทธ์การติดตามงานและการประเมิน ผลงาน 

โครงการ กจิกรรม โดยใชว้งจรเดมมิ่ง Deming ( P-D-C-A ) ประกอบด้วย P (Plan): การวางแผน D (Do)  

การด าเนนิงาน C : (Check) การตรวจสอบ และ A : (Action) การพัฒนาปรับปรุงงานโครงการ 

 ซึ่งกระบวนการดังกลา่วส่งผลโดยตรงตอ่การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนท้ัง 6 ด้าน ของโรงเรียนรางวัล

พระราชทาน คือ ด้านท่ี 1 คุณภาพนักเรียน  ด้านท่ี 2 การบริหารหลักสูตรและงานวชิาการ ดา้นท่ี 3 การบริหารการ

จัดการ ด้านท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน ด้านท่ี 5  บุคลากรและการบริหารงาน

บุคลากร และด้านท่ี 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา โดยการมสีว่นร่วมของโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ศิษยเ์ก่า ผูน้ าชุมชน และคนในชุมชน ร่วมมอืกันในการขับเคลื่อนในทุกกจิกรรมและโครงการ  

ท่ีท าให้ประสบผลส าเร็จเกิดความเข้มแข็ง และยั่งยนื  
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