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 ภายใตก้ระแสสังคมปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว เป็นยุคที่มกีารปรับเปลี่ยนการบรหิารงาน 

แบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารจัดการสมัยใหม ่ที่มปีระชาชนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิให้เกดิประโยชนส์ุขแก่

ประชาชนเป็นท่ีตัง้ ต้องตอบสนองนโยบายของประเทศและทันตอ่กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว มีความคลอ่งตัว  

มกีลไกการตรวจสอบคุณภาพ ลดตน้ทุนการใชจ้่าย แต่คงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริการไว้ (พรุิณ รัตนวณชิ, 

2545) ดังนั้นผู้น าจึงมีบทบาทส าคัญในการปรับปรุงมาตรฐาน เพราะการพัฒนาในองค์รวมจะให้ความส าคัญในเร่ือง

ของโครงสร้างองค์การและกระบวนการ พัฒนาระบบความคิด ซึ่งส่งผลในระยะยาวตอ่การยกระดับมาตรฐานให้

สูงขึน้ จึงตอ้งมีการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานตามมาตรฐานน้ันจ าเป็นต้อง

ใชภ้าวะผู้น ายุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเร่ิมสร้างสรรค์ 

สิ่งต่างๆ เพื่อให้องค์การอยูร่อดมคีวามก้าวหนา้และได้มาตรฐาน โดยผู้บริหารกระตุน้ให้บุคลากรทุกระดับสามารถน า

มาตรฐานการบริหารไปประยุกตใ์ชใ้นการจัดโครงสร้างองค์การ และการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 

ตามความคาดหวงัและตามบริบทของแต่ละองค์การ (นนทกร อาจวชิัย และมาริสา ไกรฤกษ,์ 2554) 

ภาวะผู้น าเชิงยทุธศาสตร ์

 ภาวะผู้น าเชงิยุทธศาสตร์ ได้ถูกมองวา่เป็นผู้น าท่ีท าการบริหารจัดการโดยมีความยดืหยุ่น และเสริมอ านาจ

ให้กับเพื่อนร่วมอุดมการณใ์นการสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลงอยา่งมียุทธศาสตร์โดยเฉพาะมีการใชค้วามคิด 

เชงิยุทธศาสตร์ในการวางแผนพัฒนาการปฏบัิตงิาน และเน้นการบริการอยา่งมีคุณภาพเพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความ

ประทับใจ (Bass&Avolio.1997) ส่วน Huey, J. (1994). กล่าววา่ ภาวะผู้น ายุทธศาสตร์เป็นการท างานหลายหน้าท่ี 

ท่ีต้องเกี่ยวข้องกับผู้อื่น และเป็นการช่วยเหลอืองค์การในการจัดการการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคโลกาภิวัตน ์ 

มมีุมมองระยะยาวและสร้างความยดืหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบเขต 

ความรับผิดชอบท้ังองค์การ เนน้การใชแ้รงจูงใจและมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลอืกใช้วิธีจูงใจอยา่ง

หลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จ หลากหลายและเนน้แบบสองทาง (Contino, Diana 

S.2004) ท างานโดยเนน้กระบวนการในการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แกอ่งคก์าร ในการ

ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งตา่งๆ เพื่อให้องคก์ารอยู่รอดต่อไปได้ (Sorcher, M., & Brant, J. 2002) รวมถึงความสามารถในการ

ท านายอนาคตดว้ยมสีายตาที่กวา้งไกล และใจกว้างพอท่ีจะใหอ้ านาจหรือรับฟังบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์ 

และเปลี่ยนแปลงเชงิยุทธศาสตร์เท่าท่ีจ าเป็นการวางแผนยุทธศาสตร์เชงิยุทธศาสตร์น าไปสู่จุดมุง่หมายปลายทาง 

ท่ีต้ังใจไว ้(Yukl, G. 1994). 

* ครู โรงเรียนบ้านเหล่าบ้านถ่อน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

*** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**** ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
***** ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านนาแก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ความส าคัญของภาวะผู้น าเชงิยุทธศาสตร ์

 ภาวะผู้น าเชงิยุทธศาสตร์มีความส าคัญมากต่อความส าเร็จของกิจการขององคก์าร ชว่ยใหผู้้บริหารสามารถ

มองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึน้ เพราะการด าเนนิงานเชงิยุทธศาสตร์ 

จะมคีวามลกึซึง้ในการวิเคราะหปั์ญหาในระดับท่ีมีนัยส าคัญตอ่อนาคตขององค์การซึ่งสามารถกล่าวได้วา่ภาวะผู้น า

ยุทธศาสตร์ช่วยจะส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ ภายในองคก์ารตามทิศทางที่ชัดเจน

และเป็นเครื่องน าทางท่ีเป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก (Betty Smith Williams, 2005) โดยช่วยให้สมาชกิเขา้ใจในวสิัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์และทิศทางท่ีแน่นอนขององค์การ ไมก่่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการท างาน ท าให้องค์การ

สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีต้องการอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชนต์อ่องค์การในการสร้างความ

เข้าใจระหว่างการท างานและบคุคลทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ช่วยให้องค์การสามารถ

ด าเนนิงานและใชท้รัพยากรในการแขง่ขันอยา่งมีประสิทธิภาพและได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ 

เนื่องจากการด าเนนิงานเชงิยุทธศาสตร์จะมีการศึกษา วเิคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชงิ ยุทธศาสตร์ของ

องคก์ารอย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนนิงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือยุทธศาสตร์การด าเนินงานให้ประสบ

ผลส าเร็จ โดยเฉพาะการแกปั้ญหาและการตัดสนิใจและดูแลผู้รบับริการอยา่งใกล้ชิด (Feldman, Harriet R. & Others. 

2008). 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงยทุธศาสตร์   

 1. ความคดิเชิงยุทธศาสตร์ ความคิดเชงิยุทธศาสตร์ มีหลายลักษณะดังนี้ (Trowbridge & Bybee, 1996) 

  1.1 มมีุมมองหลากหลาย ใชทั้กษะความคิดในระดับต่างๆ อยา่งเหมาะสม ทัง้การประเมินค่า  

การสังเคราะห์ การวิเคราะห์ การประยุกต์ ความเข้าใจ และการรับรู้ อกีทัง้ตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม การใชค้วามคิด

เชงิระบบให้สอดคลอ้งกัน และพัฒนาทักษะความคิดอย่างตอ่เนื่อง 

  1.2 ใชข้ีดความสามารถ ความรู้และทักษะ พัฒนาขีดความสามารถในการคิด รวมถึงความรู้

ความสามารถในการใชทั้กษะความคิดเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 

  1.3 ตระหนักถึงตนเองอยูเ่สมอและเชื่อมโยงความคดิสูก่ารปฏบัิติ 

  1.4 มคีวามยดืหยุ่น ผู้น าใชค้วามยืดหยุน่เพื่อให้การด าเนนิงานไปอย่างราบร่ืน ยอมรับฟังความคิดเห็น

ของบุคลากร เน้นการมสี่วนร่วมในการคิดและสร้างสัมพันธภาพท่ีด ีสามารถยดืหยุ่นวธีิการเพื่อให้สามารถแกไ้ข

ปัญหาได ้

  1.5 มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์ช่วยคน้หาทางในการแกปั้ญหา หาแนวทางหลายๆ 

ด้านปรับสภาพการด าเนนิงานเพื่อไปสูก่ารแก้ปัญหา ค้นหาวิธีการอย่างหลากหลายเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได ้

 2. การสื่อสาร การสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล จ าเป็นต้องมยีุทธศาสตร์ในการสื่อสาร ดังนี ้(Barnard, Chester I. 

1998) 

  2.1 Credibility (ความเชื่อถอื) เมื่อสื่อสารกับบุคลากรแลว้ ต้องตดิตามดูว่า บุคลากรเต็มใจพรอ้มเชื่อฟัง

และน าสิ่งท่ีได้รับไปปฏบัิตหิรือไม ่อยา่งไร ควรพยายามสื่อสารแก่ผู้ฟังให้เกิดความเข้าใจและแก้ไขข้อมูลท่ีผิดพลาด 

  2.2 Context (บริบท) ผู้น าจ าต้องใชถ้้อยค า ประกอบท่าทางและลีลาในการพูด เพื่อให้ผู้ฟังเข้าใจเกี่ยวกับ

เร่ืองท่ีพูดอย่างชัดเจน 
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  2.3 Content (เนื้อหา) เร่ืองราวท่ีพูดควรเป็นประโยชนแ์ละมีความส าคัญต่อบุคลากรสว่นใหญ่ ผู้ฟังจะ

เลอืกข้อมูลขา่วสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ผลสัมฤทธ์ิจึงจะได้รับการตอบสนอง 

  2.4 Continuity (ความตอ่เนื่อง) การสื่อสารท่ีดแีละเกิดประสิทธิผล ควรใชช้อ่งทางอย่างนอ้ยสามช่องทาง

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และผู้ฟังเกิดการยอมรับ 

  2.5 Consistency (ความมั่นคง) เร่ืองใดท่ีเป็นจริงควรยนืหยัดไว้อยา่งมั่นคง เพราะมีข้อมูลและตัวแปร

หลากหลาย ผู้น าต้องรักษาความจรงิให้คงอยู ่และไมแ่ปรเปลี่ยนไปตามสถานการณ ์อารมณ์ และความรูส้ึกตา่งๆ 

  2.6 Channels (ชอ่งทาง) ควรใชช้อ่งทางต่างๆ ให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และค านึงถึงเวลาในการ

ด าเนนิงาน ท่ีส าคัญควรสื่อสารอย่างรวดเร็วและตรงประเด็น ซึ่งสามารถเลอืกใช้ท้ังเทคโนโลย ีวทิยุ โทรทัศน์ 

โทรศัพท์ จดหมาย อเิล็กทรอนิกส ์เป็นต้น 

  2.7 Clarity (ความกระจา่ง) ให้ขา่วสารใชค้ าง่ายๆ กะทัดรัด ชัดเจน ยกตัวอยา่งเปรียบเทียบ อย่าใชค้ า

ยุง่ยากซับซ้อน 

 3. การเจรจาต่อรอง ในการเจรจาตอ่รอง ผู้น าสามารถใช้เทคนิค ดังตอ่ไปน้ี (Huber, D. 2000) 

  3.1 รู้จักตนเอง ผู้เจรจาตรวจสอบดูวา่ ตนเองมีทัศนคติกับการเจรจาต่อรองอยา่งไร สนใจและชอบ 

เป็นนักเจรจาหรือไม ่เพราะถ้ามทัีศนคติท่ีดตีอ่การเจรจาต่อรองจะเป็นแรงผลักดันให้ประสบผลส าเร็จได้งา่ย 

  3.2 หม่ันท าการบ้านสม ่าเสมอ ผู้เจรจาต้องหมั่นฝกึฝนการเจรจาต่อรอง และพัฒนาตนเอง 

อย่างสม ่าเสมอ 

  3.3 ผู้เจรจาต้องตคีวามโจทย์และปัญหาให้แตก และคิดทบทวนการเจรจาต่อรองเกี่ยวกับปัญหา 

และความตอ้งการอย่างนอ้ยสามคร้ัง 

  3.4 การสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล เกิดจากบรรยากาศความไวว้างใจ บอกความจรงิและเปิดเผย  

และสร้างความเชื่อม่ันในการเจรจา 

  3.5 ควรรับฟังเสียงจากภายนอกให้มาก ผู้ท่ีไมไ่ด้อยูใ่นเหตุการณ์จะมีสว่นใหข้้อมูลในการตัดสนิใจ 

แก่ผู้เจรจาขับเคลื่อนสถานภาพให้หลุดพน้ 

  3.6 ไมค่วรยดึตดิกับต าแหนง่ เมื่อได้รับความไวว้างใจ ควรถอดหัวโขนเพื่อให้ผู้ร่วมเจรจาให้ขอ้มูล 

ท่ีตรงกับความเป็นจริง จะชว่ยหาค าตอบและแกไ้ขปัญหาและความตอ้งการได้ตรงจุด 

  3.7 ใชพ้ลังอ านาจอยา่งเหมาะสม รูปแบบการใช้อ านาจมีหลากหลาย ควรใชอ้ทิธิพลมากกว่าอ านาจ  

โดยจูงใจให้เกิดผลดว้ยความเตม็ใจมากกว่าการขูบั่งคับ โดยเนน้ท้ังพลังภายในและภายนอก 

  3.8 รู้ว่าอะไรคอืชัยชนะ สามารถวาดภาพความฝันได้อยา่งชัดเจน (Big Picture) สัมพันธ์กับวสิัยทัศน์  

โดยสามารถคาดการณ์อนาคตได้อยา่งแม่นย าและหย่ังรู้ว่าจะไดรั้บชัยชนะทัง้สองฝ่าย 

  3.9 ร่าเริงกับกระบวนการของการเจรจา ผู้น าจะไมเ่ครง่เครยีดในการเจรจา พยายามสร้างบรรยากาศ 

ในทางบวกให้ทุกคนมคีวามสุขร่วมกัน 

 4. การแก้ปัญหา ประเภทของยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหา มดีังนี้ (Mayer, Richard E.; & Wittrock, Merlin 

C. 1996) 

  4.1 การค้นหารูปแบบ เป็นการวิเคราะห์ปัญหาและค้นหาความสัมพันธ์ของข้อมูลท่ีมีลักษณะเป็นระบบ

หรือเป็นรูปแบบในสถานการณปั์ญหานั้นๆ แลว้คาดเดาค าตอบ ซึ่งค าตอบท่ีได้จะถูกยอมรับวา่เป็นค าตอบท่ีถูกต้อง

เมื่อผ่านการตรวจสอบยนืยัน ยุทธศาสตร์นีม้ักจะใชใ้นปัญหาที่เกี่ยวกับเร่ืองจ านวนและเรขาคณิต 
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  4.2 การสร้างตาราง เป็นการจดัระบบข้อมูลใส่ในตาราง ตารางท่ีสร้างขึน้จะชว่ยในการวิเคราะห์หา

ความสัมพันธ์อันจะน าไปสูก่ารค้นพบรูปแบบหรือข้อชี้แนะอื่นๆ ตลอดจนช่วยให้ไม่หลงลมืหรือสับสนในกรณใีด 

กรณหีนึ่ง เมื่อต้องแสดงกรณีท่ีเป็นไปได้ท้ังหมดของปัญหา 

  4.3 การเขียนภาพหรือแผนภาพ เป็นการอธิบายสถานการณแ์ละแสดงความสัมพันธ์ของข้อมูลตา่งๆ  

ของปัญหาด้วยภาพหรือแผนภาพ ซึ่งการเขียนภาพหรือแผนภาพจะชว่ยให้เข้าใจปัญหาได้งา่ยขึน้ และบางคร้ังสามารถ

หาค าตอบของปัญหาไดโ้ดยตรงจากภาพหรือแผนภาพนัน้ 

  4.4 การคาดเดาและตรวจสอบ เป็นการพิจารณาขอ้มูลและเงื่อนไขตา่งๆ ที่ปัญหาก าหนด ผสมผสานกับ

ประสบการณ์เดิมท่ีเกี่ยวข้องมาสร้างข้อความคาดการณ์ แลว้ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้ความคาดการณน์ัน้  

ถ้าการคาดเดาไมถู่กต้องก็คาดเดาใหม ่โดยอาศัยประโยชนจ์ากความไมถ่กูต้องของการเดาในคร้ังแรกๆ เป็นกรอบ 

ในการคาดเดาค าตอบของปัญหาครัง้ตอ่ไป ควรคาดเดาอยา่งมีเหตุผลและมีทิศทางเพ่ือให้ส่ิงท่ีคาดเดานั้นเข้าใกล้

ค าตอบท่ีต้องการมากที่สุด 

  4.5 การคิดแบบยอ้นกลับ เป็นการวิเคราะห์ปัญหาที่พจิารณาจากผลยอ้นกลับไปสู่เหตุ โดยเร่ิมจาก

ข้อมูลท่ีได้ในขั้นตอนสุดท้าย แลว้คิดย้อนขัน้ตอนกลับมาสู่ขอ้มูลท่ีได้ในขั้นตอนเร่ิมตน้ การคิดแบบยอ้นกลับใชไ้ด้ดี 

กับการแก้ปัญหาที่ตอ้งการอธิบายถึงขัน้ตอนการได้มาซึ่งค าตอบ 

  4.6 การเปลี่ยนมุมมอง เป็นการเปลี่ยนการคดิหรือมุมมองให้แตกต่างไปจากที่คุ้นเคยหรือท่ีต้องท าตาม

ขั้นตอนทีละขัน้เพื่อให้แก้ปัญหาได้งา่ยขึน้ ยุทธศาสตร์น้ีมักใชใ้นกรณท่ีีแกปั้ญหาด้วยยุทธศาสตร์อ่ืนไมไ่ด้แล้ว  

สิ่งส าคัญของยุทธศาสตร์น้ีก็คือ การเปลี่ยนมุมมองท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

 5. การตัดสินใจ การตัดสินใจเป็นกระบวนการคดิใช้เหตุผลในการเลอืกท่ีจะลงมอืปฏบัิตสิิ่งใดๆ จากการ

เลอืกท่ีหลากหลาย โดยค้นหาทางเลือกหลายๆ ทางและเลอืกทางเลือกที่เป็นไปได้ท้ังหมด เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ

แก้ปัญหา รวมถึงเป็นกระบวนการท่ีซับซ้อน และใชป้ระเมินทางเลือกในการปฏบัิตหิรือการบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่

ความส าเร็จ ประเภทของการตัดสนิใจ ม ี3 ประเภท ดังนี้ (Morris, Charles G. 1996) 

  5.1 การตัดสินใจเลอืกทางเลือก (Choice) ในสถานการณน์ี้ ผู้ตัดสินใจจะเผชญิกับทางเลอืกท่ีหลากหลาย 

ให้ผู้ตัดสินใจพิจารณาทางเลือกอย่างรอบคอบ แล้วเลอืกทางเลือกท่ีดท่ีีสุดจากทางเลอืกท้ังหมด 

  5.2 การตัดสินใจประเมินค่า (Evaluation) การประเมินค่าสถานการณ์ มุง่พจิารณาทางเลือกที่ดีท่ีสุด 

ในขณะนัน้ ตอ้งช้ีให้เห็นถึงความส าคัญ  

  5.3 การตัดสินใจสร้างสรรค์ทางเลือก (Constructions) ในสถานการณ์สร้างสรรค์ทางเลือก หนา้ที่ 

ของผู้ตัดสินใจ คือ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูเ่พื่อสร้างสรรค์ทางเลือกท่ีน่าสนใจ 

ประวัตพิลตร ีกนก ภู่ม่วง 

 เกิดเมื่อวันท่ี 8 เดอืน สิงหาคม พ.ศ. 2503 ท่ีอ าเภอเมอืง   

จังหวัดสระบุรี ส าเร็จการศึกษามัธยมตอนต้นท่ีโรงเรียนสระบุรีวทิยาคม 

ซึ่งในปี พ.ศ. 2518 เข้าศึกษาที่โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นท่ี 19 และในปี  

พ.ศ. 2521 เข้าเรียนท่ีโรงเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุน่ท่ี 30  

หลังจากนัน้ได้รับต าแหนง่ท่ีส าคญัคือ ผู้บังคับกองพันทหารราบท่ี 1  

กรมทหารราบท่ี 8, ผู้บังคับกองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 8, 

เสนาธิการกรมทหารราบท่ี 3, ผู้บังคับการกรมทหารพรานท่ี 21  

ผู้บังคับการกรมทหารราบท่ี 8, รองผู้บัญชาการกองพลทหารราบท่ี 3,  
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ราชองครักษ์เวร, รองผู้บัญชาการหน่วยเฉพาะกิจปัตตาน,ี ผู้บังคับการจังหวัดทหารบกสกลนคร, ต าแหนง่ปัจจุบัน 

ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ 29 (จังหวัดสกลนคร และจังหวดับึงกาฬ) 

สาระทีไ่ด้จากการศกึษา พลตรี กนก ภู่ม่วง 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ในสมัยก่อนน้ันภาวะผู้น านั้นจะมกีารศึกษาและใชใ้นกิจการทหารเป็นหลัก เพราะการเป็นแม่ทัพนายกอง 

ท่ีต้องคุมก าลังทหารจ านวนมากทัง้ในยามปกติและยามสงครามเป็นเร่ืองท่ีไม่ได้กระท ากันไดง้า่ยๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง

การควบคุมคนจ านวนมากที่แตล่ะคนตา่งมีอาวุธอยูใ่นมอื ภาวะผู้น าของแมทั่พนายกองจึงเป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการ

ควบคุมและน าพากองทัพไปสู่ชัยชนะในสงคราม ในความคิดเชงิยุทธศาสตร์กองทัพต้องฟังรัฐบาลว่ามปีระเด็นใด 

ท่ีเกี่ยวข้องข้องเชน่ การป้องกันประเทศ การปกปอ้งพระมหากษัตริย์ แล้วก็ศกึษาความเชื่องโยงท่ีส าคัญซึ่งตอ้งเข้าใจ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ซึ่งการตัดสนิใจต้องเกิดจะตอ้งสนับสนุน เพราะการตัดสนิใจจะมผีลกระทบตอ่

เป้าหมายหรือจุดประสงค์มากนอ้ยแค่ไหน ซึ่งท่ีส าคัญต้องเข้าใจในยุทธศาสตร์น้ันๆ ก่อนจึงสามารถใชภ้าวะผู้น า 

เชงิยุทธศาสตร์ในการตัดสินใจได้ตรงประเด็น ถ้าเป็นการรบทางทหารจะมีแผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจนในหน่วยทหาร 

ขนาดเล็ก ถ้าเป็นหน่วยทหารขนาดใหญ่จะต้องไปสนับสนุนวัตถปุระสงค์ เช่น การเข้าตท่ีีหมายของหนว่ยขนาดเล็กเขาไม่รู้

วา่เขา้ตีท าไมท้ังท่ีไม่มอีะไรเลยอาจะเป็นแคด่ินแดนเปล่าๆ ข้าศึกไมไ่ด้มากมายท าไมตอ้งไปยดึ ซึง่ถ้ามองภาพรวมตรงนัน้

เป็นชัยภูมท่ีิส าคัญเพราะมีผลตอ่การรบของขนาดใหญ่ ดังนัน้การตัดสนิใจจึงส าคัญเพราะจะท าให้บรรลุเป้าหมาย  

 การสื่อสารระดับปกติจะใชก้ารรวมแถวประจ าวันเช็คยอด และท่องอุดมการณข์องทหารต่างๆ โดยจะเป็น

การสื่อสารของผู้บังคับบัญชามตีัวแทนเป็นฝ่ายอ านวยการ และมีหน่อยกองข่าว กองยุทธการ โดยการชี้แจงหน้าแถว 

และในสมัยสมัยนีจ้ะมกีารใช้สื่อโซเชียลมเีดีย ซึ่งการสื่อสารท่ีส าคัญที่สุดคือการประชุมช้ีแจงแบบการสื่อสารระบบ

สองทางซึ่งอยา่งน้อยเดอืนละคร้ัง เพราะจะท าให้งานนัน้สมบูรณ์ขึ้น เพราะการจะตัดสนิใจท าอะไรข้อมูลจากขา้งล่าง

เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ และดูเจตนารมณ์ของหนว่ยเหนอืดว้ย  
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 การเจรจาต่อรองเกี่ยวกับมวลชนต้องแสดงความเป็นตัวตนท่ีแท้จรงิออกมาให้เขาเห็นแนวคิดวา่เราเป็นยังไง

ซึ่งประเด็นส าคัญตอ้งบรรลุเป้าหมาย จะท ายังไงให้ประนีประนอมให้ได้มากที่สุด ถ้าเป็นเร่ืองของประเทศชาติก็ตอ้ง

เอาประโยชนข์องชาติเป็นหลัก แตถ่้าเร่ืองของประชาชนก็เอาประชาชนเป็นหลัก การเจรจาต่อรองเป็นเร่ืองท่ียาก

เพราะบางทีต้องตัดสินใจทันที ดังนัน้จึงจ าเป็นต้องมปีระสบการณ์ มีความรู้ เข้าใจระเบียบวธีิการ เข้าใจสภาวะ

แวดลอ้ม และบริบทของตอนนัน้อยา่งทอ่งแท้ เพราะอาจไมม่เีวลาท่ีจะถามผู้บัญชาการท่ีสูงกวา่ ดังนัน้ผู้ท่ีจะเจรจา

จะตอ้งมีองค์ความรู้รอบด้านเพราะที่ส าคัญที่สุดของการเป็นผูน้ าไมม่อีะไรยากเท่าการตัดสินใจ เพราะสายทหาร

จะตอ้งเรียนเกี่ยวกับการตัดสนิใจเยอะมาก เพราะการตัดสนิใจท่ีดจีะมผีลตอ่การเตบิโตอยา่งรวดเร็วในสายงานนัน้ๆ 

ในภาวะที่กดดัน ภาวะที่สุ่มเสี่ยงท้ังหลาย จะท าให้คนนัน้ฉายแววภาวะผู้น าที่แท้จริง เพราะการตัดสนิใจถือเป็นการ 

ชี้เป็นช้ีตายของภารกิจงานนั้นๆ ถ้าเป็นผู้น าแลว้เราตัดสนิใจผิด อาจจะผิดจากความไมรู้่ ผิดจากใชอ้ารมณ ์ผดิจากไม่

เท่ียงธรรม ซึ่งทางทหารจะถือวา่การตัดสนิใจเป็นวชิาหลัก 

 การแก้ปัญหากไ็มม่อีะไรมากไปกว่าเป้าหมายและวัตถุประสงคโ์ดยการใชก้ฎระเบียบ กฎหมายอา้งอิงให้รอบ

ด้าน ซึ่งความเร็วในการแก้ปัญหาก็ส าคัญ เพราะถึงจะแก้ดีแต่ชา้อาจไมทั่นการณเ์พราะการแกปั้ญหาก็เป็นสิ่งหนึ่ง 

ท่ีผู้น าทหารทุกคนตอ้งเจอซึ่งจะไปสัมพันธ์กับการตัดสินใจ เชน่ การแก้ปัญหาน้ าท่วมเราจะท ายงัไง ซึ่งจะใชห้ลัก 

อทิธิบาทสี่ของพระพุทธเจ้า รู้ปัญหา รู้วิธีแกปั่ญหา รู้แนวทาง เสนอแนะได้ ถือเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาที่ดีท่ีสุด  

แลว้ก็ใชค้วามรู้ทางเทคนิคทางกฎหมาย ทางสภาวะแวดลอ้มในขณะนัน้ดว้ย  

สรุปผลจากการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิยุทธศาสตร์ของพลตร ีกนก ภู่ม่วง 

   บุคคลที่มภีาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์จะต้องมคีวามคิดเชงิยุทธศาสตร์ 

ในการก าหนดแนวทางที่ดีท่ีสุดภายใตส้ภาวะตา่งๆ เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีต้องการ มีความยืดหยุน่พลิกแพลง เพื่อบรรลุเป้าหมายโดยเน้น

ยุทธศาสตร์ในมุมมองระยะยาว มีการตัดสนิใจและสามารถจัดอันดับ

ความส าคัญ การก าหนดวัตถุประสงค์ สามารถตคีวาม วิเคราะห์ภาวะ

คุกคามและโอกาสได้ ทั่วถึง มีการเลอืกวธีิการสื่อสารและมีเทคนิค

วธีิการส่ือสารให้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคลากรท่ีมารบับริการ รวมท้ังก าหนดวัตถุประสงค์ของการเจรจา

ตอ่รอง มกีารเจรจาต่อรองได้อยา่งเหมาะสม โดยเนน้ประสิทธิผลในการสื่อสารและการเจรจาตอ่รองให้ประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมาย ในการแก้ปัญหาเป็นกระบวนการทางความคิดท่ีมุ่งให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่ง

สามารถน ากฎ หลักการ ความรู้เดิมไปประยุกตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาในสถานการณใ์หมใ่ห้บรรลุผลส าเร็จ อกีทัง้เพื่อให้

ได้มาซึ่งทางออกของปัญหาในชีวติประจ าวัน สามารถชนะอุปสรรค ซึ่งเป็นสิ่งท่ีขัดขวางแนวทางในการหาค าตอบของ

ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การแก้ปัญหายังรวมถึงยุทธศาสตร์ของการคิดท่ีพยายามใชห้นทางที่ดีท่ีสุด เพื่อแก้ไข

อุปสรรคและปัญหาผู้บัญชาการแตล่ะคนจะมกีารตัดสินใจใน แตล่ะลักษณะแตกต่างกันตามงานของตน และต้องมี

ศักยภาพ สามารถตัดสินใจในปัญหาหรอืวิกฤตการณข์ององค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถน ามณฑลของตน

ฝ่าวกิฤตและด าเนินไปสู่จุดมุง่หมายท่ีต้องการอยา่งราบร่ืนโดยสรุปพลตรีกนก ภู่ม่วง ทา่นมภีาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ 

โดยมีการก าหนดแนวทางที่ดีท่ีสุดภายใต้สภาวะต่างๆ ที่ส าคัญตอ้งเข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีความ

ยดืหยุ่นพลกิแพลง เพื่อบรรลุเป้าหมาย ซึ่งในการสื่อสารโดยจะมกีารประชุมช้ีแจงโดยใชก้ารสื่อสารระบบสองทาง

เพราะจะท าให้งานนัน้สมบูรณ์ขึน้ ส่วนในด้านเจรจาต่อรองน้ันประเด็นส าคัญตอ้งบรรลุเป้าหมาย ซึ่งท่านต้อง

ประนีประนอมให้ได้มากท่ีสุด โดยเอาประโยชนข์องชาติและประชาชนเป็นหลัก  และสิ่งท่ีส าคญัท่ีสุดของการเป็นผู้น า
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เชงิยุทธศาสตร์น้ันไมม่อีะไรยากเท่ากับการตัดสนิใจท่านจึงมีภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ครบท้ัง 5 องคป์ระกอบ ดังนี ้  

1. ความคิดเชงิยุทธศาสตร์ 2. การสื่อสาร 3. การเจรจาต่อรอง 4. การแก้ปัญหา 5. การตัดสินใจ ท าให้สามารถ

ตัดสนิใจเลอืกแนวทางท่ีดท่ีีสุดในการแกปั้ญหา โดยเนน้การตัดสนิใจอย่างรวดเร็ว เป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึงมีการ

ตรวจสอบ ปรับปรุงการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจทุกคร้ัง เพื่อให้เกิดความรอบคอบในการบริหารงาน 
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