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 ภายใตรู้ปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ในยุคของการบริหารจัดการศกึษาไทยในปัจจุบัน ทา่มกลาง

กระแสแหง่ความเป็นโลกาภิวัตน ์(Globalization)  ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแขง่ขัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบ

และความมุ่งม่ันของสังคมโลก ท่ีด าเนนิไปอยา่งรวดเร็ว รุนแรง และมีความ หลากหลายน้ัน ต่างก็ส่งผลกระทบ  

ต่อวงวชิาชีพ โดยเฉพาะด้านการศกึษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสร้างการบริหารงาน

บุคคล พร้อมกับการบริหารจัดการศกึษาภายใต้ สาระแหง่บทบัญญัติของกฎหมายการศึกษาท่ีเรียกว่า 

“พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ” เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการ มเีอกภาพ 

เชงินโยบาย หลากหลาย ในการปฏบัิตเิพื่อพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 

 ผู้บริหาร หรอื ผู้น า หรือ ผู้จัดองค์การ หรือ หัวหนา้งาน ไมว่า่หนว่ยงานเล็กหรือหนว่ยงานใหญ ่หน่วยงาน

ราชการ หรือ เอกชนก็ตามยอ่มมบีทบาท ท่ีเป็นผลต่อความส าเร็จ หรือประสิทธิภาพ ของงานเป็นอยา่งยิ่งบางครัง้ 

การจัดองคก์าร แมจ้ะไมเ่รียบร้อยถูกต้องอยู่บ้าง ก็อาจได้รับผลงานสูงได้ หากผู้บริหารมคีุณลกัษณะท่ีด ีแต่ถ้า

คุณลักษณะ หรอืพฤตกิรรมในการน าของผู้บริหารไมด่ ี แมก้ารจัดองค์การถูกต้อง หรอื ดีเพยีงใดก็ตาม ผลงานท่ี

เกิดขึ้นของหน่วยงานน้ันๆ ยอ่มสมบูรณ์ได้ยาก ดังนัน้ ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมคีุณสมบัตเิหมาะสม มพีฤตกิรรมใน

การน าท่ีถูกต้อง เหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์การ ขึน้อยูก่ับผู้บริหาร  หรือผู้น า ซึ่งจะวนิจิฉัย

สั่งการ หรือตัดสนิใจแก้ปัญหาตา่งๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคณุลักษณะ ที่พงึประสงค์ของผู้บริหาร 

หรือผู้น านั้น ควรท่ีจะประกอบด้วยเร่ืองท่ีส าคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้าน 

 ความเป็นผู้น า คุณลกัษณะดา้นความรู้ทางวิชาการ และคุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ท่ีมีศิลปะในการบริหารคนบริหารงานให้ ประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย ที่วางไว ้

ผู้บริหารแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ผูบ้ริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารระดับต้น (First-Line Managers) หมายถงึ ผู้บริหารท่ีอยูร่ะหว่างพนักงานระดับปฏบัิตกิาร  

กับผู้บริหารระดับอ่ืนๆ โดยอาจจะเรียกชื่อแตกต่างกันออกไปตามลักษณะขององคก์ร เชน่ หัวหนา้งาน (Supervisor) 

หัวหน้าแผนก (Section Head) หรือ ผู้จัดการ เป็นต้น 

  2. ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Managers) หมายถงึ บุคคลท่ีอยูต่รงกลางระหวา่งผู ้บริหารระดับสูง 

และผู้ปฏบัิต ิเป็นผู้ท่ีท าหน้าท่ีน าวสิัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับสูงมาผลักดันใหเ้กิดผล ในทางปฏิบัต ิ

ชว่ยผลักดันองค์กรให้พัฒนาไปข้างหนา้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน ผู้ บริหารระดับกลาง เช่น ผู้อ านวยการ เป็นต้น 

  3. ผู้บริหารระดับสูง (Top Managers) หมายถงึ ผู้ท่ีปฏบัิตงิานอยูใ่นระดับสูงสุดขององคก์ร มอี านาจ

หนา้ที่ในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร ในรูปของ วสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบาย เพ่ือเป็นกรอบ  

และแนวทางในการด าเนนิงานขององค์การ เป็นผู้ตัดสินใจ น าองค์กรเพื่อความอยูร่อดผู้ บริหารระดับสูง จะใชเ้วลา 

* ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนค าเจรญิวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2  

** ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**** ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ส่วนใหญ่ไปกับการประชุมหรือสื่อสารกับพนักงานระดับส าคัญๆ ขององค์กรเป็นตัวแทนองค์กรในงานสาธารณะ 

ต่างๆ เป็นต าแหนง่ท่ีมีความกดดันในงานสูง มีเวลาพักผ่อนน้อยและเวลา ส่วนตัวนอ้ย มีความสามารถในการตัดสนิใจ

ท่ีรวดเร็วและแมน่ย า มทัีกษะในการแก้ไขปัญหาและวิกฤติต่างๆ ได้เป็นอยา่งดี 

 ผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี  หมายถงึ ผู้บริหารท่ีมุ่งสง่เสริมพัฒนา  บริหารจัดการและด าเนนิการให้

ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ มุ่งมั่นในการท่ีจะจัดการการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผล 

ในทุกมิติกับผู้เรียน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง ของชุมชนเป็นชุมชนท่ีสามารถ พึ่งพาตนเองได้ น าไปสู่ความเป็น

สถานศกึษาสมบูรณ์ คือ สถานศกึษาท่ีมีความร่มร่ืน มสีภาพน่าดู นา่อยู่ และนา่เรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู้  

การบริหาร จัดการท่ีเชื่อมโยงสอดคลอ้ง  กับสภาพความเป็นจริง อย่างมคีุณภาพ  ท าให้ผู้เรียนเป็นผู้มคีุณภาพใน

ลักษณะ เก่ง ด ีและมีความสุข ท าให้ครูมคีุณภาพในลักษณะ เก่ง ดี มี ความสุข และท างานร่วมกับผู้อื่นได ้น าไปสู่

โรงเรียน  และชุมชนมคีุณภาพ มคี ากล่าวว่า “กว่าจะเป็นผู้บริหารนัน้ยากยิ่ง แตก่ารจะเป็นนักบริหารมอือาชพี   

ยากยิ่งกว่า” และ “ไมม่อีงคก์ารแย ่แต่ผู้บริหารเยี่ยม และไมม่ผีูบ้ริหารเยี่ยมแตอ่งคก์ารแย่” 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรท่ีส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ในสถานศกึษา เพราะผู้บริหารสถานศกึษาคือ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่จะตอ้งเป็นตัวอยา่งของการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้และการบริหารให้กับ ครู นกัเรียน  

พอ่แม่ ผู้ปกครองและชุมชน หลกัในการบริหารงานซึ่งผู้บริหารหลายท่านได้น า การการครองตน การครอง  

คนครองงาน จะเห็นได้ว่าเป็นศิลปะการท างานให้มีความสุข บคุคลใด ใชห้ลักการตามท่ีกลา่วมาก็จะมีความส าเร็จ 

ในการท างาน ฉะนั้น การครองตนก็คือการรู้จักตนเอง การการครองคน คือ การรู้จักผู้อ่ืน ส่วนการครองงาน คือ  

การมสีมาธิ 

 สุรัตน์ ดวงชาทม (2554) ให้ความเห็นว่า “ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวขององคก์ารขึน้อยูก่บัศักยภาพของ

ผู้บริหาร องค์การทุกองค์การ ไมว่า่จะเป็นองค์การภาครัฐ หรอืเอกชนจึงปรารถนาท่ีจะให้มี หรือได้มาซึ่งนักบริหาร 

มอือาชพีมาบริหารองคก์าร ซึ่งนักบริหารมอือาชพีคอื ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและมปีระสบการณ์ในการ

บริหาร มผีลงานท่ีประสบความส าเร็จจนเป็นหลักประกันถึงความเป็นผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณภาพและมี

มาตรฐานจนเป็นท่ียอมรับ” ผู้บริหารท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารอย่างมอือาชพีจ านวนมากพบว่าผู้บริหาร

เหลา่นั้นจะมคีุณลักษณะหรอืคุณสมบัตท่ีิโดดเด่นในเร่ืองตอ่ไปนี้  

  1. มบุีคลิกภาพท่ีด ี(Personality) ผู้บริหารมอือาชพีต้องเป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพดี คนท่ีมีบุคลิกภาพดีคอื  

“คนท่ีมีจิตแจ่มใส กายสง่า วาจาดี หรือคนท่ีมีมาดต้องตา วาจาต้องใจ ภายในต้องเยี่ยม” “มาดดมีชีัยไปกว่าครึ่ง” 

  2. มคีวามรู้ด ี(Knowledge) นักบริหารมอือาชพีจะต้องเป็นผู้มคีวามรู้ด ีผู้มีความรู้ดจีะเป็นผู้มบีารมีเป็นท่ี

ยอมรับ มีค ากล่าวว่า “Knowledge is Power ความรู้คอือ านาจ” ผู้ท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารจะเป็นผู้ท่ีรู้กวา้ง 

และรู้ลกึ คือ know something in everything รู้บางสิ่งในทุกสิ่ง (ความรู้ท่ัวไป ต้องรู้กว้างและรูไ้กล) รู้ทุกสิ่งในบางสิ่ง 

(รู้งานในหนา้ที่ตอ้งรู้ลกึ) รวมท้ังรู้อยา่งถูกหลักวิชา สามารถน ามาใชใ้นการพัฒนาองค์การได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3. มวีสิัยทัศน์ (Vision) ผู้บริหารมอือาชพี ต้องมวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล วิสัยทัศน์คอื สิ่งท่ีอยากเหน็ อยากมี 

อยากเป็นในอนาคตหรือภาพความส าเร็จในอนาคตท่ีมีความเป็นไปได้ ทา้ทาย และสอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร ผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกลต้องเป็นผู้ท่ีเรียนรู้มาก คือ ได้อ่าน ได้ฟัง ได้เห็น ได้ท ามาก 

คนท่ีมีวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นน าวสิัยทัศน์สูก่ารปฏบัิต ิ(vision with action) มักจะส าเร็จ ในทางตรงกันข้ามคนท่ีมีวิสัยทัศน์

แตไ่มพ่ยายามน าวสิัยทัศน์สูก่ารปฏบัิต ิก็เท่ากับการเพอ้ฝัน ดังนั้นผู้บริหารมอือาชพีจะต้องมวีสิัยทัศน์ 

ท่ีกวา้งไกล และมุ่งมั่นน าวสิัยทัศน์สูก่ารปฏบัิตใิห้บรรลุผลส าเร็จอยูเ่สมอ 

  4. มมีนุษยสัมพันธ์ (Human relationship) มคี ากล่าวว่า “นกไมม่ขีนคนไม่มีเพื่อนขึน้ท่ีสูงไม่ได”้ นักบริหาร

มอือาชพีต้อง “อุม้นอ้ง ประคองพี่ กอดคอเพื่อน ผูใ้หญ่ดงึ ผู้น้อยดัน คนเสมอกันพยุง” และ “จรงิใจกับมติร พิชิตใจ
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มวลชน” นักบริหารมอือาชพีจึงต้องเป็นผู้มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกคนทัง้ นาย ลูกน้อง เพื่อนและคนทั่วไป  

เพราะความส าเร็จในการบริหารไมไ่ด้เกิดจากการท างานเพียงล าพังของผู้บริหาร แต่เกิดจากการท่ีทุกฝ่ายใหก้าร

ชว่ยเหลอืสนับสนุน 

  5. มภีาวะผู้น า (Leadership) มคี ากล่าวว่า “ผู้น าไมจ่ าเป็นต้องเป็นผู้บริหารแตผู่้บริหารจ าเป็นต้องเป็น

ผู้น า” นักบริหารมอือาชพีจะต้องเป็นผู้มภีาวะผู้น าที่เข้มแข็ง (strong leadership) สามารถน าทีมปฏบัิตงิานให้บรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององคก์ารได้อย่างมคีุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  6. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (chief change officer) ท่ีใดไมม่กีารเปลี่ยนแปลงท่ีน่ันไม่มกีารพัฒนา  

การเปลี่ยน แปลง คือการพัฒนา (changing is development) ผูบ้ริหารมอือาชพีจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีดี

ขององค์การโดยเฉพาะในยุคปฏิรูปยิ่งมคีวามตอ้งการผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงจะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหาร 

ท่ีเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องมคีุณลักษณะท่ีส าคญั 3 ประการคือ “มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความรู้ลกึ 

และรู้รอบ มีความกล้าท่ีจะเปลีย่นแปลง”  

  7. มคีุณธรรมจรยิธรรม (Moral & Ethics) คุณธรรมประดุจดังโลหติท่ีหล่อเลีย้งจิตวญิญาณผู้บริหาร 

ให้เป็นผู้ “คิดด ีพูดดแีละท าด”ี “ผู้ท่ีมีคุณธรรมประจ าใจจะมีจริยธรรมท่ีงดงามเสมอ จึงท าให้ สามารถครองตน  

ครองคน ครองงาน ได้อยา่งสง่างาม มีค ากล่าววา่ “ความดีฉกชงิวิ่งราวกันไมไ่ด ้ความช่ัวทดแทนกันไม่ได ้ความกลา้

แบ่งปันกันไม่ได”้ นักบริหารมอือาชพีจะต้องหมั่นตรวจสอบตนเองให้เป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรมอยู่เสมอ  

  8. บริหารจัดการดี (Administration & Management) นักบริหารมอือาชพีจะต้องมคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการ สามารถมองภาพงานได้ตลอดแนว (see through) คือรู้จักจุดเร่ิมตน้ของงาน และจุดสุดท้ายของงาน 

และรู้จักก าหนดกลยุทธ์ในการท างานสู่ความส าเร็จได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

  9. มคีวามสามารถพเิศษรอบด้าน (Talent) ความส าเร็จในการบริหารนอกจากจะเป็นผู้มคีวามสามารถ 

ในการบริหารจัดการแลว้นักบริหารมืออาชีพจะตอ้งมีความรู้และทักษะที่ส าคัญอื่นๆ อกีมากมาย เชน่ กล้าตัดสนิใจ 

คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นนักประสานสิบทิศ รูจ้ักบริหารงานแบบมสี่วนร่วม สร้างทีมงานและพัฒนาทีมงาน เสริมสร้าง

พลังอ านาจ ตลอดจนความสามารถในการใชน้วัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการบริหาร  

  10. เป็นผู้น าวชิาชีพ (Professional leader) นักบริหารมอือาชพีจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในศาสตร์ 

ของวิชาชพี และจรรยาบรรณวชิาชีพเป็นอยา่งดีมคีวามสามารถในการประกอบวิชาชพีจนมคีวามช านาญการหรือ

เชี่ยวชาญในวิชาชพีมผีลงานเป็นท่ีประจักษเ์ป็นท่ียอมรับของผู้ท่ีประกอบวิชาชพีดว้ยกัน และผูรั้บบริการ นอกจากนี้จะ

เป็นผู้ท่ีประพฤติ ปฏบัิตติามจรรณยาบรรณวชิาชีพอย่างเครง่ครัดเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ประกอบวิชาชพีดว้ยกัน 

บัญญัติ 10 ประการท่ีกลา่วข้างตน้จะเป็นเข็มทิศส าหรับผู้บริหารท่ีจะพัฒนาตนเอง สู่การเป็นนักบริหารมอือาชพีต่อไป 

 ดร.ธีรัช ไชยยศ ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภส์มเด็จพระศรีนครนิทราบรมราชชนน ี 

มปีณิธานมุง่มั่นพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ท่ี “เรียนเด่น เลน่ด ีมีวนิัย ใฝ่คณุธรรม” ตามค าขวัญของโรงเรียน สามารถ

ด ารงตนในสังคมได้อยา่งมคีวามสุข โรงเรียนได้พยายามเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกๆ ดา้น โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิง การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธกิารท่ีเล็งเห็นความส าคัญของเยาวชนท่ีจะออกไป

ด าเนนิชีวิตในโลกไร้พรมแดนยุคโลกาภิวัตน ์ตามวสิัยทัศน์และกรอบความคิดโดยนักเรียนจะตอ้งได้รับการพัฒนาให้มี

ความรู้ความเข้าใจด้านวชิาการ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการร่วมมอืกัน โรงเรียนสตรี

วทิยา 2 ในพระราชูปถัมภฯ์ ไดผ้สมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการ และความรู้เท่าทัน 

ด้านต่างๆ เขา้ด้วยกัน เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตใหม่วงการศึกษาไทย  

 บริหารสถานศกึษาโดยสร้างทีมงานในโรงเรียน สร้างการมสี่วนร่วมผู้ปกครองนักเรียนทุกคน คณะกรรมการ

สถานศกึษา สมาคมผู้ปกครอง คณะกรรมการเครอืขา่ยผู้ปกครองโรงเรียน มีส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ
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เป็นเครื่องช้ีอย่างหนึ่งท่ีบอกวา่ส านักงานใด หรอืโรงเรียนใดล้มเหลว หรือประสบความส าเร็จ    

นักเรียน สนับสนุนการจัดกิจกรรมตา่งๆ ของโรงเรียน อกีทัง้ในวันนี้ลูกศิษยส์ตรีวิทยา 2 ทุกคนประพฤติตนเป็นผู้มี

ความรับผิดชอบ มวีนิัย มคีวามซื่อสัตย์ ประพฤติเรียบร้อย ตัง้ใจเลา่เรียนด้วยความวิริยะอุตสาหะปฏบัิตตินเหมาะสม

กับสถานภาพนักเรียนโรงเรียนสตรีวิทยา 2 ซึ่งเป็นสถานศึกษาระดับแนวหนา้ของสังคม นักเรียนทุกคนรว่มกัน

สร้างสรรค์ผลงานและชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน 

 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภฯ์ท่ีประสบความส าเร็จ 

ซึ่งจะตอ้งเป็นผู้บริหารโรงเรียนท่ีชักจูง ปลุกเร้า ให้ครูในโรงเรียนทุกคน ตลอดท้ังผู้ปกครอง และชุมชน ยอมรับคล้อย

ตามความฝัน หรอืเป้าหมาย เพ่ือให้ความฝันหรือเป้าหมายเกิดความเป็นสว่นร่วมกันของคณะครู อาจารย์ ผู้ปกครอง 

และชุมชน เพื่อไปให้ถงึเป้าหมาย ดังนั้นผู้บริหารท่ีจะท าโรงเรียนไปสูค่วามส าเร็จ จะต้องมลีักษณะดังนี้    

1. เป็นผู้มคีวามฝัน วา่โรงเรียนในอุดมคติหรือ

โรงเรียนท่ีดนีัน้มหีนา้ตา ลักษณะอยา่งไร 

มองเห็นภาพงาน และภาพความส าเร็จโนม้นา้ว 

และสร้างแรงจูงใจให้ครู ผู้ปกครอง  

และยอมรับ และคล้อยตามฝันเพื่อให้เป็นความ

ฝันของทุกๆ คนร่วมกัน เป็นผู้มคีวามตัง้ใจ  

แนว่แน่ และอุทิศตนในการท่ีจะท าให้โรงเรียน

ในฝันเป็นจริง โดยยืนหยัดอดทน ไมท้ิ่งความ

ฝันท่ีต้ังไว ้กระตุน้ย่ัวยุ ปลุกเร้า ทา้ทาย   

และสนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการอยา่งเขม้แขง็ เป็นผู้มคีุณธรรม เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ยอมรับ

สิ่งใหม่ๆ  กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ ความคิดเห็นใหม่ๆ รวมท้ังกลา้เผชญิหนา้ และยอมรับการเปลี่ยนแปลง   

 2. นักเรียนคือสิ่งส าคัญทีสุ่ด ในการพัฒนาการศึกษา การก าหนดมาตรฐาน และควบคุมตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา นกัเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และครู ต้องมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย รว่มวางแผน เพื่อเป็น

ข้อมูลย้อนกลับมาใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในกิจกรรมตา่งๆ   

 3. มองเห็นเปา้หมายหรือภาพความส าเร็จ ทุกคนจะต้องมองภาพตรงกันในการปฏบัิตงิานใดๆ จะตอ้งให้

ผู้มีสว่นร่วมงานรู้จักการตัง้เป้าหมาย หรือมเีป้าหมายทุกๆ ครัง้เมื่อมีเป้าหมายภาพของความส าเร็จของงานจะเป็น

ตัวช้ีวัดการท างานว่าส าเร็จ หรือลม้เหลวในทิศทางเดียวกัน ในการบริหารสถานศกึษาก็เชน่เดียวกัน คือทุกคนจะตอ้งรู้

เป้าหมาย เขา้ใจรว่มกัน และเห็นภาพสุดท้ายในการท างานที่ตรงกัน  

 4. การสรา้งองค์กร ผู้บริหารจะต้องแสดงหรือกล่าวถึงเป้าหมายให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ัน เพือ่จะให้ทุกคน

ในองค์กรจะได้ ช่วยกันทุ่มเทการท างานให้ได้ตามเป้าหมายอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ทุกคนเห็นจุดยืนหรือทิศทางของ

โรงเรียนอยา่งชัดเจน โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จหรอืโรงเรียน

ดีเด่นตา่งๆ จะมคีวามคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยูเ่สมอในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน            

5. การท างานเป็นทีม การบริหารงานท่ีจะอยู่รอดได้ คือ การ

ท างานเป็นทีม และต้องเป็นทีมท่ีเต็มไปด้วยพละก าลัง และความ

กระตอืรือร้น เพื่อจะไปให้ถงึเป้าหมาย    

6. เปิดโอกาสให้คนอืน่พดู การฟังคอืความสามารถที่จะชว่ยให้

เรารูถ้ึงความตอ้งการ และวัตถปุระสงค์ การฟังของผู้บริหารจึง 
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 7. ความเรียบงา่ยของผู้บริหาร ถ้าผู้บริหารมกีรอบความคิดวา่ทุกคนคอืเพื่อนร่วมงาน การปฏบัิตติน 

ของผู้บริหารแสดงออกดว้ยความเป็นมติร ทัง้ภาษา ท่าทาง มกีารยกย่องให้เกียรต ิและไวว้างใจซึ่งกันและกัน  

ความเป็นศัตรูจะไมเ่กิดขึ้น   

 8. ค าชมเชย คนเราทุกคนต้องการค าชมเชย ยกยอ่ง และไมม่ใีครต้องการค าต าหน ิดถููก หรือเหยยีดหยาม 

(แตค่ ายกย่องชมเชย ต้องมาจากความจริงใจ และเม่ือทุกคน

ตอ้งการสิ่งเหลา่นีท้ าไมผู้บริหารให้เขาไมไ่ด ้ในการท างาน

แมจ้ะยากล าบากหนักหนา แต่ถา้ได้รับค าชมเชยเราจะได้ใจ

จากเพ่ือนร่วมงานท่ีจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายได้    

9. การทา้ทายการท้าทาย จึงเป็นการพิสูจนค์วามสามารถ

ของตนเอง หนว่ยงานหรือองคก์ารท่ีประสบความส าเร็จ

มักจะหาเร่ืองตา่งๆ มาท้าทายความสามารถของบุคลากร 

ในหน่วยงานอยู่เสมอ    

10. ให้ความรู้และเครื่องมอืในการท างาน ในการจะ

พัฒนาให้ครูเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถถึงขั้นครูมืออาชีพ

ในการจัดการเรียนการสอนควรจะมวีธีิด าเนนิการให้ครูมโีอกาสไปศกึษาดูงาน จัดหาหนังสอืใหค้รูได้ศึกษาค้นควา้ 

อา้งอิง จัดท าคู่มือการปฏบัิตงิาน การเชญิวิทยากรหรือผู้มีความสามารถมาให้ความรู้ หรือมาฝึกปฏบัิติ จัดหาครู 

ท่ีมีความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้มาเป็นครูพ่ีเลีย้งให้ค าแนะน าช่วยเหลอื สนับสนุนให้ครูได้มี

การศึกษาต่อในสถาบันต่างๆ ให้ครูได้รับการอบรมสัมมนา หรอืฝึกปฏิบัตอิยู่เสมอ จัดให้มีการนเิทศอยา่งต่อเนื่อง 

อยู่เป็นประจ า   

 ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปฏรูิปการศึกษาจะต้องเป็นมภีาวะผูน้ า มีความรู้ ความสามารถในการบริหาร 

จัดการ มีวสิัยทัศน์ในการบริหารการศึกษา ให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้น าของสถานศกึษา มีมนุษย์

สัมพันธ์เป็นท่ียอมรับ ของผู้เกี่ยวข้อง และมีความเป็นประชาธิปไตย เพ่ือน าไปสู่การ ปฏรูิปการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ทุกคน

มคีวามรู้ ความสามารถ บุคลกิลักษณะ และคุณสมบัตติามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างแท้จริง ผู้บริหาร

สถานศกึษา กจ็ะได้ช่ือวา่เป็นผู้บริหารมอือาชพีท่ีบริหารสถานศึกษา ประสบความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพ 

ของทรัพยากรมนุษยใ์ห้เท่าทันในโลกการเปลี่ยนแปลง พร้อมเตบิโตเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

ประวัตแิละผลงานโดยสังเขป 

 

ชื่อ   ดร.ธีรัช ไชยยศ  

เกิดเมื่อ  25 กรกฎาคม 2502 เกิดท่ีจังหวัดอ านาจเจรญิ 

การศึกษา      

ปริญญาตรี  การศึกษาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 

ปริญญาโท  สังคมวทิยามหาบัณฑติ  จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 

ปริญญาเอก  การบริหารการศึกษา ประเทศฟิลปิปินส์  

ต าแหน่งหนา้ที่  อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภ ์ 

สมเด็จพระศรีนครนิทราบรมราชชนนี 
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ประวัตกิารด ารงต าแหน่ง 

 1. ผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับ 7 โรงเรียนเคียมใหญ่วิทยา จังหวัดอ านาจเจรญิ  

 2. ผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับ 8 และผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ โรงเรียนบึงมะรัว จังหวัดศรีษะเกษ    

 3. ผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ โรงเรียนสตรีศิริเกษ จังหวัดศรีษะเกษ    

 4. ผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ โรงเรียนประทุมคงคา กรุงเทพมหานคร    

 5. ผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภ์ 

สมเด็จพระศรีนครนิทราบรมราชชนนี กรุงเทพมหานคร    

รางวลัทีไ่ด้รับ 

 1.รางวัลผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีระบบดูแลช่วยเหลอืดเีด่น 

 2.รางวัลผู้บริหารสถานศกึษาดเีด่น ประจ าป ี2559  

 2.รางวัลผู้บริหารสถานศกึษา สถานศกึษามาตรฐานสากล (WORLD CLASS STANDARD SCHOOL)  

ดีเด่น ประจ าป ี2559  
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ภาวะผู้น าดา้นจติวิญญาณ 

Spiritual Leadership 
เนาวรัตน์ ศิริเมธางกูร* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล** 

ดร.ละม้าย กิตติพร*** 

ดร.ชรินดา พิมพบุตร**** 
 

แนวคดิทฤษฎีภาวะผู้น าดา้นจิตวิญญาณ 
 

 ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญตอ่ความส าเร็จของงานและองค์การ ปัจจบัุนมคีวามเชื่อวา่ผู้น าไมไ่ด้เป็นมาโดยก าเนิด 

การเป็นผู้น าสามารถสร้างขึน้ไดจ้ากการท่ีผู้นัน้ใชค้วามพยายามและการท างานหนัก (Leaders are not born, leaders 

are made and they are made by effort and hard work) การเป็นผู้น าจึงเป็นเร่ืองท่ีเรียนรู้ได้ ภาวะผู้น าเป็นค าที่มผีูใ้ห้ 

นิยามมากมายแต่ท่ีคนส่วนใหญเ่ข้าใจตรงกันก็คือ เป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตัง้ใจใชอ้ทิธิพลตอ่

ผู้อ่ืนเพื่อให้ปฏบัิตกิิจกรรมตา่งๆ ตามท่ีก าหนด รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองคก์าร ภาวะผู้น าจึง

เป็นกระบวนการอิทธิผลที่ชว่ยให้กลุม่สามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีองค์ประกอบหลายดา้น ไมว่า่จะเป็นการให้ความ

ไวว้างใจและเช่ือมั่นในภาวะผู้น า เพื่อเป็นตัวบ่งช้ีความนา่เช่ือถือได้มากที่สุดในความพอใจของพนักงานในองค์การ 

รวมถึงการสื่อความหมายท่ีมีประสิทธิผลซึ่งเป็นกุญแจในการเอาชนะความไวว้างใจและความเชื่อม่ันของคน 

ในองค์การ 

 สังคมยุคใหมซ่ึ่งเรียกกันว่าเป็นยุคโลกาภิวัตน ์ยุคไร้พรมแดนหรือยุคขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศเป็นยุคที่มกีาร

สื่อสารโดยท่ัวถึงกันอยา่งรวดเร็ว มีการหลั่งไหลของวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาโลกตะวันออกหรือวัฒนธรรม

ตะวันออกก็แพร่ขยายเข้าไปยังโลกตะวันตก เพราะฉะนั้นเพื่อการปรับตัวและเตรียมรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงของ

สังคมจึงต้องเร่งท าความเขา้ใจและพร้อมรับมอืโดยการสร้างประชากรท่ีมีคุณภาพ 

  1. ภาวะผู้น า 

   ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น าซึ่งหมายถงึความสามารถในการน า (The American 

Heritage Dictionary, 1985, p. 719) 

   ภาวะผู้น า คือความริเร่ิมและธ ารงไวซ้ึ่งโครงสร้างของความคาดหวังและความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

ของสมาชกิของกลุ่ม (Stogdill, 1974, p. 411) 

   ภาวะผู้น า คือความสามารถท่ีจะชี้แนะสั่งการหรืออ านวยการหรือมอีทิธิพลตอ่พฤติกรรมของผู้อื่น

เพื่อให้มุง่ไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้(McFarland, 1979, p. 303) 

   ภาวะผู้น า คือศลิปะในการช้ีแนะลูกนอ้งหรือผู้ร่วมงานให้ปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความกระตอืรือร้น 

และเต็มใจ (Schwartz, 1980, p. 491) 

   ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการท่ีบุคคลใชอ้ทิธิพลตอ่กลุม่เพื่อให้บรรลุความตอ้งการของกลุม่หรือ

จุดมุ่งหมายขององคก์าร (Mitchelland Larson, Jr., 1987, p. 435) 

   ภาวะผู้น า เป็นเร่ืองของศิลปะของการใชอ้ทิธิพลหรือกระบวนการใชอ้ทิธิพลตอ่บุคคลอื่นเพื่อให้เขามี

ความเต็มใจและกระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม (Koontz and Weihrich, 

1988, p. 437) 

* ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรีเวนิชัย ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

**, *** กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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   ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่ง (ผู้น า) ใชอ้ทิธิพลและอ านาจของตนกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอื่น 

(ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้นเต็มใจท าในสิ่งท่ีเขาต้องการโดยมเีป้าหมายขององค์การเป็นจุดหมายปลายทาง (พะยอม 

วงศ์สารศรี, 2534, p. 196) (เข้าถึงไดจ้าก : http://www.baanjomyut.com/library/leadership/02.html) 

 ดังนัน้ ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะที่บุคคลแสดงออกซึ่งเป็นพฤตกิรรมท้ังทางกายวาจา ซึ่งคุณลักษณะ

ดังกล่าวแสดงให้ผู้อื่นเห็นและเช่ือวา่บุคคลนัน้ มีความรู้ความสามารถที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จของงาน 

และคุณลักษณะดงักล่าว สามารถท าให้ผู้อ่ืนเชื่อและปฏิบัตติามดว้ยความเต็มใจหรอืบุคคลนั้นสามารถกระตุน้ช้ีน า

ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจและกระตอืรือร้นในการท าสิ่งต่างๆ ตามตอ้งการโดยมี

ความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 

  2. ภาวะผู้น าด้านจติวิญญาณ 

   แนวคิดความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณเป็นหน่ึงในลักษณะของความเป็นผู้น าท่ีให้ความส าคัญกับ

อุดมการณ์ ซึ่งมท่ีีมาจากความเชื่อความศรัทธาอันแน่วแนม่ั่นคงในพลังอ านาจเหนือธรรมชาติ/พระเจ้า และด าเนินชวีติ

บนพืน้ฐานแห่งความจริงสูงสุด ท าให้มีบุคลิกภาพพิเศษมพีลังอ านาจจากภายใน ลักษณะของความเป็นผู้น าทางจิต

วญิญาณที่ผู้อ่ืนสามารถสัมผัสได้คอืการได้รับความไวว้างใจ การให้อภัย มีจิตใจที่มั่นคง ซื่อตรง ยนืหยัดในความจริง

ด้วยความกลา้หาญ ไมย่อ่ท้อตอ่อุปสรรคนานาประการ นิยมในความดีเลิศภายใตบุ้คลิกภาพท่ีเป็นมติร 

สุภาพอ่อนน้อม เป่ียมดว้ยความรักและเมตตาจิตอันไพศาล ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณจึงเป็นแนวคดิท่ีมีความส าคัญ

ในการน าไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา ซึ่งปัจจุบันการจัดการศึกษาของประเทศก าลังเผชญิกับสถานการณ์ 

ในหลากหลายรูปแบบ เช่นการเปลี่ยนแปลงนโยบาย การจัดการหลักสูตรและการสอนท่ีต้องจัดให้เหมาะกับความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมกระบวนการเรียนรู้ไม่พัฒนาทักษะของเด็ก ICT เพื่อการศึกษาขาดการบูรณาการ ระบบ

งบประมาณไมส่อดคล้องตอ่การด าเนนิการ เป็นต้น โดยความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณจะมีอิทธิพลตอ่การบริหาร 

จัดการศกึษาท้ังในดา้นความคิดความเชื่อความศรัทธาในคุณค่าท่ีแท้จริงอันจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

ในการแกไ้ขปัญหาอย่างยั่งยืน 

   ภาวะผู้น าทางจิตวญิญาณ (spiritual leadership) หมายถงึ ลักษณะของบุคคลที่ด าเนนิชีวิตอยู่บน

พื้นฐานความเชื่อความศรัทธาต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมั่นคง มีปฏสิัมพันธ์กับสิ่งท่ีตนยึดเหนี่ยวศรัทธา จนกระท่ังสัมผัสได้

ถึงกระแสจิตวญิญาณบริสุทธ์ิ (The Holy Spirit) ท่ีกระตุ้นเร้าภายในจิตใจ ซึ่งได้แก่ ความรักการให้อภัยสันติสุข 

ความสุภาพอ่อนน้อม ความอดทนอดกลั้นเป็นต้น และด าเนินชวีติตามจิตวญิญาณบริสุทธ์ิน้ัน แทนท่ีการท าตามใจ

ตนเอง  ส่งผลให้บุคคลนัน้ๆ เขา้ใจความจรงิแท้ของชีวิตอย่างลกึซึง้ มีแรงบันดาลใจเพ่ือประโยชนส์ุขของส่วนรวม 

ไมย่อ่ท้อตอ่อุปสรรคและเขา้ถึงคุณค่าแทจ้รงิแหง่งานนัน้ๆ มีบุคลิกภาพท่ีสุภาพออ่นนอ้ม เห็นคุณค่าและให้เกียรติ

ผู้อ่ืน ซึ่งแบบอย่างชีวิตนี้จะส่งผลตอ่ความเชื่อศรัทธาความมุ่งมั่น ตั้งใจของทีมงานในการอุทิศตนเพื่อการงานนัน้ๆ  

โดยปราศจากการออกค าสั่งใดๆ ดังนัน้ความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณ จึงเป็นสุดยอดแห่งคุณลักษณะสว่นบุคคล 

ท่ีพึงประสงค์และควรพัฒนาให้เกิดขึ้นในผู้ประกอบวิชาชพีทุกสาขาโดยเฉพาะผู้บริหารการศึกษาที่จ าเป็นต้องมี

คุณลักษณะภาวะผู้น าดา้นจิตวิญญาณซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารงานในองค์กรให้เกิดประโยชนส์ูงสุดและผู้ร่วมงาน 

มคีวามสุขในการท างานอย่างแท้จริง 

  3. ความส าคัญของภาวะผูน้ าด้านจติวิญญาณ 

   จากความหมายท่ีกลา่วไวข้้างตน้ได้สะท้อนภาพผู้น าที่สงบออ่นนอ้มสุภาพแตม่พีลังอ านาจที่มาจาก

จิตวญิญาณที่เป่ียมดว้ยพลังศรัทธาอันแน่วแน ่มั่นคง จูงใจผู้ตามดว้ยแบบอย่างแหง่ชีวิตท่ีอุทิศตน ผู้ตามไมเ่พยีงแต่

อุทิศตนเพื่องานด้วยความเต็มใจแต่ได้รับแบบอย่างชีวิตท่ีมีความศรัทธา และหมายเอาคุณธรรมเป็นท่ีพ่ึงจากตัวผู้น า

ด้วยเป็นเหตุให้ผู้ตามได้พัฒนาชีวติดา้นจิตวิญญาณให้เตบิโตขึ้น (spiritual growth) และมีความผาสุกทางจิตวญิญาณ 
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(spiritual wellbeing) ผู้ท่ีมีความผาสุกทางจิตวญิญาณนี้จะสะทอ้นพฤตกิรรมการแสดงออกที่ดีกลา่วคือมเีชาวน์

อารมณพ์ลังสร้างสรรค์มองโลกในแงด่ีมีความเมตตาและเคารพผู้อ่ืนมคีุณธรรมจรยิธรรมสูง สามารถควบคุมจิต 

ของตนให้มสีมาธิ ใชส้ตปัิญญาในการแสวงหาความรู้และแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผล มีก าลงัใจที่เข้มแข็ง พร้อมท่ีจะเผชญิ

หรือด าเนนิชีวิตไปข้างหนา้อย่างมั่นใจ และยังพบอกีว่าปรัชญาความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณ (spiritual leadership 

philosophy) คือ กุญแจส าคญัของการน าองคก์รใหไ้ปถึงคุณค่าท่ีแท้จริงของขององค์กรนัน้ๆ โดยการท าให้เกิดความ

ชัดเจนในการจัดการการสื่อสาร การให้ความหมายและคุณค่าทีแ่ท้จริงของการปฏบัิตงิาน 

  4. ลักษณะของภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณ 

   Sanders ได้อธิบายลักษณะความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณไวว้า่ บุคคลท่ีมีความเป็นผู้น าทางจิต

วญิญาณจะมีความเชื่อม่ัน ความศรัทธาในพลังอ านาจเหนือธรรมชาติ/พระเจ้าพลังของคุณธรรม ซึ่งเป็นสิ่งท่ีเป็น

นามธรรม เขา้ใจความจรงิแท้และพฤติกรรมของมนุษยอ์ย่างลกึซึง้ ยนืหยัดท าในสิง่ท่ีถูกต้องดงีามโดยมิได้มุง่หวัง 

ให้บุคคลพอใจหรอืยกย่องให้เกยีรตติน มีแรงจูงใจเพ่ือประโยชนข์องสว่นรวมอยา่งแทจ้รงิสุภาพอ่อนโยน 

   นอกจากนี ้Fly & Motherly ได้ท าการพัฒนาแบบจ าลองเชงิสาเหตุ (causal model) เกี่ยวกับความเป็น

ผู้น าทางจิตวิญญาณด้วยวธีิการบูรณาการ (integrating) งานวจิัยท่ีผ่านมาพบวา่ลักษณะของความเป็นผู้น าทางจิต

วญิญาณประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 11 ประการดังนี ้

    1. ความไวว้างใจ (trust/loyalty) บุคคลที่มคีวามเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณจะมีลักษณะที่เชื่อม่ัน 

ในความสามารถของผู้อ่ืน และมปีฏสิัมพันธ์ดว้ยการให้เกียรตไิวว้างใจสิ่งนี้ท าให้ผู้ท่ีมีโอกาสร่วมงานสัมผัสได้ว่าตน 

มคีุณค่า มคีวามส าคญัตอ่ทีมงานและองค์กร 

    2. การให้อภัย/การยอมรับ (forgiveness/acceptance) ความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณไมย่อมให ้

ความรู้สกึล้มเหลว การถกูนินทาความอิจฉา ความเกลียดหรือการแก้แคน้เข้าครอบง าจิตใจของตนเอง แตเ่ลอืกท่ีจะ 

เข้าใจผู้อ่ืน มีใจท่ีเป่ียมดว้ยการขอบคุณในสิ่งตา่งๆ ที่เกิดขึ้น ไมว่า่รา้ยหรือดี ลว้นเป็นประสบการณ ์และบทเรียนท่ีดี 

ส าหรับชวีติ ท าให้ผู้น ามคีวามเป็นอิสระจากสิ่งท่ีไม่ดแีห่งความดื้อร้ัน การตัดสนิผู้อื่น ความขุ่นเคืองใจ ความสงสาร 

ตนเองและความรูส้ึกโกรธท าใหช้วีติพบกับความสงบและสันติสุขอยา่งแทจ้รงิ จากลกัษณะท่ีกลา่วไว ้ย่อมเป็น 

ประโยชนต์อ่การท างานอย่างย่ิง เพราะผู้ท่ีมีความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณจะให้อภัยทีมงานในกรณท่ีีเกิดความ 

ผิดพลาดจากการท างาน ยอมรับและมองเห็นสว่นดีจากประสบการณ์ความผิดพลาด พรอ้มท่ีจะเร่ิมตน้ท าให้เกิดการ 

พัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง ไมเ่อาความรู้สกึของตนเองเป็นศูนย์กลางท าให้เกิดบรรยากาศท่ีดใีนการท างาน 

    3. ความมีสจัจะ (integrity) ผู้น าทางจิตวญิญาณเป็นตัวอยา่งที่ดีในดา้นความมั่นคง เช่นเป็นคน

รักษาค าพูด ประพฤติตามในสิ่งท่ีพูด  ซึ่งสิ่งน้ีสร้างความเชื่อม่ันให้กับทีมงาน 

    4. ความซื่อตรง (honesty) ผู้น าทางจิตวญิญาณมคีวามซื่อตรง  เป็นผู้ด าเนนิชีวิตบนพืน้ฐานความ

จรงิ ความถกูต้อง ลักษณะเช่นนี้ ยอ่มสร้างความศรัทธาให้กับผู้ร่วมงานและสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้คุณค่า

ความดีงาม อันจะส่งผลต่อแนวทางการปฏบัิตงิานของทีมงานท่ีค านงึถึงประโยชนข์องสว่นรวมอย่างแท้จริง 

    5. ความกล้าหาญ (courage) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้ท่ีเต็มเปีย่มไปด้วยปัญญา ความเข้าใจ 

จึงมคีวามคิดและการตัดสนิใจทีแ่นว่แน่ มั่นคง บนพืน้ฐานของความถูกต้องดีงามและความมีศีลธรรม เป็นพลังท าให้

เกิดความแข็งแกร่งภายในจิตใจ ส่งผลให้เกิดความหวังและพลังใจแก่ทมีงานในการกา้วข้ามการถูกคัดค้านการถูก

คุกคามให้เลิกลม้ความตัง้ใจในงาน 

    6. ความนอบนอ้ม (humility) เป็นลักษณะที่ส าคัญมากของผู้น าทางจิตวญิญาณ คือ เป็นผู้ท่ี

สุภาพไม่หย่ิงทะนงในความส าเร็จที่เกิดขึ้น  ไมแ่สวงหาเกียรตชิื่อเสียงละการยอมรับนับถือแตแ่ทนท่ีดว้ยการเห็น

คุณค่าและให้เกียรตผิู้ร่วมงานทุกคน เป็นผู้ท่ีอยูเ่บือ้งหลังความส าเร็จและชื่นชมยินดกีับความกา้วหนา้ในชีวิตของผู้อื่น
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ด้วยความจริงใจ มีถ้อยค าท่ีเป่ียมดว้ยพลังให้ความหวังและสรา้งแรงบันดาลใจแก่ทีมงานและกระตอืรือร้นในการ 

หยบิยื่นมติรไมตรีอันดแีก่ผู้ท่ีมีปฏสิัมพันธ์ดว้ยความจรงิใจ 

    7. ความมีเมตตากรุณา (kindness) ผู้น าทางจิตวิญญาณเป็นผู้ท่ีมคีวามเมตตากรุณา  เมื่อเห็น

ผู้อ่ืนประสบปัญหาหรอืเกิดความทุกข์ใจ แลว้มใีจปรารถนาให้ผูอ้ื่นพ้นจากความทุกข ์ด้วยการให้ความช่วยเหลอื 

อย่างเต็มก าลังความสามารถ มจีิตใจออ่นโยนละมุนละไม  

มผีู้อ่ืนเป็นศูนย์กลาง (other center) ไวตอ่ความรู้สกึ  

และความตอ้งการของทีมงาน 

    8. การเอาใจใส่/ความเห็นอกเห็นใจ

ผู้อ่ืน (empathy/compassion) เข้าใจความรู้สกึนึกคิดของ

ผู้อ่ืน ท าใหไ้มแ่ข็งกระดา้งหรอืเย็นชาต่อความตอ้งการ 

ของทีมงาน แต่กระตือรือร้นให้การชว่ยเหลอืดว้ยความมี

มนุษยธรรม ท าให้ทีมงานมคีุณภาพชีวิตท่ีดี 

    9. ความอดทนอดกลัน้ต่ออุปสรรค (patience) ผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นท่ีมีความอดทนสูง 

สามารถทนต่อความทุกข์ยาก โดยไม่บ่น ยืนหยัดในอุดมการณ์ และไมย่อมจ านนตอ่อุปสรรคปัญหาใดๆ ท าให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของงาน  

    10. ความดีเลิศ (excellence) ผูน้ าทางจิตวญิญาณเป็นผู้ท่ียินดี และให้คุณค่ากับการกระท าท่ีดี

ท่ีสุด เสมอ ไมน่ยิมสิ่งท่ีพอไปที แตจ่ะชื่นชมในความพยายามท่ีเป็นเลิศของทีมงาน 

    11. ความสนุกสนาน (fun) ผู้น าทางจิตวญิญาณเป็นผู้ท่ีมองโลกในแงด่ี และอทิธิพลชีวิตนี้สง่ผลให้

บรรยากาศขององคก์รน้ันๆ เต็มไปด้วยความสุข รอยยิ้ม และเสยีงหัวเราะ ซึ่งท าใหก้ารท างานไมเ่ครง่เครยีด  

ขลาดกลัวหรือกังวลเพราะการถูกจับผิด 

 ดังนัน้ ภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณคือรูปแบบความเป็นผู้น าท่ีอยู่บนพืน้ฐานของการพัฒนาศักยภาพของบุคคล

จากภายในสู่ภายนอก โดยการพัฒนาความเป็นผู้ท่ีเตบิโตในความเชื่อ ความศรัทธา ตอ่คุณธรรมความถูกต้องดีงาม

เป็นพืน้ฐาน และด้วยความเข้มแข็งแหง่ศรัทธานั้นได้กลายเป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตให้กระท าสิ่งท่ีถูกต้องและเป็น

คุณประโยชนอ์ย่างแท้จริงแกส่่วนรวม และแบบอย่างชีวิตนี้ได้กลายเป็นแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน ในการอุทิศตน 

เพื่อเป้าหมายและคุณค่าที่แท้จริงแห่งงาน โดยปราศจากการบังคับหรือใชแ้รงจูงใจในดา้นวัตถเุป็นท่ีต้ัง  
 

ภาวะผู้น าดา้นจติวิญญาณของพระอาจารย์ปกรณ์ กนฺตวโีร 

ประวัตพิระอาจารย์ปกรณ์ กนฺตวีโร 

 ชื่อ พระอาจารยป์กรณ ์กนฺตวโีร ปัจจุบัน ด ารงต าแหน่ง  

เจ้าอาวาสวัดถ้ าผาแด่น บา้นดงนอ้ย หมู่ท่ี 9 ต าบลดงมะไฟ  

อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 พระอาจารยป์กรณ ์กนฺตวโีร เป็นแบบอย่างของพระสงฆ์ 

ผู้ปฏบัิต ิหรอืเป็นพระนักปฏิบัติตามยุคสมัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ 

ทุกขณะ เป็นพระสมัยใหม่ทันยุคสมัยโดยไม่ละทิ้งแนวคิดอนุรักษ์

ธรรมชาติ ค านึงถึงประโยชนส์ุขของผู้คนและชุมชน ด้วยความเชื่อและ

ศรัทธาอันแรงกล้าตอ่หลักธรรมค าสอนขององคพ์ระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

ศาสดาของพระพุทธศาสนา ท่านมคีวามเชื่อว่าในการท่ีจะสรรคส์ร้าง
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หรือจรรโลงความเจรญิงอกงามใดๆ ได้น้ัน ต้องมคีวามศรัทธาก่อนเป็นล าดับแรก ปฏบัิตตินให้เป็นแบบอย่างโดย

ปฏบัิตใิห้เห็นผลแก่ตนเองกอ่นแลว้จึงค่อยสอนบุคคลอื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sanders 

 การสอนท่ีดคีือการท าตนเองเป็นแบบอย่าง เม่ือเขาศรัทธาในตัวเราเม่ือใด การจะน าพาความสขุ ความเจรญิ

หรือคิดการส่ิงใดกจ็ะประสบความส าเร็จได้อยา่งง่ายดาย กล่าวคือ ผู้น าต้องสร้างความเชื่อม่ันให้กับบุคคลอื่นๆ  

โดยผ่านการได้เห็นได้ยินได้ฟัง โดยส่ือสารผ่านวัตถุ (รูปธรรม) ให้บุคคลอื่นเชื่อในความดีงามหรือคุณภาพของสิ่งนัน้ๆ

ก่อน และส่งเร่ืองนามธรรมผ่านวัตถุ (รูปธรรม) นัน้ในล าดับตอ่ไป แต่การสร้างความศรัทธาและความเชื่อม่ันให้กับ

บุคคลอื่นน้ันตอ้งอาศัยระยะเวลา ต้องมคีวามอดทน มีระเบียบวนิัย มีความตัง้ใจมั่นตอ่สิ่งท่ีจะท านั้นวา่จะต้องท าให้

ประสบความส าเร็จดังเป้าหมายท่ีต้ังไว้ให้จงได ้ 

 ภาวะผู้น าดา้นจิตวิญญาณ ตามแนวคิดของพระอาจารยป์กรณ ์กนฺตวโีร ทา่นมองวา่ ภาวะผู้น าด้านจติ

วญิญาณ คือ บุคคลท่ีมีความต้ังใจมั่น เช่ือมั่น แนว่แน่ต่อสิ่งท่ีต้องเปลี่ยนหรือแนว่แน่ตอ่เป้าหมาย โดยยึดหลักการ 

“ปฏบัิต ิแล้วน ามาสื่อให้คนอื่นเข้าใจ” และท่านให้มุมมองเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าด้านจิตวญิญาณซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Fly & Motherly ดังนี้    

  1. เป็นผู้ท่ีเสียสละ ท้ังกายและใจ   

  2. เป็นผู้ท่ีมีความอดทน อดกลัน้ มุ่งม่ัน ไมย่อ่ท้อตอ่ปัญหา อุปสรรคใดๆ   

  3. เป็นผู้ท่ีไม่มองผลประโยชนส์่วนตนเป็นหลัก ให้มองประโยชนท่ี์เกิดกับบุคคลอื่น    

  4. เป็นผู้ท่ีกลา้คิด กล้าท า กล้าน า   

  5. เป็นผู้ท่ีสรรค์สร้างให้เกิดสิ่งแปลกใหมแ่ตกตา่งจากบุคคลหรือท่ีอ่ืนๆ   

  6. ท่ีส าคัญตอ้งเป็นผู้ท่ีชอบปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลง มีกลยุทธ์ วางแผนการท างานอย่างมรีะบบ  

มกีารท างานเป็นทีม จึงจะประสบความส าเร็จ 

 แนวคิด หลักการบริหารงานในองคก์รของพระอาจารย ์

(วัดถ้ าผาแดน่) ที่ประสบความส าเร็จเป็นท่ีเคารพศรัทธา เชื่อถอื 

ผู้คนจากทั่วทุกสารทิศประสงค์จะมากราบไหวแ้ละชื่นชมในบารมี

ของพระอาจารย ์ โดยท่านได้ใหแ้นวคิดวา่การสร้างศรัทธา ไวด้งันี้ 

  1. มรรค 8 ซึ่งหลักการของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

โดยพระอาจารยไ์ด้ปรับใชใ้หถู้กกับยุคสมัยปัจจุบัน ทา่นให้แนวคิด

วา่ พระพุทธเจ้าเป็น “นักการตลาดชัน้เยี่ยม” เห็นได้เมื่อคร้ังท่ี

พระพุทธเจ้าจะประกาศพระศาสนา ทา่นก็มองหาผู้ท่ีเหมาะที่จะ

ชว่ยได้ นั่นคือ ปัญญจวคัคียท้ั์ง 5 ดังนัน้ พระอาจารยจ์ึงใช้หลักการตลาดในการบริหารจัดการและสร้างความศรัทธา 

โดยไม่หวังผลตอบแทน 

  2. เงินทุน การสร้างศรัทธาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องใชง้บประมาณ หากพระอาจารย์ใชง้บประมาณ 

เท่าท่ีมอียู่อยา่งจ ากัดให้คุม้คา่เกดิประโยชน ์ตรงเป้าหมายให้มากที่สุด  

  3. ทีมงาน บุคลากรหรือทีมเป็นสิ่งท่ี

ส าคัญมาก ในการสร้างทีม พระอาจารย์มีกลยุทธ์ 

คือ การใหค้วามรู้ ฝกึฝน อบรม และแนะน า รวมท้ัง

การพาไปดูงานเพื่อน าประสบการณท่ี์ได้มาพัฒนา

งานให้ประสบความส าเร็จ 
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  4. หลักการธรรมชาติ การสร้างศรัทธา ให้พุทธศาสนิกชนเข้ามาศกึษาธรรมะผ่านธรรมชาติ ปรับเปลี่ยน

ธรรมชาติเป็นตัวบอกเล่าเร่ืองราวและสอนหลักธรรม เช่น การแกะสลักหินให้เป็นรูปตา่งๆ ที่เกี่ยวกับความเชื่อของ

พระพุทธศาสนา การจัดแตง่ธรรมชาติท่ีมีอยูใ่ห้สวยงาม เป็นท่ีดึงดูดใจชาวพุทธหรือบุคคลทั่วไปให้มาเขา้วัด  

  5. เครอืขา่ย โดยเฉพาะในยุคปจัจุบันพระอาจารยม์องวา่ ความเจรญิของดจิิทัล การสื่อสารท่ีไร้พรมแดน

เป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งในการเผยแผ่พระธรรม หรือเป็นเครื่องมือช่วยประชาสัมพันธ์ถึงความดีงาม ความสวยงามของ

วัดถ้ าผาแดน่ กลา่วคือ ผู้คนท่ีได้มีโอกาสมาวัดถ้ าผาแด่น จะถา่ยรูปแลว้น าไปลง Line ลง Face ถือวา่เป็นการบอกตอ่

ถึงความดงีาม ความสวยงามไดอ้ย่างรวดเร็ว 

องค์ความรูท้ีไ่ด้รับจากการสมัภาษณ์ พระอาจารย์ปกรณ์ 

กนฺตวีโร 

 การเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณ คอื การท่ีบุคคลใด

บุคคลหนึ่งสามารถสร้างความศรัทธาความศรัทธา คือ  

ความเชื่อม่ันศรัทธา Faith คือ พลังแห่งความเชื่อม่ัน ศรัทธา

เป็นพลังช่วยให้ความอยาก ความปรารถนาประสบความส าเร็จ 

ได้งา่ยขึน้ “ศรัทธา” เป็นความเชื่อม่ันท่ีเพยีบพร้อมไปดว้ย

ความรู้ท่ีแท้จริง หมายถงึ ในแต่ละความเช่ือศรัทธาต้องผ่าน

การวเิคราะห ์มกีารพสิูจน์อยา่งมเีหตุผล ให้เป็นไปตาม

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ท้ังทางนามธรรม (จิต) และรูปธรรม (กายภาพ) เรียกว่า ความศรัทธาที่แท้จริง 

(เป็นศรัทธาในองค์ความรู้ ไมใ่ชส่ิ่งงมงาย) การศรัทธาในตัวบุคคลหรอืศรัทธาในวัตถุ หรือแมแ้ตศ่รัทธาในนามธรรม 

เชน่ เทพเจ้า ผีสาง เทวดา ถือวา่เป็นความเชื่อท่ีงมงาย ศรัทธาท่ีงมงายจะถูกท าลายได้ง่าย เมื่อศรัทธาถูกท าลาย

ความตัง้ใจจรงิก็จะออ่นลง ความส าเร็จก็จะยากขึน้  
 

การสรา้งความส าเร็จโดยการมภีาวะผู้น าดา้นจติวิญญาณ 
 

 ความศรัทธาเป็นองค์ประกอบส าคัญทีจ่ะน าทางให้ด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ เป็นสว่นสนับสนุน

ความส าเร็จ ศรัทธาที่แกรง่กล้าจะสร้างความปรารถนาให้มีพลงัเข้มแข็งและน าพาเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จได้อยา่ง

ง่าย การเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณ หมายถึงการมุ่งม่ัน การทุ่มเท การเสียสละ เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับงานหรือ

หนา้ที่ รวมท้ัง การฝึกฝนกล่อมเกลาจิตใจให้เข้าสูค่วามดีงาม ความมคีุณธรรมจรยิธรรม เคารพผู้อื่น เอื้อเฟื้อเห็นอก

เห็นใจผู้อ่ืน ลดละความเห็นแก่ตวั โดยอาจใชห้ลักของศาสนาพทุธ ได้แก่ มรรค 8 (1. สัมมาทฏิฐิ คือ ความเข้าใจ

ถูกต้อง 2. สัมมาสังกัปปะ คือ ความใฝ่ใจถูกต้อง 3. สัมมาวาจา คือ การพูดจาถกูต้อง 4. สัมมากัมมันตะ คือ การ

กระท าถูกตอ้ง 5. สัมมาอาชีวะ คือ การด ารงชีพถูกต้อง 6. สัมมาวายามะ คือ ความพากเพยีรถูกต้อง 7. สัมมาสติ 

คือ การระลึกประจ าใจถูกต้อง 8. สัมมาสมาธ ิคือ การต้ังใจมั่นถูกต้อง) หรอือาจใชห้ลักการทาง หรืออาจใชห้ลัก

ความตอ้งการ ของมนุษย ์ที่เสนอโดย มาสโลว ์(Maslow’s Hierarchy of Needs) เพื่อบรรลุการเป็นมนุษยท่ี์มีจิตใจสูง  

มคีวามสุข 

 ในการเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณ เป็นการด าเนินชวีติ หรือด าเนนิกิจกรรม เพ่ือแสดงความมุง่มั่น หรือคุณค่า

ในหลักการ ของเร่ืองนัน้ อย่างตอ่เนื่อง เอาชนะความยากล าบากหรอือุปสรรค ให้ปรากฏแก่ผู้คน อย่างตอ่เนื่อง

กว้างขวาง เพราะ ทุกสิ่งอยา่งยอ่มมกีารเปลี่ยนแปลง ดังนัน้ ความประพฤติปฏบัิตทิางจิตวญิญาณจึงต้องปรับตัว  

เพื่อยืนหยัดหลักการอุดมการณข์องตนเอง 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านจติวิญญาณ 
 

 จากผลการสัมภาษณ์ ภาวะผู้น าด้านจิตวญิญาณ ในคร้ังนี้ ขอสรุปเป็นรูปแบบตามความเข้าใจเพื่อน าไปสู่

การปฏบัิตแิละปรับใชใ้นการบริหารการศึกษา  ดังนี ้

 

เสียสละ อดทน อดกลัน้ มุ่งม่ัน  

ไมม่องผลประโยชน ์                                                                    ภาวะผู้น าดา้นจิตวิญญาณ 

กล้าคิด กล้าท า กล้าน า   

สรรค์สร้างให้เกิดสิ่งแปลกใหม ่

มกีลยุทธ์ 

               
                                 

                               ลงมอืปฏบัิต ิ                                                เชื่อม่ันในความจริง (ความส าเร็จ)        

 

มั่งมั่น                                 ท าให้ดีท่ีสุด    

                 ทุ่มเท          ท าให้เต็มท่ี       

  
 

         ความรู้                                   คุณธรรมจรยิธรรม 

               

“จะสรรค์สรา้งอะไรก็ตาม ถา้มแีต่นามธรรม เรื่องราวก็จะไม่เกดิ ดังนั้นการสรา้งแรงศรัทธา 

ในยุคปัจจุบันต้องสรา้งจากรปูธรรมแล้วจึงต่อยอดไปสู่นามธรรม” 
 

 ผู้น าควรต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามศรัทธาต่อบทบาทหน้าท่ีของตนเอง การเป็นผู้น าในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

หมายถงึการมคีวามมุง่มั่น ฝกึฝน ประพฤติปฏบัิตใินเร่ืองนัน้ อยา่งมุ่งม่ันต่อเนื่องไม่ท้อถอย แม้จะมอีุปสรรคหรือ

ความยากล าบาก รวมท้ังหม่ันศึกษาท าความเข้าใจ และหาวิธีการเพื่อบรรลุเป้าหมายนัน้ ให้เกิดผลดีย่ิงขึ้น ชัดเจนขึน้ 

ให้เกิดผลดีตอ่บุคคล ต่อชุมชนสังคมและประเทศชาติให้มากท่ีสดุ 
 

เอกสารอา้งองิ 

 

พระอาจารยป์กรณ ์ กนฺวโีร. พระ.  สัมภาษณ,์ 27 ธันวาคม 2559. 

พัชน ี สมก าลัง และคณะ. แนวคิดความเป็นผู้น าทางจิตวญิญาณ:การประยุกตใ์ชใ้นวชิาชีพ 

 การพยาบาลวารสารสภาการพยาบาล ปีท่ี 27 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2555. 
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