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ข้อมูลเกี่ยวกับเขยีน 

 Fenwick W. English เป็นศาสตราจารย์ ผู้มีช่ือเสียงด้านความเป็นผู้นำดา้นการศึกษาในโรงเรียนการศึกษา 

ท่ีมหาวิทยาลัยนอร์ธ แคโรไลน่า ที่ชาเปลฮิล เขาเป็นอดีตประธานของ UCEA และปัจจุบันเป็นประธานของ NCPEA   

 Rosemary Papa เป็นศาสตราจารย์ และเป็นผู้นำการเรียนรู้ ในศูนย์กลางในวทิยาลัยการศึกษา 

ท่ีมหาวิทยาลัยแอริโซนา ตอนเหนอื เป็นประธานหญงิคนแรกของ NCPEA และเป็นสมาชกิของคณะกรรมการนโยบาย

แห่งชาติเพื่อการบริหารการศึกษา 

 Carol A. Mullen เป็นศาสตราจารย์ และประธานความเป็นผู้นำดา้นการศกึษาในมหาวิทยาลัยนอร์ธ  

แคโรไลน่า ที่ Greensboro ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านการสอนและการวจิัย และเป็นประธาน NCPEA Theodore 

Creighton เป็นอดีตหัวหน้าโครงการผู้นำการศึกษาที่เวอร์จิเนยีเทคและปัจจุบันเป็นผู้อำนวยการฝ่ายสิ่งพมิพ์สำหรับ 

NCPEA และยังทำหน้าท่ีเป็นผู้อำนวยการบริหารของ NCPEA และเป็นสมาชกิของคณะกรรมการนโยบายแห่งชาติ 

เพื่อการบริหารการศึกษา 

ภาวะผู้นำทางการศึกษา ณ ป ี2050 : สิง่ที่คาด สิ่งทีท่้าทาย และสิ่งที่ต้องทำ 

 เป็นแนวทางปฏิบัตท่ีิเด่นชัดและไม่มขีีดจำกัด เป็นสิ่งท้าทายท่ีผูน้ำด้านการศึกษากำลังเผชญิและทุกๆ สาขา

ของมหาวิทยาลัย เตรียมตัวเมื่อจะเข้าสู่ช่วงกลางศตวรรษ เป็นแนวทางพินิจพเิคราะห์ท่ีสำคัญในความต่อเนื่องและไม่

ต่อเนื่องของเวลาปัจจุบันต่อโรงเรียน การศกึษาและสังคม การปฏบัิตแิละการเตรียมการท้ังสองเกิดขึ้นในพืน้ท่ีทาง

สังคมแห่งการแข่งขัน ผลกระทบต่างๆ ที่จะได้พบเจอในยุคหลังอุตสาหกรรมและยุคดิจิตอล 

* บรรณาธิการ วารสารบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** รองผู้อำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
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 สัญญาณเตือนท่ีชัดเจนของความขัดแย้งท่ีขมวดถาโถมท้าทายภาวะผู้นำทางการศึกษา การแบ่งฝักฝา่ย 

และการตลาดนิยม (marketization) ใชแ้รงจูงใจทางการตลาดในโรงเรียนรัฐบาล สหภาพครูท่ีถูกครอบงำ การเตรียม

ความพร้อมสู่ความเป็นมอือาชพีดว้ยความไม่เป็นมอือาชพี เกิดช่องว่างเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนื่องก่อนถึงความสำเร็จซึ่งผล

จากการละเลยความไม่เท่าเทียมทางสังคมท่ีแผ่กว้างขึน้เร่ือยๆ การลดคุณค่าการศึกษาโดยสถาบันเถื่อนไร้

จรรยาบรรณในรูปแบบออนไลน์  

 วัฒนธรรมท่ีขยายออกหลากหลายและเร่ืองทุจรติอือ้ฉาวมากมาย และการยุบลงของคณาจารย์แบบเต็ม

เวลา อาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ อาจารย์ท่ีมภีาวะผู้นำในการจัดเตรียมแผนงานของมหาวิทยาลัย สิ่งท่ีต้องทำให้เกิดฝัง

ลกึคือความมีภาวะผู้นำอันยุตธิรรมต่อสังคมให้เป็นอัตตลักษณ์ท่ามกลางกระแสแห่งประชากรศาสตร์ท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว ด้วยการสร้างภาวะผู้นำ กระตุ้นให้เกิดศาสตร์และศลิป์ของภาวะผู้นำ 

 ในตอนท้ายผู้เขียนเสนอการสอนมุ่งยึดความมีภาวะผู้นำเป็นศูนย์กลาง เพื่อเชื่อมโยงภาวะผู้นำกับการเรียนรู้

ในการเตรียมตัวและการปฏบัิติ 

การเกดิขึน้ของการศกึษาแบบอเมรกิัน 

 สำหรับช่วง 70 ปีแรกของการเตรียมการจัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ศตวรรษท่ี 20 หลักสูตรจะมรูีปแบบระบบ

ราชการ 12 ปี K-12 คือ ระบบการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ใชใ้นอเมริกา ย่อมาจาก Kindergarten (ระดับอนุบาล) ตัง้แต่

เกรด 1-12 หรือประถม 1 จนถึงมัธยม 6 ของบ้านเรา เรียนฟรีไม่มคี่าเทอมแต่เฉพาะกับโรงเรียนรัฐบาลเท่านั้น 

รูปแบบการสอนและการเรียนรู้เป็นไปเพื่อประกอบการขยายตัวและการกำเนิดขึ้นของยุคอุตสาหกรรม ระหว่างช่วง

ศตวรรษท่ี 20 เหล่าคณาจารย์มหาวทิยาลัยตอ้งแบกรับภาระการบริหารจัดการทางการศกึษา จัดการโครงร่างระบบ 

ออกแบบ ปรับปรุง หาความเหมาะสม เพ่ือใหไ้ด้ระบบทางการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จุดเน้นการปฏิรูปการสอนและการเรียนรู ้

 มคีวามชัดเจนของการเตบิโตเกี่ยวกับการสร้าง การบริหารจัดการทางการศกึษา โดยโครงสร้างหลักมุ่งการ

เรียนรู้เกินกว่าการสร้างภาวะผูน้ำท่ีมีประสิทธิภาพ มุ่งข้อได้เปรียบทางราชการ และความรับผดิชอบของนักเรียน 

และผู้ใหญ่ เทคโนโลยหีลักทางการศึกษาหากไม่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนจะต้องเผชญิปัญหาหลักสูตรท่ีอยู่ 

หลา้หลังการเปลี่ยนแปลงหลักการของการบริหารด้านอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยเีป็นดังโครงสร้างตวัยึดการจดัระบบการบรหิารจัดการศึกษา 

 ระบบโรงเรียนท่ีถูกเตรียมการไว้ในระบบราชการต้องพัฒนาไปเพื่อก้าวผ่านช่วงการเปลี่ยนแปลงสู่ศตวรรษ 

ท่ี 21 ซึ่งการพัฒนาการศกึษาตอ้งวางบนฐานการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีองค์กรทางการศกึษากลายเป็นระบบท่ีผสม

ระหว่าง Bricks and Clicks (สร้างทางกายภาพและเทคโนโลยคีวบคู่กันไป) 

  ส่วนรายละเอยีดของเนื้อหาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 7 หัวขอ้ ซึ่งแตล่ะส่วนมีดังน้ี 

   ส่วนที่ 1 สิ่งที่คาดหวังตา่งๆ 

    1. จุดแยกการเปลี่ยนผ่านจากยคุหนึ่งสู่อีกยุคหน่ึง 

    2. ยุคดจิิทัลและการเรียนรู้เพื่อเข้าสู่ยุคดิจทัิล 
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   ส่วนที่ 2 ข้อท้าทายต่างๆ 

    3. สัญญาณต่างๆ ท่ีบ่งเตอืนความเปลี่ยนไปในแต่ละช่วงเวลา 

    4. ภาวะผู้นำเพ่ือความยุติธรรมทางสังคม 

   ส่วนที่ 3 สิ่งตา่งๆ ที่ต้องทำใหไ้ด ้

    5. ภาระในการเชื่อมโยงศาสตร์และศลิป์ทางภาวะผู้นำ 

    6. จัดกรอบความพร้อมของผู้นำทางการศึกษาป ี2050 

    7. การปรับศูนย์ใหม่ให้ยดึภาวะผู้นำเป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนการสอน 
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