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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีมุ้่งเนน้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านโรงเรียน และระดับประสิทธิผล

โรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู 

ปัจจัยดา้นโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรียนดังกล่าว และ 3) เพือ่ศึกษาปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นครู และปัจจัย

ด้านโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดังกล่าว การวจิัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ กลุ่มตัวอย่างสุ่มจากครู

โรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จำนวน 165 คน ใน 16 โรงเรียน ใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่ายและทำการ

คำนวนกลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งตามสัดส่วนของประชากรแยกตามโรงเรียนเพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมาจากทุกโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามที่ผู้วิจยัสร้างขึน้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี ่ 

ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  และการวิเคระห์การถดถอยพหุคูณ  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นครู และปัจจัยดา้นโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและแยกเป็นรายดา้นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและจำแนกเป็น

รายดา้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  3. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยดา้นโรงเรียนกับประสิทธิผล

โรงเรียนเอกชนในเขตประเวศกรุงเทพมหานครมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  4. สามารถทำนายปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ ในภาพรวม  

ได้ร้อยละ 75.00  

ABSTRACT 

 This research focuses on the factors affect the effectiveness of private schools in Pravate District, 

Bangkok. The purposes are 1) to study the factors level of executives, teachers, schools, and the effective level 

of private schools in Pravate District, Bangkok 2) to study the relationship between the factors of executives, 

teachers, schools, and the effectiveness of such schools 3) to study the factors of executives, teachers, and 

schools affecting the effectiveness of such schools. This research uses quantitative research which has sample 

165 teachers from 16 private schools in Pravate District, Bangkok. The sample is selected by using random 
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sampling and divided as proportion of population in order to have the sample from such schools. It uses 

questionnaire for collecting data and analyzes data by finding the frequency, percentage, mean, standard 

deviation, correlation coefficient, and multiple regression. 

 The results show that  

  1. the factors level of executives, teachers, and schools affecting the effectiveness of administration 

the private schools in Pravate District, Bangkok in terms of the overall and the individual aspects which have 

mean at high level.  

  2. The effective level of private schools in Pravate District, Bangkok in terms of the overall and the 

individual aspects have mean at high level.  

  3. The relationship between the factors of executives, teachers, schools, and the effectiveness of 

private schools in Pravate District, Bangkok have positively related and found that the teachers' motivation in 

working factor has significantly related to the effectiveness of private schools in Pravate District, with the 

significance of 0.787 at 0.01 level.  

  4. It could predict the factors affecting the effectiveness of private schools in Pravate District in the 

overall which account for 75.00%. 

ภูมหิลงั 

 การปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) มีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพ ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศกึษา ซึง่เป็นไปตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

กระทรวงศึกษาธกิารได้ประกาศใชห้ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อเป็นกรอบและ

ทิศทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนให้มีคุณภาพและทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในสังคมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปัจจุบันบุคลากรในวงการศึกษาต่างมี

ความตื่นตัวท่ีจะร่วมมอืกันพัฒนาเยาวชนของชาติให้เป็นบุคคลที่มคีวามสมบูรณ์ท้ังทางด้านสติปัญญา และจิตใจ 

ควบคู่ไปกับการเจรญิทางกาย เมื่อเยาวชนน้ันตบิโตเป็นผู้ใหญ่จะได้เป็นสมาชกิที่ดีมีคุณภาพของสังคมและ

ประเทศชาติ สถาบันการศึกษาจึงเป็นหลักสำคัญที่จะร่วมมือกบัสถาบันครอบครัวในการสร้างเยาวชน เพื่อให้เยาวชน

เป็นผู้ท่ีมีลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดไวใ้นมาตรฐานการศกึษาและนโยบายการศึกษาของชาติปัจจุบัน 

โดยเฉพาะคุณลกัษณะท่ีมุ่งหวังให้นักเรียนเป็นเยาวชนของชาติ เป็นผู้ท่ีรู้จักคิด วิเคราะห์ คิดอย่างมีวจิารณญาณ 

คิดสร้างสรรค์ คิดเป็นอย่างถูกตอ้ง ซึ่งการพัฒนาให้นักเรียนมคีุณลักษณะดังกล่าวนัน้ครูผู้สอนเป็นผู้มบีทบาทสำคัญ

อย่างยิ่งท่ีจะปลูกฝังและพัฒนาทักษะการคิดให้แก่นักเรียน เนื่องจากครูเป็นผู้ท่ีมีความใกล้ชิดแก่นักเรียน อบรมสั่ง

สอนความรู้ในสาขาตา่งๆ ควบคู่กับคุณธรรมจามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (สุคนธ์  

สินธพานนท์ และคณะ, 2555, หนา้ 11) 

 ประสิทธิผลขององค์การมคีวามสำคัญอย่างย่ิงในการบริหารองค์การ เป็นการตัดสนิใจวา่การบริหาร

องค์การจะสำเร็จหรอืไม่เพยีงใด โรงเรียนถือเป็นองค์การในระบบสังคมหน่ึง เมื่อกล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนได้มี

นักวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายแตกต่างกันไป ดังตัวอย่างเช่น (มนตรี บุญธรรม, 2544, หน้า 33) ให้ความหมาย
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ว่า ประสิทธิผลโรงเรียน คือความสามารถของโรงเรียนในการจดัการศึกษาใหผู้้เรียนมคีุณภาพดา้นการศึกษาและมี

ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของโรงเรียนและตรงความตอ้งการของสังคมด้วย ด้วยเหตุนี ้ผู้บริหารในฐานะผู้นำจงึตอ้ง

คำนึงถึงการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผลขององค์การเป็นสำคญั รวมถึงโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งถอืเป็นองค์การ

ทางการศกึษาท่ีต้องคำนึงถึงด้านประสิทธิผลเช่นเดียวกันดังน้ันจึงเป็นความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีสถานศึกษาต้องสร้าง

องค์การของตนเองเพื่อทำหน้าท่ีเป็นผู้จัดการความรู้ พัฒนาความรู้ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการศึกษาให้

เกิดประสิทธิภาพรวมท้ังประสิทธิผลเพื่อบุคลากรในโรงเรียนจะได้เรียนรู้กระบวนการบริหารของผู้บริหารและความรู้

ความสามารถท่ีนักเรียนจะได้รับจากการสอนของครูท่ีมีคุณภาพ อันหมายถึงผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่มปีระสิทธิผล (รัชพล  คชชารุ่งโรจน,์ 2548, หน้า 7)  

 จากเหตุผลและความสำคัญที่กล่าว จึงเป็นสิ่งจูงใจใหผู้้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์ต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารงานของโรงเรียนเอกชน นำไปสู่การพัฒนากระบวนการบริหารให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้

สำหรับโรงเรียนเอกชน  

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยและประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนกับประสิทธิผลเอกชน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มคีวามสัมพันธ์

กันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยดา้นโรงเรียน และระดับประสิทธิผลโรงเรียน

เอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นครู ปัจจัยดา้นโรงเรียน กับประสิทธิผล

โรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  

3. เพื่อศึกษาปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยดา้นโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน

ในเขตประเวศ กรงุเทพมหานคร 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การศึกษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร สำหรับการประยุกต์

แนวความคิด ทฤษฎี ท่ีผู้วิจัยไดน้ำมาใชใ้นคร้ังน้ี คือ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยคร้ังน้ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้และสมบูรณ์ตามเกณฑ์มาตรฐานงานวจิัยท่ัวไป 

ผู้วิจัยจึงกำหนดวธีิการ ดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศจังหวัดกรุงเทพมหานคร  

ปีการศึกษา 2561 จำนวน 16 โรงเรียน รวม 289 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัยกำหนดขนาดตัวอย่างโดยกำหนดจากตารางสำเร็จรูปในการกำหนดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970,  

p. 608-609) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% (Krejcie and Morgan 1970 ซึ่งได้ขนาดตัวอย่าง 165 คน ผู้วิจัยใชว้ธีิการสุ่ม

อย่างง่ายและทำการคำนวนกลุม่ตัวอย่างโดยแบ่งตามสัดส่วนของประชากรแยกตามโรงเรียน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่าง 

มาจากทุกโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่เพศ วุฒิทางการศกึษา ตำแหน่ง ประสบการณ ์

การทำงาน  

   2. ศกึษาประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร แบบสอบถามมีเนื้อหา 4 ด้าน 

รวมท้ังหมดจำนวนขอ้ 19 ข้อ 

   3. ศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

แบบสอบถามมีเนื้อหา 3 ด้าน รวมท้ังหมดจำนวนขอ้ 35 ข้อ 

 

 

 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

    วิสัยทัศน์ผูบ้รหิาร    พฤติกรรมผูน้ำ 

 
ปัจจัยด้านคร ู

    คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

    แรงจูงใจในการทำงาน 

 
ปัจจัยด้านโรงเรยีน 

    สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

    ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

     ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

     ความสามารถในการแกป้ัญหาในโรงเรียน 

     ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคติในทางบวก 

     ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดล้อม 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



297 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้

   1. ติดต่อขอหนังสือจากประธานโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพเิศษ  

คณะศึกษาศาสตร์ เสนอต่อผู้อำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพื่อแจ้ง

วัตถุประสงค์และขออนุญาตเกบ็ข้อมูล 

   2. ดำเนินการโดยนำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ไปขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครูผู้สอนใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   3. ผู้ศึกษาดำเนนิการเก็บแบบสอบถามและนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์

ท่ีกำหนด เพื่อทำการวเิคราะห์ทางสถิตติ่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  ผู้วิจัยทำการวเิคราะห์ข้อมูลตรงตามจุดประสงค์และข้อกำหนดของการวจิัยคร้ังนีไ้ดใ้ชว้ธีิการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิตดิังนี ้

   สถิตพิื้นฐาน 

    1. วเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency)  

และค่าร้อยละ (Percentage) 

    2. วเิคราะห์ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยการหาคา่เฉลี่ย  

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

    3. วิเคราะห์ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  

โดยการหาคา่เฉลี่ย และคา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   สถิตเิชงิอา้งอิงเพื่อใชต้อบวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

    1. หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยการวเิคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลกับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) แล้วนำคา่ที่ไดไ้ปเปรียบเทียบกับเกณฑ์และแปลความหมาย 

    2. การวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อ

พยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =  4.08)  

เมื่อแยกพิจารณาในรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียนมคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด (X=4.19) ส่วนความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติในทางบวกมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด (X=4.01) 

  2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X= 4.07) เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยปัจจัยด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (X=4.13) ส่วนปัจจัยด้านโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด (X= 3.91)  
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  3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า 

   3.1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานครในด้านภาพรวม

(Ytot) ได้แก่ แรงจูงใจในการทำงาน (X4) วสิัยทัศน์ผู้บริหาร (X1) สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน (X5) และ ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X6) อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการ

วเิคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้

    Ytot = 1.099 + 0.201(X4) + 0.215(X1) + 0.187(X5) + 0.137(X6) 

   3.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ดา้นความสามารถ

ในการผลิตนักเรียน (Y1) ได้แก่ วสิัยทัศน์ผู้บริหาร (X1) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X6) สภาพแวดลอ้มใน

โรงเรียน (X5) อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการวเิคราะห์การถดถอย 

ได้ดังนี ้

    Y1 = 1.012 + 0.304(X1) + 0.225(X6) + 0.224(X5) 

   3.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ด้านความสามารถ

ในการแกปั้ญหาในโรงเรียน (Y2) ได้แก่ แรงจงูใจในการทำงาน (X4) พฤตกิรรมผู้นำ (X2) และสภาพแวดลอ้มใน

โรงเรียน (X5) อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการวเิคราะห์การถดถอยได้

ดังนี้ 

    Y2 = 1.027 + 0.289(X4) + 0.290(X2) + 0.197(X5) 

   3.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก (Y3) ได้แก่ แรงจูงใจในการทำงาน (X4) ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน (X6) และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน (X5) อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยสามารถเขียนในรูป

สมการการวเิคราะห์การถดถอยได้ดังน้ี 

    Y3 = 1.363 + 0.250(X4) + 0.194 (X6) + 0.224(X5) 

   3.5 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ดา้นความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม (Y4) ได้แก่ วสิัยทัศน์ผู้บริหาร (X1) สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน (X5) แรงจูงใจใน

การทำงาน (X4) อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการวิเคราะห์การถดถอย

ได้ดังนี้  

    Y4 = 1.044 + 0.310(X1) + 0.218(X5) + 0.215(X4) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานครสามารถ

นำมาอภิปรายผลตามประเด็นสำคัญท่ีเป็นขอ้คน้พบจากงานวิจยั ได้ดังนี ้

  1. ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยดา้นโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ได้มีการดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มมีาตรฐานท่ีสูงขึน้ตามแนวทางการ

ดําเนนิงานปฎรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร คือ การปฏรูิปโรงเรียนและสถานศึกษา การปฎรูิปครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การปฎรูิปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนและ การปฎรูิประบบการบริหาร

สถานศกึษา โดยได้ มุ่งเนน้ดําเนนิการปฏิรูปการศึกษาให้ปรากฏผลอย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
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กมลวรรณ  ชัยวานชิศิริ (2536, หน้า 209-211) พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนมคีวามสัมพันธ์กับปัจจัยทุก

ด้าน คือปัจจัยดา้นโรงเรียน ปัจจัยดา้นชีวสังคมของผู ้บริหารปัจจัยดา้นพฤตกิรรมการบริหารและปัจจัยด้านครู 

สําหรับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยในปัจจัยดา้นต่างๆ กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบว่าตัวแปรท่ีมีค่า

สหสัมพันธ์สูงสุด อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่ ขนาดโรงเรียน การได้รับการอบรมทางการบริหาร และพฤติกรรม

ผู้นําทางวชิาการ 

   ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

ปัจจัยผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารเนน้การปฏบัิตงิานของคณะครูให้

เสร็จทันกำหนดเวลา มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารเลอืกใช้คนได้เหมาะสมกับงาน 

ปัจจัยผู้บริหารด้านพฤติกรรมผูน้ำ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารปรึกษาหารอืกับคณะครูก่อนดำเนินการ

เร่ืองงานหรือโครงการใหม่ๆ มคีา่เฉลี่ยมากที่สุด ส่วนท่ีมีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏบัิตติ่อคณะครูอย่างเท่า

เทียมกัน  สอดคล้องกับงานวิจยัของ กนกวรรณ อินทร์นอ้ย (2553, หน้า 109) ศกึษากระบวนการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า 1) ผู้บริหาร 

และครูผู้สอนมรีะดับการปฏบัิตกิระบวนการบริหารท้ัง 7 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ระดับการปฏบัิตกิระบวนการการบริหารของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2  

ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ส่วนด้านการอำนวยการมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนให้

ความสำคัญกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2 ท้ัง 4 ด้าน

โดยรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปทุมธานี  เขต 2  ด้านความสามารถในการแกปั้ญหา มีเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนดา้นความสามารถพัฒนา

ทัศนคติทางบวกมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 3) กระบวนการการบริหารท้ัง 7 ด้านโดยรวมมีระดับความสัมพันธ์สูงและมี

ความคิดทางความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (r เท่ากับ 0.7110) และ 4) กระบวนการการบริหารด้านการรายงาน ด้านการจัด

งบประมาณ และด้านการประสานงาน โดยรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาปทุมธานีเขต 2 ได้ (ร้อยละ50.30) โดยมีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ ์(ร้อยละ 28.806) ท่ีระดับนัย

ยะสำคัญทางสถิติท่ี .01 ปัจจัยครูด้านคุณภาพการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยก

พจิารณาในรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ระดับมาก 3 ข้อ โดย ครูรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 

ด้วยความสนใจมคี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก ่ครูชี้แจงให้นกัเรียนทราบถึงจุดประสงค์การ

สอนก่อนสอน ปัจจัยครูด้านแรงจูงใจในการทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดย ผูบ้ริหารสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนสำหรับครูอย่างเหมาะสมมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดได้แก่ ผู้บริหารจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏบัิตงิานให้กบัครู สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ บุญเรือน หมั่นทรัพย์ (2554, หน้า 57) พบว่าปัจจยัท่ีสําคัญต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา ได้แก่ 

ปัจจัยดา้นครู หมายถึง องค์ประกอบท่ีเกี่ยวกับลกัษณะของครูในดา้นความพงึพอใจความสามคัคี และการสนับสนุน

ทางด้านสังคมของครู มคีวามสมัพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ครูเป็นท้ังแม่แบบและผู้ประสิทธิ

ประสาทความรู้ท้ังทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และวิชาการแก่นักเรียน ปัจจัยโรงเรียนด้านสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่แยกพิจารณาในรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยโรงเรียนจัดสภาพแวดลอ้ม

ท่ีร่มร่ืนทำให้เกิดบรรยากาศท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอนมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดได้แก่ 

โรงเรียนมสีื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ปัจจัยโรงเรียนดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดย โรงเรียนมกีารสนับสนุนให้นักเรียนเข้า 
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ร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการมคี้เฉลี่ยมากที่สุด ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดได้แก่ โรงเรียนให้ความช่วยเหลอื

ชุมชนท้ังดา้นกำลังและทุนทรัพย์ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของทักษิณ สิทธิศักดิ์ (2555, หนา้ 180) ศกึษาปัจจัยเชงิระบบ

และแนวทางการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการวจิัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ได้แก่ ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครู การรับรู้ประสิทธิผลโดยรวม 

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) ปัจจัยเชงิระบบที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาโรงเรียนขนาด

เล็ก ได้แก ่ปัจจัยสภาพแวดลอ้ม ปัจจัยนำเข้า และปัจจัยกระบวนการ 3) แนวทางในการจัดการศกึษาโรงเรียนขนาด

เล็ก จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม คือ จดัปัจจัยสนับสนุนทางด้านสภาพแวดลอ้ม ปจัจัยนำเขา้และ

กระบวนการ เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการส่งเสริม การใชส้ื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ีส่งเสริม

ครูให้พัฒนาตนเอง และมีนโยบายโรงเรียนขนาดเล็กที่เอื้อต่อการบริหารจัดการ เหมาะกับบริบทของโรงเรียน 

เพื่อพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยกับประสิทธิผลทุกดา้น พบว่ามี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแต่ละด้านกับ

ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมรีะดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.01 ทุกดา้นเช่นเดียวกัน ทัง้นี้

อาจป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้ตระหนักและเห็นความสำคัญที่จะตอ้งพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพในทุกๆ 

ด้านจงึมุง่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ไปพัฒนาตนเองเพื่อนำความรูใ้หม่ๆ มาพัฒนางานในหน้าท่ี ซึ่งจะก่อให้เกิดประ

โยนช์ต่อการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาโรงเรียนเอกชนโดยตรง รวมท้ังโรงเรียนต้องมกีารปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วดว้ย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมณฑา จุลชาต ิ(2546, 

หนา้ 79-80) ไดศ้กึษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยดา้น สภาพแวดล้อมของโรงเรียน พฤตกิรรมผู้นำ

แบบมุ่งงาน พฤตกิรรมผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์ การปฏบัิตติามบทบาทและบุคลคิลักษณะของครู มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับก่อนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.01 

   ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบขั้นตอนของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน  

ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน พบว่ามีตัวแปรอสิระที่สัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียน อย่างมรีะดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01ได้แก่ 

วสิัยทัศน์ผู้บริหาร (X1) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X6) สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน (X5) ด้าน

ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน พบว่ามีตัวแปรอสิระท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  ด้าน

ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่แรงจูงใจในการทำงาน 

(X4) พฤตกิรรมผู้นำ (X2) และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน (X5) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติ

ทางบวก พบว่ามีตัวแปรอสิระที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวก อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ แรงจูงใจในการทำงาน (X4) ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X6) และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน (X5) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ

แวดลอ้ม พบว่ามีตัวแปรอสิระที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อม อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ไดแ้ก่ วสิัยทัศน์ผู้บริหาร (X1) สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

(X5) แรงจูงใจในการทำงาน (X4) ในดา้นภาพรวม พบว่ามีตัวแปรอสิระทัง้หมด 4 ตัวท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
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โรงเรียนเอกชน ด้านภาพรวม อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับจากนอ้ยไปหามาก ได้แก่ 

แรงจูงใจในการทำงาน (X4) วสิยัทัศน์ผู้บริหาร (X1) สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน (X5) และ ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน (X6) ตามลำดับ อาจเป็นเพราะว่าครูมีภาระหนา้ที่โดยตรงต่อการเรียนการสอนซึ่งเป็นผลสะทอ้นต่อ

การพัฒนาประสิทธิผลในทุกๆ ด้านของนักเรียนโดยตรง หากนกัเรียนมกีารพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้านท่ีดขีึน้ ส่งผลให้

โรงเรียนได้รับความเชื่อถอื ไวว้างใจจากผู้ปกครอง ในการนำบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียน ทัง้นี้วิสัยทัศน์ผู้บริหาร 

ก็เป็นอีกประเด็นสำคัญในการพัฒนาประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียน อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ก้าวหนา้ได้อย่างมั่นคงทัง้นี้หากผู้บริหารเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกลย่อมส่งผลให้การ

ดำเนนิงาน การบริหารงานขับเคลื่อนไปขา้งหน้าได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในดา้นสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนและ

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนก็เป็นอีกตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพเช่นกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

การบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลนั้นนอกจากระบบการบริหารภายในจะดีแลว้ การท่ีโรงเรียนมสีภาพแวดลอ้ม 

ท่ีดแีละมีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท่ีด ีก็ส่งผลต่อประสิทธิผลเช่นกันเพราะการท่ีโรงเรียนมี

สภาพแวดลอ้มท่ีด ีและมีความสัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชน ย่อมเกิดการผูกพัน เช่ือถือ และเกิดการบอกต่อของผู้ปกครอง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สดุาพร ทองสวัสด์ิ (2556, หน้า 64) ได้สังเคราะห์งานวจิัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารสถานศกึษา พบวา่ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย บรรยากาศในชัน้เรียน คุณภาพการสอนของครู  

ภาวะความเป็นผู้นำ บรรยากาศในโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สิ่งอำนวยความสะดวกดา้นการ 

จัดประสิทธิภาพ และงานประกนัคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1. จากการศกึษาพบว่าประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนท้ัง 4 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา

ในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน  

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติในทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีขอ้เสนอแนะ 

ท่ีได้จากการวิจัยไปปรับใชเ้พื่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

   ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยก

พจิารณาในรายข้อ พบว่า โรงเรียนมกีารพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ ท่ีใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนัน้โรงเรียนควรมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน การ

จัดหาสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเข้ามาปรับใชใ้นโรงเรียน โดยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ผู้เรียน สภาพแวดลอ้ม 

บริบทชุมชนเป็นสำคัญ ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อแยกพิจารณาในรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาการปฏบัิตงิานของครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนได้ มีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนัน้ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับครูและบุคลากรเพิ่มมากขึน้รับ

ฟังปัญหาและข้อเสนอแนะจากครูและบุคลากร ร่วมกันหาทางออกให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติในทางบวกอยู่ในระดับมาก และเม่ือแยกพจิารณาในรายข้อ 

พบว่า นักเรียนรู้จักประหยัด รู้จักรักษาและเห็นถึงคุณคา่ของทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัด มคีา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น

ครคูวรปลูกฝังค่านิยมดา้นการใชจ้่าย มกีารอบรมรวมถึงพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ให้เด็กหันมาสนใจประหยัด ออมเงิน 

สอนให้รู้จักทำบัญชรีายรับรายจ่ายของตนเอง สอนให้รู้ถึงคุณค่าของเงินมากขึ้น ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนดา้น

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายขอ้ พบว่า ครูได้นำ
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นวัตกรรมหรือเทคโนโลยทีางการศกึษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับโรงเรียนมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนั้น ครูและผู้บริหารควรมีการประชุม วางแผนในการจัดหาสื่อ นวัตกรรมท่ีทันสมัย เหมาะสม 

สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน ชุมชน ตัวนักเรียน และสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 

  2. จากการศกึษาพบว่าตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลกับประสิทธิผลทัง้ 3 ดา้น ได้แก่ ปัจจัยดา้นผู้บริหาร 

ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ผู้บริหารและพฤตกิรรมผู้นำ ปจัจัยดา้นครู ประกอบด้วย คุณภาพการจดัการเรียนการสอน

และแรงจูงใจในการทำงาน ปัจจัยดา้นโรงเรียน ประกอบด้วย สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนและความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยมขี้อเสนอแนะ 

ท่ีได้จากการวิจัยไปปรับใชเ้พื่อพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

   ปัจจัยผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ผู้บริหาร ผลการวจิัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยก

พจิารณาในรายข้อ พบว่า ผู้บริหารเลอืกใช้คนได้เหมาะสมกับงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับนอ้ยท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหาร 

ต้องศกึษาวัฒนธรรมขององค์กร เขา้ใจความตอ้งการและคา่นิยมของสมาชิก รวมถึงรูปแบบการบริหารงานใหม่ๆ  

อยู่ตลอดเวลา ปัจจัยผู้บริหารด้านพฤติกรรมผู้นำ ผลการวจิัยโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

แยกเป็นรายขอ้พบว่า ผู้บริหารปฏบัิตติ่อคณะครูอย่างเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควร  

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคณะครูและบุคลากร มีการสื่อสารท่ีด ีเช่ือมั่นในศักยภาพของครูและบุคลากร มีการติดตาม

ความสำเร็จทุกคร้ังเมื่อมอบหมายงานรวมท้ังประเมินผลงานอย่างยุติธรรมทุกครัง้ ปัจจัยครูด้านคุณภาพการจดัการ

เรียนการสอน ผลการวจิัยโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายข้อ พบว่า ครูช้ีแจงให้นักเรียน

ทราบถึงจุดประสงค์การสอนก่อนสอน มีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนัน้ควรมกีารจัดทำแผนการเรียนการสอนอย่างชัดเจน

โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ นำเทคนิคในการเรียนดารสอนใหม่ ๆ เขา้มาประกอบการเรียนการสอน ปัจจัยครูด้าน

แรงจูงใจในการทำงาน ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร

จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏบัิตงิานให้กับครู มีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนัน้ผู้บริหารควร มีการเอาใจใส่ 

ส่งเสริม สนับสนุน คณะครูและบุคลากร อำนวยความสะดวกดา้นสื่อ สิ่งอำนวยความสะดวกให้กับครูและบุคลากร 

เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานต่อไป ปัจจัยโรงเรียนดา้นสภาพแวดลอ้มใน

โรงเรียน ผลการวจิัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายข้อพบว่า โรงเรียนมีสื่อการเรียน 

การสอนท่ีทันสมัย มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนั้นควรมกีารจัดหาสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเข้ามาปรับใชใ้นโรงเรียน  

โดยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ผู้เรียน สภาพแวดลอ้ม บริบทชุมชนเป็นสำคัญ ปัจจัยโรงเรียนดา้นความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผลการวจิัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุด โรงเรียนให้ความช่วยเหลอืชุมชนท้ังดา้นกำลังและทุนทรัพย์ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้นโรงเรียนควรเพิ่ม

ความสัมพันธ์ด้านต่างๆ ทัง้กำลงั และทุนทรัพย์ 

  3. จากการศกึษาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบว่า ทุกตัวแปรมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

โดยพบว่าตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนมากท่ีสุด ได้แก่ ปัจจยัครูด้านแรงจูงใจ 

ในการทำงาน ดงันัน้ผู้บริหารควร ช่วยเหลอื สนับสนุนครใูนการทำงาน ใหก้ำลังใจครูในการทำงานสม่ำเสมอ 
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  4. จากการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล โรงเรียนเอกชน  

ในภาพรวม พบว่า มีตัวแปรอสิระทัง้หมด 4 ตัวท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านภาพรวม อย่างมี

ระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก ่แรงจูงใจในการทำงาน (X4) วสิัยทัศน์ผู้บริหาร (X1) สภาพแวดลอ้ม 

ในโรงเรียน (X5) และ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X6) เมื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรแต่ละตัวท่ีร่วม

ทำนาย โดยใชค้า่สัมประสิทธ์ิการถดถอยพบว่า วิสัยทัศน์ผู้บริหาร (X1) สัมพันธ์กับประสิทธิผลด้านประสิทธิผล

ภาพรวมมากที่สุด ดังนัน้ ผู้บริหารตอ้งรู้จักกำหนดแนวคดิใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหาร ทำงานด้วยความทุ่มเท อุทิศตน 

เต็มที่กับงานทุกอย่าง และต้องมีการเตรียมพร้อมอยู่เสมอสำหรับทุกสถานการณ์ ท่ีสำคัญ คือมีวิสัยทัศน์มุ่งสู่

ความสำเร็จขององค์กร ซึ่งจะเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้ บังคับบัญชาได้ปฏิบัติตาม  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเปรียบเทียบปัจจัยท่ีสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาระหว่างสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกับโรงเรียนในสังกัดของกรุงเทพมหานคร  

  2.2 ควรมกีารวจิัยเพื่อศึกษาการสร้างแรงจูงใจในการทำงานของครู ในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก กลาง 

ใหญ่ เพื่อนำพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษาต่อไป 
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