
283 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อการบรหิาร 

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ินของสถานศึกษา  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพระนครศรอียุธยา 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศกึษา  

2) เพื่อศกึษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษา และ 3) เพื่อศึกษาบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของ

สถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัยคอื คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 171 คน เครื่องมือท่ีใชใ้น

การเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการหาค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวจิัย พบว่า  

  1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านการให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนนิงานประจำปีของสถานศกึษามคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  

  2. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านการบริหารจัดการศกึษาในระบบมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด  

  3. การให้ความเห็นชอบในการจดัทำสาระหลักสูตร การกำกับและติดตามการดำเนนิงานตามแผนของ

สถานศกึษา และการส่งเสริมใหม้กีารระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน สามารถทำนายการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นในภาพรวมร้อยละ 72.4 ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to: 1) study the role of basic education board of schools 2) study 

school-based management for local development of schools and 3) study the role of basic education board 

affecting the school-based management for local development of schools. A sample of 171 persons work under 

basic education board. The instrument was a questionnaire constructed by the researcher.  The data were 

analyzed by percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression. 

คำสำคัญ: บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน, การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น,  

สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 The research results found as follows. 

  1. The role of basic education board of school was overall at the high level, from which the approval 

of the annual performance report was in the highest level. 

  2. School-based management for local development of schools was overall at the high level, from 

which formal education was in the highest level. 

  3. The approval of the preparation of course material, Supervision and monitoring of the 

implementation of the plans of educational institutions and promotion of resources to enhance student 

development prophecy the school-based management for local development of schools was overall 72.4 percent 

with statistically significance at a level 0.01 

Keywords: The role of basic education board, School-based management for local development,  

Schools under department of local administration 
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 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 289 ได้บัญญัตใิห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ทุกแห่งไม่ว่าจะขนาดใดก็ตาม มสีิทธิท่ีจะจัดการเรียนรู้ และการฝึกอบรมอาชพีตามความเหมาะสมและตามความ

ตอ้งการภายในท้องถิ่นน้ัน และเข้าไปมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ โดยคำนงึถงึความสอดคล้องกับ

มาตรฐานและระบบการจัดการศึกษาของชาติ และคำนึงถงึการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

และวัฒนธรรมอันดงีามของท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศกึษา ส่วนท่ี 2 การบริหาร

และการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 41 กำหนดให ้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสทิธิจัด

การศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อมความเหมาะสมและความตอ้งการภายในท้องถิ่น  

และ มาตรา 42 ให้กระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น และมีหนา้ท่ีในการประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา รวมท้ังการเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัด

การศึกษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นโดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย  
 การจัดการศกึษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในช่วงท่ีผ่านมา มุ่งเนน้ท่ีความเป็นเลิศ

ทางด้านวชิาการแต่เพยีงอย่างเดียว และยังเป็นการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะกลุ่มผู้เรียน 

ท่ีมีศักยภาพหรืออัจฉรยิภาพด้านวิชาการแต่เพยีงกลุ่มเดียวเท่านัน้ โดยไมใ่ห้ความสำคัญต่อการจัดการศกึษาเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ผู้เรียนท่ีมีศักยภาพหรืออัจฉริยภาพด้านอ่ืนๆ ทำให้ผู้เรียนกลุม่นี้ไม่ได้รับการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพและถูกบังคับให้เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวชิาการ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีเป็นไปไดย้าก หรืออาจเป็นไป

ไม่ได้เลย เท่ากับเป็นการทำรา้ยกลุ่มผู้เรียนท่ีมีศักยภาพหรืออัจฉรยิภาพด้านอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ด้านวิชาการ เมื่อจบ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานไปแลว้และไม่มโีอกาสได้เรียนต่อก็จะไม่มคีวามรู้ท่ีจะนำไปใชใ้นการประกอบอาชีพได้กลายเป็น

แรงงานไร้ฝีมอื ประกอบกับผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่มฐีานะยากจน มักไม่มี

โอกาสได้เรียนต่อ ดังนัน้ การจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนทุกคน เพื่อให้ผู้เรียนได้คน้พบศักยภาพหรืออัจฉรยิภาพของตนเอง เพื่อท่ีจะได้
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ทำการพัฒนาให้มีความเป็นเลิศตามศักยภาพหรืออัจฉรยิภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลสู่ความเป็นเลิศต่อไป  

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2558, หนา้ 3) 

 จากสภาพปัญหาในดา้นการปฏบัิตหินา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นในฐานะหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาน ศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ัวประเทศได้นำแนวคิด

ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่น (SBMLD) ถือเป็นนวัตกรรมทางการศกึษาใหม่ในท้องถิ่น  

ท่ีเกิดจากการกำหนดรูปแบบการศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย โดยการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการจัดการศกึษา 

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน เยาวชนในท้องถิ่นได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัจฉรยิภาพของแต่ละบุคคล  

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2558, หนา้ 1) สอดคลอ้งกับ Wohlstetter (1995, pp. 22-25) ที่ได้กล่าวถึงการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) ว่าเป็นแนวทางหนึ่งท่ีนำมาใชเ้พื่อช่วยปรับปรุง

การกระจายการควบคุมจากส่วนกลางไปสู่ระดับโรงเรียน มุ่งเนน้ให้กลุ่มท่ีใกล้ชดิกับผู้เรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ได้มีโอกาสควบคุมสิ่งต่างๆ มากขึน้เพราะแนวคิดการบริหารงานของโรงเรียนเป็นไปในลักษณะ 

ท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หรอืเป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการโรงเรียนโดยตรง ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้มีอิสระ 

ความคล่องตัวแก่สถานศกึษา โดยมีตัวแทนของชุมชน คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจโดยตรง มคีวามเชื่อว่าการตัดสนิใจดีท่ีสุดเกิดจากการตัดสนิใจของคณะบุคคลท่ีอยู่ใกล้ชิดและมีส่วน

เกี่ยวข้องกับนักเรียนมากท่ีสุด 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามตอ้งการศกึษาถึงบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี

ส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิน่ในขอบเขตท้ัง 3 ด้าน คือ การจัดการศึกษาในระบบ 

การจัดการศกึษานอกระบบ และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นใชเ้ป็น

แนวทางในการบริหารงานและประเมินสถานศกึษา เพื่อให้สถานศกึษามกีารพัฒนาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ตามนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 

 2. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 

3. บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ

พัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสถานศึกษาสังกัดองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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3. เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 การวจิัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกดั องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขัน้ตอนดังนี้  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจากโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน 

ผู้แทนองค์กรทางศาสนา ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 306 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 26 แห่ง 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Muliple random sampling) โดยทำ

การสุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified random sampling) โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่างกำหนดจากตารางสำเร็จรูปในการ

คำนวณตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, p.97) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% (Krejcie and Morgan, 1970 อ้าง

ใน ประสพชัย พสุนนท์, 2557, หนา้ 114) ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 171 คนและทำการสุ่มอย่างงา่ยโดยแบ่งตาม

สัดส่วนแยกตามโรงเรียน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมาจากทุกโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. ข้อมูลพืน้ฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีอยู่ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน 

บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Xtot) 

    1. การกำหนดนโยบายและแผนพฒันาของ สถานศึกษา (X1) 

    2. การให้ความเห็นชอบแผนปฏิบตัิการประจำปี (X2) 

    3. การให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตร (X3) 

    4. การกำกับและติดตามการดำเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา  (X4)   

    5. การสนับสนุนให้เด็กทกุคนในเขตบริการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถงึ (X5) 

    6. การส่งเสรมิให้มีการพิทกัษ์สิทธิเด็กและดูแลเด็กทีม่ีความสามารถพเิศษ (X6)     

    7. การมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการของสถานศึกษา (X7) 

    8. การส่งเสรมิใหม้ีการระดมทรัพยากรเพื่อเสรมิสร้างพัฒนาการของนกัเรียน (X8) 

    9. การเสรมิสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากับชมุชน (X9) 

   10. การให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสถานศกึษา (X10) 

   11. การแต่งตัง้ที่ปรกึษาและคณะอนุกรรมการ (X11) 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ในการพัฒนาท้องถิ่น (Ytot)    

  1. การจัดการศึกษาในระบบ (Y1) 

  2. การจัดการศึกษานอกระบบ (Y2)  

  3. การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย (Y3) 
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   2. ศกึษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศกึษา สังกัดสังกัดองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แบบสอบถามมีเนื้อหา 11 ด้าน รวมท้ังหมดจำนวน 65 ข้อ 

  3. ศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิน่ของสถานศกึษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แบบสอบถามมีเนื้อหา 3 ด้าน รวมท้ังหมดจำนวน 27 ข้อ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้

   1. ดำเนนิการทำหนังสือจากโครงการปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาคพเิศษ  

คณะศึกษาศาสตร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังผู้อำนวยการสถานศึกษา มจีำนวน

ท้ังสิ้น 26 โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขออนุมัติให้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  

   2.ดำเนนิการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมท้ังกำหนดวันขอเก็บแบบสอบถาม

กลับคนื โดยผู้วิจัยดำเนินการรับแบบสอบถามที่สถานศกึษาแต่ละแห่งด้วยตนเอง 

   3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามก่อน และนำแบบสอบถามมา วเิคราะหข์้อมูล

ในขัน้ตอนต่อไป   

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยทำการวเิคราะห์ข้อมูลตรงตามจุดประสงค์และข้อกำหนดของการวจิัยคร้ังนีไ้ดใ้ชว้ธีิการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิตดิังนี ้

   สถิตพิื้นฐาน 

    1. วเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศกึษาสังกัดองคก์ร

ปกครองท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    2. วเิคราะห์บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่น (SBMLD) โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   สถิตเิชงิอา้งอิงเพื่อใชต้อบวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

    1. การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของคณะ กรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่น (SBMLD) วเิคราะห์โดยการหาคา่ 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) แล้วนำค่าท่ีไดไ้ป

เปรียบเทียบกับเกณฑ์และแปลความหมาย 

    2. การวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อ

ศกึษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา

ท้องถิ่น ของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลต่อการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษา สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี ้
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  1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X= 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท้ัง 11 ด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านการให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนนิงานประจำปขีองสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(X  = 3.88) และด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด (X  = 3.58) 

  2. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท้ัง 3 ด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการบริหารจัดการศกึษาในระบบมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด (X  = 4.00) และด้านการ

บริหารจัดการศกึษานอกระบบ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด (X  = 3.68) 

  3. บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ

พัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า 

   3.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน

การพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม (Ytot) ได้แก่ การให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตร (X3) การกำกับและติดตาม

การดำเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา (X4) และ การส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรียน (X8) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการวเิคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้

Ytot   =  -.352 + .585(X3) + .287(X4) + .223(X8) 

   3.2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ในการพัฒนาทอ้งถิ่นดา้นการบริหารจัดการศกึษาในระบบ (Y1) ได้แก ่การใหค้วามเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตร 

(X3) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาพรวม (Xtot) การใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการ

ดำเนนิงานประจำปขีองสถานศึกษา (X10) และการกำกับและตดิตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศกึษา (X4)  

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการวเิคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้

Y1   =  -.630 + .475(X3) + .680(Xtot) - .078(X10) + .156(X4) 

   3.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ส่งผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ในการพัฒนาทอ้งถิ่นดา้นการบริหารจัดการศกึษานอกระบบ (Y2) ได้แก ่การให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระ

หลักสูตร (X3) การกำกับและ ตดิตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศกึษา (X4) การส่งเสริมให้มีการระดม

ทรัพยากรเพื่อ เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน (X8) และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของสถานศึกษา (X7)  

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการวเิคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้

Y2   =  -.167 + .510(X3) + .389(X4) + .272(X8) - .168(X7) 

   3.4 บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ในการพัฒนาทอ้งถิ่นดา้นการบริหารจัดการศกึษาตามอัธยาศัย (Y3) ได้แก ่การให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระ

หลักสูตร (X3) การส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน (X8) การส่งเสริมให้มีการ

พทัิกษ์สทิธิเด็กและดูแลเด็กที่มคีวามสามารถพเิศษ (X6) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาพรวม 

(Xtot) การกำกับและตดิตามการดำเนนิงานตามแผนของสถานศกึษา (X4) และการแต่งต้ังท่ีปรึกษาและคณะ 

อนุกรรมการ (X11) มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถเขียนในรูปสมการการวเิคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้ 

Y3   =  -.322 + .893(X3) + .457(X8) + .351(X6) – 1.106(Xtot) + .300(X4) + .179(X11) 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยเร่ือง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถ

นำมาอภิปรายผลตามประเด็นสำคัญท่ีเป็นขอ้คน้พบจากงานวิจยั ได้ดังนี ้

  1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องจากคณะกรรมการสถานศกึษาเป็นคณะ

บุคคลที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน และเห็นว่าโรงเรียนเทศบาลเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน 

เป็นสถาบันเพื่อพัฒนาคุณภาพท่ีดขีองเยาวชนในชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นเสมอืนผู้แทนของท้องถิ่น 

ท่ีจะเป็นกลไกเชื่อมโยงนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่ชุมชนท่ีต้ังโรงเรียนจึงมีความสัมพันธ์ท่ีดแีละ

ใกล้ชิดกับชุมชน ซึ่งคณะกรรมการสถานศกึษาทุกคนจะตอ้งมีหนา้ที่ความรับผิดชอบต่อการจัดการศกึษา สอดคลอ้ง

กับ พนดิา วรีะชาต ิ(2542, หนา้ 58) ไดก้ล่าวถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้

โรงเรียนรู้จักชุมชนดขีึน้ในด้านท่ีสามารถค้นหาและใชแ้หล่งทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา 

ขณะเดียวกันชุมชนก็มคีวามรู้สกึที่ดีกับโรงเรียน คิดว่าโรงเรียนเป็นสมบัตขิองชุมชน ในชุมชนจึงตอ้งช่วยกันดูแล

ทรัพย์สินของโรงเรียน ตลอดจนเอื้ออำนวยช่วยเหลอืโรงเรยีนในด้านต่างๆ คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามบีทบาท

ในดา้นนี้มากมาตั้งแต่อดตี สอดคล้องกับ วันทนยี์ เรืองทรัพย์ (2544, หน้า 4) ที่กล่าวว่า บทบาทและหน้าท่ีของ

คณะกรรมการสถานศึกษามคีวามสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเป็นอย่างมาก จำเป็นท่ีจะ ตอ้งอาศัยผู้มี

ความรู้ ความ สามารถดา้นการศกึษาเป็นหลักอาจมาจากหลากหลายอาชีพแต่ต้องมคีุณสมบัตคิรบถ้วนเหมาะสม 

สามารถช่วยทำให้การบริหารโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถ

ปฏบัิตหินา้ที่ได้เต็มศักยภาพท่ีสุด โรงเรียนควรจัดประชุมช้ีแจงให้คณะกรรมการสถานศึกษาทราบถึงบทบาท 

และหนา้ที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

  2. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องจาก การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นเป็นนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในการให้โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจัดการศกึษาตลอดชวีติ และใหโ้รงเรียนดำเนนิการผลักดันคณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามบีทบาท

และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในระบบ การจัดการศึกษานอกระบบ และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมี

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วยงานตน้สังกัดของโรงเรียน ได้ใหก้ารสนับสนุนนโยบายดังกล่าวเป็นอย่างด ี

สอดคล้องกับ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2558, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ

พัฒนาทอ้งถิ่น ด้วยการจัดการศึกษาตลอดชีวติ นัน้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะตอ้งส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียน

ในสังกัดจัดการศึกษา ท้ังการศกึษาในระบบสำหรับนักเรียนในโรงเรียน การศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัย สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ัวไป เพื่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นสามารถเรียนรู้  

เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล อันจะนาไปสู่การพัฒนาศักยภาพเด็ก เยาวชน และประชาชน ในท้องถิ่นสู่ความเป็น

เลิศตามอัจฉริยภาพของแต่ละคน จนสามารประกอบอาชพีได้ หรือสามารถ นำทรัพยากรหรือวัตถุดบิในท้องถิ่นมาใช้

ในการประกอบอาชพีได้ ท้ังนีเ้นื่องจากแต่ละบุคคลมี ความถนดัหรือมศีักยภาพท่ีแตกต่างกัน ดังนัน้ เด็ก เยาวชน  

และประชาชนมคีวามถนัดหรือมศีักยภาพ ด้านใดตอ้งได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้มีความเป็นเลิศในดา้นนัน้ 

จนสามารถนำไปประกอบอาชพีได ้
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  3. บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ

พัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อาจ

เนื่องมาจาก การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน บุคลากรท่ีมีส่วนสำคัญท่ีทำให้การดำเนนิงานเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ คือ การดำเนนิงานตามกฎหมายโดยการกระจายอำนาจให้แก่คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมอีำนาจในการส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศกึษามคีวามเข้มแข็ง 

บริหารงานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่เยาวชน ประชาชน ได้อย่างกว้างขวางและ

เป็นท่ียอมรับของชุมชน ดังท่ี อุทัย บุญประเสริฐ (2545, หน้า 74-75) ได้กลา่วถึงการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานว่า การบริหารโรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นสิ่งท่ีมุ่งหวังส่งเสริม

สนับสนนุให้การจัดการศึกษาของชาติบรรลุความคาดหวังของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ความสำคัญของการบริหารใน

รูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอยู่ท่ีการร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมติดตาม โดยอยู่บนพื้นฐานการให้เกียรต ิ

ยกย่อง การเคารพและยอมรับในความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรู้ ความสามารถ และส่งเสริมขวัญกำลังใจซึ่งกัน

และกัน ประการสำคัญในการบริหารรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจะส่งผลให้เกิดความรอบคอบใน

การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สังคมอย่างเหมาะสม 

   เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตร ส่งผลต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวม และด้านการบริหารจัดการศกึษาในระบบ ด้านการบริหารจัดการศกึษา

นอกระบบ ด้านการบริหารจัดการศกึษาตามอัธยาศัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ในการจัดทำสาระหลกัสูตรมคีวามสำคัญ

และเป็นหัวใจต่อการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษามีความเข้าใจในสภาพท้องถิ่น  

มสี่วนร่วมในการให้ข้อมูล ความตอ้งการของชุมชนต่อคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา รับทราบและให้

ความเห็นชอบในหลักสูตรของสถานศึกษาของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรสถานศกึษาในการจัดการศกึษาในระบบ  

ท่ีให้สถานศึกษาพิจารณาถึงรายวิชาเพ่ิมเตมิท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการและบริบทของท้องถิ่น ในส่วนทางด้านการ

บริหารจัดการศกึษานอกระบบ และการบริหารจัดการศกึษาตามอัธยาศัย คณะกรรมการสถานศึกษายังมสี่วน

ส่งเสริม สนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดทำสาระหลักสูตรในการอบรมให้แก่เยาวชน ประชาชนในท้องถิ่นให้มี

ทักษะทางด้านอาชพีต่างๆ ดังท่ี กองพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน (2543, หน้า 36) ได้กลา่วถงึความสำคัญของการ

จัดทำสาระหลักสูตรท้องถิ่นในสถานศกึษาว่า เป็นหลักสูตรบูรณาการท่ีผู้เรียน ชุมชนและครูร่วมกันสร้างขึน้  

เพื่อมุ่งเนน้ให้ผู้เรียน เรียนจากชีวติ เรียนแลว้เกิดการเรียนรู้สามารถนำความรู้ไปใชใ้นชีวิตอย่างมีคุณภาพและเป็น 

สมาชิกท่ีดขีองสังคมอย่างมีความสุข การเรียนการสอนจะสอนตามความตอ้งการของผู้เรียน  โดยครูเป็นผู้คอย 

ให้คำแนะนำ ผู้เรียนเป็นผู้ค้นควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ดังนัน้ การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นจึงมคีวามสำคัญต่อการ

พัฒนาเยาวชนในท้องถิ่น 

   จากการวจิัยยังพบอกีว่า ในดา้นการส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวม และ ด้านการบริหารจัดการศึกษานอก

ระบบ ด้านการบริหารจัดการศกึษาตามอัธยาศัย ท้ังนีเ้ป็นเพราะ ในการระดมทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

ผู้เรียน ถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง เนื่องจาก

งบประมาณที่ถูกส่งมาจากส่วนกลางค่อนข้างมจีำกัด ด้วยระบบงานราชการในการเบิกจ่ายงบประมาณมีขอ้จำกัด

หลายดา้น ซึ่งผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีความสัมพันธ์ท่ีดกีับชุมชนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา ส่งผลให้คณะกรรมการสถานศกึษาท่ีประกอบด้วยผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน รวมถึงเจ้าอาวาสวัดต่างๆ ท่ีสถานศกึษาตัง้อยู่ เขา้มามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาและมีความกระตอืรือร้นท่ีจะเขา้มามีบทบาทในการพัฒนาการจัดการศึกษา มีการเสยีสละทรัพย์สิน เวลา 
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แรงงาน  สิ่งของและเทคโนโลยมีาสนับสนุนการจัดการศกึษาในโรงเรียน สอดคล้องกับ สุมาล ีถนัดทาง (2550,  

หนา้ 57) กล่าววา่ การร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่างๆ คณะกรรมการสถานศกึษามบีทบาท

อย่างมากในการร่วมระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน ลักษณะการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของ

โรงเรียนเป็นการระดมทรัพยากรท้ังจากภายนอกชุมชนและภายในชุมชน ทัง้ในลักษณะของการขอบริจาค การจัดให้มี

การทำบุญ เช่น การทอดผ้าป่า ทอดกฐิน การแสดงพระธรรมเทศนาของพระที่มชีื่อเสียง หรอืการเร่ียไรเงินจาก

ผู้ปกครองนักเรียนโดยตรง การประสานและเป็นสื่อกลางระหว่างชุมชนกับโรงเรียน โดยท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา

บางส่วนเป็นผู้มบีทบาทในการปกครองชุมชนและบางส่วนก็เป็นสมาชกิองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้มีโอกาส 

คลุกคลีกับประชาชนมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายดา้น พบว่า การมสีว่นร่วมในการบริหารจัดการของสถานศกึษามคี่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุด ดังนั้น สถานศึกษาโดยเฉพาะผู้อำนวยการตอ้งส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเข้ามามสี่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหารท่ัวไป ภายในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 

และจัดให้มีการศึกษาดูงานของคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานของ

สถานศกึษา 

  1.2 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นของสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อแยกเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารจัดการศกึษานอกระบบ มีค่าเฉลี่ยน้อย

ท่ีสุด ดังนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาต้องส่งเสริมการจัดหาวทิยากร ครูภูมิปัญญาในชุมชน และจัดทำเป็นหลักสูตร

ระยะสั้นภายใตโ้ครงการอบรมให้ความรู้แก่เยาวชน ประชาชนในท้องถิ่นให้มากยิ่งขึน้ 

  1.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานในการพัฒนาทอ้งถิ่นโดยภาพรวม โดยเฉพาะในดา้นการให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรส่งผลต่อ

การบริหารจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ดังนัน้ คณะกรรมการสถานศกึษาต้องมบีทบาทและมี

ส่วนร่วมในการจัดทำสาระหลกัสูตรท้องถิ่น สนับสนุนบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถดา้นต่างๆ ในชุมชน ให้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรท่ีเป็นความต้องการเรียนรู้ของเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่น 

  1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องส่งเสริมให้สถานศึกษา

เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีติของคนในชุมชนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนโดยจัดการศึกษานอกระบบและตาม

อัธยาศัย ควบคู่กับการจัดการศึกษาในระบบ เพื่อสร้างความ สมัพันธ์อันดีระหว่างชุมชนกับสถานศกึษาให้มคีวาม

เข้มแข็ง และร่วมกันจัดการศึกษาเพ่ือเยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในสถานศกึษา 

  2.2 ควรมกีารศึกษา เปรียบเทียบตำแหน่งของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกับการมีสว่นร่วมใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาดา้นต่างๆ 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



292 

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษาในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2.4 ควรศกึษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ในเชงิคุณภาพ โดยการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ หรือการจัดกลุ่มสนทนา เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลึก 
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