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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาปญัหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ 2) ร่างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์และ 3) ยนืยันรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์มขีั้นตอนและวิธีดำเนนิการวิจัย 3 ระยะ ระยะที่ 1การศึกษา

ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ระยะที่ 2 

ร่างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศกึษา นครชัย

บุรินทร์ และระยะท่ี 3 ยนืยันรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการ 

และรองผู้อำนวยการฝา่ยวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา นครชัยบุรินทร์ 60 รูป/คน  

และผู้ทรงคุณวุฒ ิ12 รูป/คน เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลได้แก่ แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้างและประเด็นการสนทนากลุ่มสถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะหข์้อมูลประกอบด้วย 

ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนขอ้มูลเชงิคุณภาพใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนงานด้านวิชาการ รองลงมา ได้แก ่การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนเิทศการศกึษา และการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ตามลำดับ 

  2.องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษานครชัยบุรินทร์ม ี8องค์ประกอบ ได้แก่1) หลกัการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) วธีิดำเนนิการ 4) ปัจจัยนำเขา้ 

5) กระบวนการ 6) ผลผลิต 7) ข้อมูลย้อนกลับ และ 8) เงื่อนไขของความสำเร็จ 3. ผลการประเมินเพื่อยืนยันรูปแบบ

การบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ พบว่า องค์ประกอบ

ของรูปแบบ มีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมคีวามถกูต้อง โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study the problems and guidelines of the academic 

administration of Prapariyattidham Schools under General Education Department (PSGED) in NCN. The samples 

composed of 60 school administrators, school deputy administrators in the academic affairs, and 12 experts.  

The instruments used for collectingNakhonchaiburin (NCN), 2) to draft and develop the Systematic Academic 

Administration Model (SAAM) of PSGED in NCN and 3) to confirm the SAAM of PSGED in NCN. This research 

consisted of 3 phases: the first phase; study the problems and guidelines of the academic administration of 

PSGED in NCN, the second phase; draft and develop the SAAM of PSGED in NCN, and the third phase; confirm 

the SAAM of PSGED inthe data were 5-level rating scale questionnaire, structured interview, and the issues of 

a focus group. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. Content analysis was employed to analyze the qualitative data. 

 The research findings indicated that:  

  1. The problems of the academic administration of PSGED in NCN overall were at a high level. The 

highest mean score was academic planning. It was followed by researching for developing educational quality in 

school, education supervision, and the development and promotion of learning resources.  

  2. The components of the SAAM of PSGED in NCN consists of 8 components: 1) principal of the 

model 2) objective 3) method 4) input 5) process 6) product 7) feedback and 8) condition of success. and 3. The 

evaluation results on confirmation of the SAAM of PSGED in NCN revealed that the components of the model 

were advantageous, possible, appropriate and accurate at a high level. 

Keywords: Systematic Academic Administration Model, Prapariyattidham Schools under General Education 

Department 

ภูมหิลงั 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษากลุ่มนครชัยบุรินทร์ ประกอบด้วย โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ี 4 จังหวัด ไดแ้ก่ จังหวัดนครราชสมีา ชัยภูม ิบุรีรัมย์ และสุรนิทร์ เป็นโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมสังกัดกลุ่มสำนกังานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษากลุ่มท่ี 11 เปิดทำการเรียน 

การสอนต้ังแต่ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 1 จนถึงช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 ปกีารศึกษา 2560 มีโรงเรียนท้ังหมดจำนวน 34 โรง 

ครูผู้สอน จำนวน 323 รูป/คน และนักเรียน จำนวน 4,012 รูป การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศกึษากลุ่มนครชัยบุรินทร์ ได้ดำเนินการตามกฎกระทรวงศึกษาธกิารว่าดว้ยการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาพ.ศ. 2550 และมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยแบ่งการบริหารจัดการเป็น 4 ฝ่ายประกอบด้วยฝ่าย

วชิาการฝ่ายแผนงานงบประมาณฝ่ายบริหาร งานบุคคลและฝา่ยบริหารงานท่ัวไป จากการศกึษาเบ้ืองต้น พบว่า 

สภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษากลุ่มนครชัยบุรินทร์ ประสบปัญหาสำคัญท่ี

ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาที่ยังไม่

เป็นท่ียอมรับจากสังคมในวงกวา้งปัญหาดังกล่าว ได้แก่ ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจดัการศึกษาที่สอดคล้อง

กับบริบทท่ีควรจะเป็นอย่างแท้จริง  ประสิทธิภาพของระบบการดำเนนิการด้านการบริหารจัดการและการจัด
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การศึกษาที่ยังไม่มทิีศทางการพฒันาและขาดเอกภาพทางการบริหาร(สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ2557 : 7) 

โรงเรียนขาดแคลนครูผู้สอนท่ีมีคุณวุฒิและคุณสมบัตท่ีิเหมาะสมไม่มีบุคลากรประจำครผูู้สอนเป็นครูอัตราจ้างสอน

ชั่วคราวซึ่งทำให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนบุคลากรผู้สอนบ่อยครัง้ขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิานต่ำดา้นอุปกรณ์การเรียน

การสอนยังขาดแคลนจำนวนมากไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควรโดยเฉพาะสมุดหนังสอืวัสดุครุภัณฑ์โต๊ะและเกา้อี้

สำหรับนักเรียนยังไม่เพยีงพอโรงเรียนประมาณครึ่งหนึ่งไม่มอีาคารเรียนเป็นของตนเองรวมท้ังปัญหาด้านการ

บริหารงานของโรงเรียนยังไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควรงบประมาณที่รัฐบาลสนับสนุนไม่เพยีงพอต่อการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม(วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ และพระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2542, หนา้ 96)  

 การบริหารงานวชิาการน้ันมคีวามสำคัญที่สุดเพราะเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกอย่างในโรงเรียน

โดยเฉพาะกจิกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของโรงเรียน เป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอยู่ท่ีงานวิชาการ ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนับสนุน

ให้งานวิชาการดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาซึ่งมี

ลักษณะแตกต่างจากโรงเรียนท่ัวไปโดยเฉพาะกจิกรรมการเรียนการสอนการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่ง

เป็นจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จในการจัดการศึกษา(ปัญญาภู่ภักด,ี 2544, หน้า 87) 

นอกจากนี้ ยังมปัีญหาทางดา้นระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้แกไ่ม่มรีะบบการนเิทศติดตามผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานพอท่ีจะเป็นกลไกสำคัญในการผลักดนันโยบายสู่การปฏบัิต ิผู้บริหารสถานศกึษาไมไ่ด้ให้

ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษากลุ่มสถานศกึษาในทุกภูมภิาคยังไม่มี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาและประเมินคุณภาพภายในโดยนำผลการประเมินคุณภาพภายในและคุณภาพภายนอก

มาใชใ้นการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหก้ับกลุ่มโรงเรียนและสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

(พระจิณณวัตร กิ่งแกว้, 2557, หนา้ 4)  

 จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาจำเป็นต้องให้ความสำคัญ

เป็นพิเศษเนื่องจากมีจุดประสงค์ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ท้ังทางโลกและทางธรรม ในขณะท่ีโรงเรียนมทีรัพยากร 

อย่างจำกัดทัง้ด้านผู้เรียนบุคลากร ผู้สอนอาคารสถานท่ีงบประมาณอุปกรณ์การเรียนการสอนและเวลาเรียน 

(ปัญญาภู่ภักด,ี 2544, หน้า 3)ดงันัน้  การบริหารวชิาการเชงิระบบจึงจำเป็นสำหรับการพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาเพราะแนวคิดของทฤษฎเีชงิระบบโรงเรียนเป็นองค์การ

ใหญ่ท่ีประกอบด้วยระบบย่อยหลายๆ ระบบซึ่งมีความสัมพันธ์และต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกนั ดังนัน้ การบริหาร

การศึกษาในระบบของโรงเรียนจึงควรศกึษาในลักษณะท่ีเป็นสว่นรวมท้ังหมด โดยยึดความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบด้านต่างๆ ได้แก ่ดา้นปัจจัยนำเข้าดา้นกระบวนการ และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ทฤษฎีเชงิระบบ

จึงน่าจะเป็นแนวทางในการบริหารเพื่อให้โรงเรียนได้ดำเนนิงานไปตามทิศทางของการจัดการศึกษาภายใตก้ารกำกับ

ของมหาเถรสมาคมที่เนน้การบริหารวชิาการให้ทันต่อสถานการณ์ของโลกที่เจรญิก้าวหนา้ไปอย่างรวดเร็วเพื่อให้

พระภิกษุสามเณรได้มีความรู้ ความสามารถ ท้ังทางโลกและทางธรรมสบืต่ออายุพระพุทธศาสนาตราบนานเท่านาน

ต่อไปในและอนาคต(พระมหาธรีเพชรธีรเวที, 2558, หน้า 21) 

 ด้วยเหตุดังท่ีกล่าวมานี้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะทำการศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบ

ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์  ท้ังน้ีเพราะ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา ยังไม่มีรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน ขาดความเป็นรูปธรรม มเีพยีงการดำเนนิงานตามกรอบแนวปฏบัิตขิอง

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และไม่มยีุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีเด่นชัดพอท่ีจะเป็นแนวทางของการจัดการศกึษา

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน การมรูีปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบท่ีมีความเหมาะสมแล้วจะสง่ผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา ผู้วิจัยมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษารูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบใน
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์ อันเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาของคณะสงฆ์ท่ีจะสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิผลในยุคร่วมสมัยท้ังยังเป็นการสืบสานพระพุทธศาสนาให้ยาวนานผ่านระบบ

การศึกษาอันจะทำให้สถาบันศาสนามั่นคงและสอดรับกับความเจรญิก้าวหนา้และเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างด ี

คำถามการวิจัย 

 1. ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์

มอีะไรบ้าง 

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ 

มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

 3. รูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ 

มคีุณภาพเพยีงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา นคร

ชัยบุรินทร์ 

 2. เพื่อยกร่างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษานครชัยบุรินทร์ 

 3. เพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

นครชัยบุรินทร์ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากร คือผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการฝา่ยวชิาการโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ ปกีารศึกษา 2560 จำนวน 64 รูป/คน  

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ ปกีารศึกษา 2560 จำนวน 60 รูป/คน ใน 30 โรงกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 

 

ปัจจัยนำเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

ข้อมูลย้อนกลับ 

(Feedback)(Feedback) 
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ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan แลว้ทำการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling)โดยใชโ้รงเรียนเป็น

หน่วยในการสุ่ม  

 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้แก่ เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ เพ่ือสอบถาม 

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

นครชัยบุรินทร์ท่ีผู้วจิัยจัดทำขึ้น  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วจิัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยมีหนังสอืขอความร่วมมือในการ

เก็บขอ้มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการฝา่ย

วชิาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างและขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามผู้วิจัยดำเนินการส่งและรับคืนแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูวิเคราะห์ 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลวเิคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

นครชัยบุรินทร์ พบว่า 

  1.1 ปัญหาการและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานคร

ชัยบุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ รองลงมา ได้แก ่การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนเิทศการศกึษา และการ

พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามลำดับ 

  1.2 แนวทางการดำเนนิงานท่ีนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการร่างรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา นครชัยบุรินทร์มดีังนี้ 1) การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาจากเครือข่ายท่ีให้ความอุปถัมภ์วัดและโรงเรียน 2) การพัฒนางานแนะแนวการศึกษาโดยนำระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนมาใช้ในโรงเรียน 3) การสร้างศรัทธาและความร่วมมืออันดีกับชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4) การนำหลักการและประเพณทีางพระพุทธศาสนามาใชก้ับการจัดกิจกรรมของโรงเรียน โดยเฉพาะการแนะแนว

การศึกษาต่อ 5) การบริหารจัดการปัญหาการขาดแคลนครูของโรงเรียนโดยอาศัยบุคคลจากภายนอกและ  

6) ให้นักเรียนและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการ (รักษา/พัฒนา) แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมในและนอกโรงเรียน

อย่างยั่งยืน  

 2. ผลการร่างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษานครชัยบุรินทร์ 

  2.1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษานครชัยบุรินทร์ม ี8องค์ประกอบ ได้แก ่1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) วธีิดำเนนิการ 4) ปัจจัย

นำเข้า 5) กระบวนการ 6) ผลผลิต 7) ข้อมูลยอ้นกลับ และ 8) เงื่อนไขของความสำเร็จ 
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  2.2 ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหวา่งองค์ประกอบของรูปแบบกับการ 

บริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ตามความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า มคีวามสอดคล้องทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบท่ีมีความสอดคล้องมากที่สุด ได้แก่  

องค์ประกอบด้านปัจจัยนำเขา้ และข้อมูลย้อนกลับรองลงมา ได้แก่หลักการของรูปแบบวัตถุประสงค์ กระบวนการ

ผลผลิตและเงื่อนไขของความสำเร็จตามลำดับ 

 3. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

ศกึษานครชัยบุรินทร์  โดยการจดัสนทนากลุ่มย่อยผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ผู้เข้าร่วมสนทนาเหน็ดว้ยกับรูปแบบ 

และองค์ประกอบท่ีผู้วจิัยนำเสนอ และผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมา ไดแ้ก่ ด้านความถูกตอ้ง ดา้นความเป็นไปได้ และด้าน

ความเหมาะสม ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาเป็นสถานศึกษาที่มเีป้าหมาย

ในการจัดการศึกษาเป็นเอกลักษณ์และมีวัตถุประสงค์พิเศษ ประกอบกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน ซึ่งถือเป็นงานท่ี

มคีวามสำคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศกึษาผู้บริหารคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมปีระสบการณ์ 

ความรู้ความเข้าใจให้ความสำคญั มีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัตอิย่างชัดเจนและจำเป็นต้องมกีาร

ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง แต่จากการศึกษา พบว่า การบริหารจัดและการจัดการศึกษาของโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาประสบปัญหาสำคัญท่ีต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนหลายประการไม่ว่าจะเป็น

ในดา้นคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาที่ยังไม่เป็นท่ียอมรับจากสังคมในวงกวา้งปัญหาดังกล่าว ได้แก ่

ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศกึษาท่ีสอดคล้องกบับริบทท่ีควรจะเป็นอย่างแท้จริง  ประสิทธิภาพของ

ระบบการดำเนนิการด้านการบริหารจัดการและการจดัการศึกษาที่ยังไม่มทิีศทางการพัฒนาและขาดเอกภาพทางการ

บริหาร สอดคลอ้งกับรายงานของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2553, หน้า 7) ท่ีพบว่าโรงเรียนโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาขาดแคลนครูผู้สอนท่ีมีคุณวุฒิและคุณสมบัตท่ีิเหมาะสมครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นครูอัตรา

จ้างสอนชั่วคราวซึ่งทำให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนบุคลากรผู้สอนบ่อยครัง้ขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิานต่ำอุปกรณ์การ

เรียนการสอนยังขาดแคลนจำนวนมากไมไ่ด้รับการสนับสนุนเท่าที่ควรโดยเฉพาะสมุดหนังสอืวัสดุครุภัณฑ์โต๊ะและ

เก้าอี้สำหรับนักเรียนยังไม่เพยีงพอโรงเรียนประมาณครึ่งหนึ่งไม่มอีาคารเรียนเป็นของตนเองรวมท้ังปัญหาด้านการ

บริหารงานของโรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรงบประมาณที่รัฐบาลสนับสนุนไม่เพยีงพอต่อการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมสภาพดังกล่าวส่งผลอย่างยิ่งต่อการบริหารงานวชิาการ ท้ังในส่วนของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ในเร่ืองนี้ กระทรวงศึกษาธกิาร (2546, หนา้ 9) ได้ใหค้วามสำคัญของงาน

วชิาการไว้ว่า เป็นงานท่ีมีความสำคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเข้าใจให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการวางแผนกำหนดแนวทางปฏิบัตกิาร

ประเมินผลการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องงานวิชาการเป็นงานท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มคีุณภาพ

สูงขึน้ จำเป็นจะต้องมกีจิกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child 

Centered) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่1) ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนตอ้งเชื่อว่าคนไทยสามารถ
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พัฒนาให้เป็นคนดีคนเก่งและมคีวามสุขได ้2) ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต้องช่วยกันค้นหาศักยภาพ

และความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนให้พบ 3) ผู้เรียนต้องได้รับทักษะตรงตามหลักสูตร เพื่อท่ีจะนำทักษะเหล่านีเ้ป็น

เครื่องมือในการคน้หาความรู้เพิม่เตมิในอนาคต ทักษะท่ีจำเป็นดังกล่าว ได้แก่ ภาษา คณิตศาสตร์ คอมพวิเตอร์

วทิยาศาสตร์พื้นฐาน 4) ตอ้งใหผู้้เรียนเรียนดว้ยการปฏิบัตจิรงิได้แก้ปัญหาจริง ได้จับ ได้ทำ ไดท้ดลองบริหารจัดการ 

และได้คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง 5) ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ให้ความสำคัญูและกำหนด

กิจกรรมความดขีองนักเรียนแต่ละคนอย่างจริงจัง และเอาความสามารถเป็นองค์ประกอบของการประเมินผลของ

ผู้เรียนแต่ละคน 6) ตอ้งมีแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสมและ 7) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนแต่ละคนแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องการดำเนนิการดังกล่าวได้น้ัน การวางแผนงานด้านวิชาการนับว่ามีความสำคัญอย่างย่ิง 

เพราะการวางแผนงานดา้นวชิาการมขีอบข่ายการดำเนนิงานหลายอย่างท่ีต้องอาศัยบุคลากรมอือาชพีขอบข่าย

ดังกล่าว ประกอบด้วยการรวบรวมขอ้มูลและกำกับดูแลนิเทศ และตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ การอนุมัติโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นสำคัญ การวางแผนจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ การดำเนนิจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนวปฏรูิปการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญและพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงการส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอนและ

แหล่งเรียนรู้การส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดห้องปฏบัิตกิารให้เอื้อต่อการเรียนรู้การส่งเสริมส่งเสริม 

การวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้การส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพเิศษการส่งเสริมให้มีการวิจัยและการพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้

เองโดยให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืนการจัดทำหลักสูตรท่ี

มุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจสติปัญญามีความรู้และคณุธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

ได้อย่างมคีวามสุขการดำเนนิการจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ การส่งเสริมเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาต่างๆ ให้สูงและลึกซึ้งมากขึน้สำหรับกลุ่มเป้าหมาย

เฉพาะได้แกก่ารศึกษาด้านศาสนาดนตรีกีฬา นาฏศิลป์อาชีวศกึษาการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่องพิการ

และการศกึษาทางเลือกการเพิม่เตมิเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของรายวชิาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหาความตอ้งการของ

ผู้เรียนผู้ปกครองชุมชนสังคมและโลกการดำเนนิการจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนการสอนและอื่นๆ 

ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษาการนิเทศติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาตลอดจนรายงานผลให้สำนักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดรับทราบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัย

บุรินทร์ดังกล่าว สอดคล้องกับผลงานการวจิัยของพระมหาอภิลกัษณ์จักรแก้ว (2553, หนา้ 77-110) ท่ีได้ทำการ 

ศึกษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

กลุ่มท่ี 1 แลว้พบว่า การบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาเมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่า 

อยู่ในระดับมาก และโกศล เพยีสา (2555, หน้า 107-119) ท่ีได้ศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมในเขตภาคเหนือตอนล่างพบว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเร่งด่วนโดยเฉพาะด้านปัจจัยคอืมาตรฐานท่ี 8  ครูมีคุณลักษณะ/ความรู้ความสามารถตรงกับ

งานท่ีรับผิดชอบและมีจำนวนครูเพยีงพอ 

 2. รูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัย 

บุรินทร์ในคร้ังนีม้อีงค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การดำเนินการ 4) ปัจจัย

ป้อนเข้า 5) กระบวนการ 6) ผลผลิต 7) ข้อมูลย้อนกลับ และ 8) เงื่อนไขของความสำเร็จ การดำเนินการสร้างและ
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พัฒนารูปแบบดังกล่าว เป็นไปตามแนวคดิของสมาน อัศวภูมิ (2549, หนา้ 13-15) ท่ีได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารว่า ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และกลไกของรูปแบบ ซึ่งเป็นตัวจักรในการทำหน้าท่ีของรูปแบบ

เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไข  องค์ประกอบของรูปแบบ การบริหารควรครอบคลุม

ลักษณะสำคัญของการบริหารในประเด็นกลไกตัดสนิใจในการบริหาร การบริหารภายในและความสัมพันธ์ภายนอก 

การตรวจสอบผลการดำเนนิงานขององค์การและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ

สอดคล้องกับผลการวจิัยของดิเรกวรรณเศยีร (2545, หน้า 67-210) ท่ีได้ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบจำลอง

แบบสมบูรณ์ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้พบว่า แบบจำลองท่ีเสนอเป็น

แบบจำลองแบบสมบูรณ์ (Comprehensive Model) ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยในปัจจุบัน เป็นแบบจำลองท่ีครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษาทุกด้าน  

สอดคล้องกับสาระท่ีกำหนดไวใ้นพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก ่ส่วนนำ 

การวางแผน การจัดองคก์าร การนำ การควบคุม และสารสนเทศเพื่อการบริหาร ครอบคลุมภารกิจท้ัง 4 ด้าน ได้แก ่

การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  

  เงื่อนไขของความสำเร็จที่สำคัญของการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการน้ีไปใชใ้นโรงเรียน คือผู้บริหาร 

ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชนต้องมจีุดมุ่งหมายร่วมกัน และเอาจรงิเอาจังในการไปสู่ความสำเร็จ (Shared Vision) 

ตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารและจัดการศกึษา โดยมุ่งประโยชน์สูงสุดท่ีนักเรียน และให้ความสำคัญกับ

ชุมชนและท้องถิ่น ตอ้งปรับโครงสร้างการบริหารให้สอดคลอ้งกับการนำรูปแบบมาใช ้โดยกำหนดให้มีบุคลากรท่ี

รับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ต้องมภีาวะผู้นำ บริหารภายใตห้ลักของธรรมาภบิาล ส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมต้ังแต่เร่ิมแรก การดำเนนิงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  

ตอ้งมีการวางแผนท่ีด ีมีลำดับขัน้ตอนในการดำเนินงาน และมกีารพัฒนาการดำเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง ดังนัน้กิจกรรม

สำคัญที่ควรดำเนนิการในลำดับแรกจึงต้องมกีารให้ความรู้ ความเข้าใจเร่ืองการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ดกี่อน  

จึงจะสามารถนำรูปแบบดังกล่าวไปบูรณาการได้อย่างสอดคลอ้งและเหมาะสมกับการดำเนนิงานดา้นต่างๆ 

ขณะเดียวกัน การดำเนนิการมีความสมดุลโดยดำเนินการพร้อมกันไปทุกด้านตามขอบข่ายและภารกจิของการ

บริหารงานดา้นวชิาการ โดยมีการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อสร้างความมั่นใจแก่สังคมว่า การจัดการศึกษา 

ตามรูปแบบนัน้มคีุณภาพและไดม้าตรฐาน ทัง้นี้  เงื่อนไขของความสำเร็จที่สำคัญ คือการดำเนนิการต้องได้รับการ

สนับสนุนและส่งเสริมจากทุกภาคส่วน  

 3. รูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ 

พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบทุกองค์ประกอบได้ผ่านการประเมินจากผู้เกี่ยวข้องแลว้พบว่า มคีวามเป็นประโยชน์  

มคีวามเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความเห็นสอดคล้องกันว่า

รูปแบบท่ีนำเสนอมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ทุกองค์ประกอบ เป็นขอ้มูลยนืยันได้ว่า รูปแบบการบริหารงาน

วชิาการเชงิระบบของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์นี้ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ท่ีจะ

นำมาใชใ้นการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาในพื้นท่ีต่างๆ เนื่องจากผ่านการ

ประเมินและตรวจสอบจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องแล้ว  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษา โดยมุ่งประโยชน์สูงสุดท่ีนักเรียน  

และให้ความสำคัญกับชุมชนและท้องถิ่น  

  1.2 ผู้บริหารตอ้งปรับโครงสร้างการบริหารให้สอดคลอ้งกับการนำรูปแบบมาใช ้โดยกำหนดใหม้บุีคลากร

ท่ีรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน   

  1.3 ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ตัง้แต่เร่ิมแรก คือร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมปฏบัิต ิร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบในการดำเนินการ 

  1.4 การดำเนนิงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ในฝ่ายวิชาการตอ้งมีการวางแผนท่ีด ีมีลำดับขัน้ตอน 

ในการดำเนินงาน  และต้องมกีารพัฒนาการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการนำรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียน

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์มาใชใ้นการจดัการศึกษา ว่ามีอะไรบ้าง 

  2.2 ควรมกีารศึกษาและพัฒนาตัวช้ีวัดของรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษานครชัยบุรินทร์ 
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