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ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 

The Relationship Between Instructional Leadership Principals and Learning Organization in the 

School under the Secondary Educational Service Area Office 19 
นนชัย  จันทร์กลม* 

รองศาสตาราจารย์ ดร.พมิพ์อร สดเอี่ยม** 

          ดร.สุภชัย จันทร์ปุ่ม*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้  ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวจิัยดังนี ้

1) เพ่ือศกึษาระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

2) เพื่อศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19  

3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวชิาการผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 19 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

  2. ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 19 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

  3. ภาวะผู้น าวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 อยูใ่นระดับปานกลาง (r = .583) อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ  

.01 ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง/ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ABSTRACT 

  This research aimed to study the relationship between the instructional leadership principals and the 

learning organization of school under secondary educational service area office 19.Which the research purpose 

were :1) to study the instructional leadership principals of school administrators under the secondary educational 

service area office 19. 2)to study the learning organization of  schools under the secondary educational service 

area office 19. 3) to study relationship between the instructional leadership and the learning organization of 

school under secondary educational service area office 19. 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้, 
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 The results were as follows: 

  1. The level of the instructional leadership of the school administrators under secondary educational 

service area office 19 was found at the high level. 

  2. The level of the learning organization of school under secondary educational service area office 

19was found at the high level. 

  3. The leadership has a positive relationship with the learning organization of school under 

secondary educational service area office 19 was found at the moderate level (r = .583) with the statistical 

significance at .01 level. 

Keywords : Instructional Leadership/  Learning Organization  

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันหลายๆ องค์การมีการตื่นตัวกับการเปลี่ยนแปลงองค์การหรือเตรียมการปฏรูิปองคก์ารตาม

นโยบายของภาครัฐตามกระแสการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้าน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

องคก์ารจะต้องมกีารปรับตัวเพื่อเตรียมความพร้อมในการพัฒนาขีดความสามารถและศักดิ์ภาพขององคก์าร  

ประกอบการท างานในโลกยคุใหมจ่ะเต็มไปด้วยการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง  มีการแขง่ขันทางด้านธุรกิจและการแข่งขัน

เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ใหม่ๆ องค์การใดมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้เร็วกว่าคู่แขง่ก็จะเป็นองค์การท่ีมีความได้เปรียบใน

การแขง่ขันและการสร้างความเป็นเลิศให้กับองคก์าร แต่องค์การใดจะเรียนรู้ได้ตอ้งผ่านการเรียนรู้ของคนในองค์การ  

ดังนัน้องค์การท่ีจะมาสามารถอยูร่อดและแข่งขัน้ได้นัน้ต้องเป็นองค์การท่ีสามารถสรา้งความผกูพันและความสามารถ

ของบุคลากรในสิ่งท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ย่างตอ่เนื่องท่ัวถึงทุกระดับในองค์การ องค์การน้ันคือ “องคก์ารแห่งการเรียนรู้” 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2542, หน้า 17) บทบาทหน้าท่ีท่ีส าคัญของผู้บริหาร คือการท่ีท าให้สังคม

เห็นความส าคัญของการจัดการศกึษาและให้ความสนใจโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เนื่องจากโรงเรียนแต่ละแหง่มคีวาม

แตกตา่งกันตามสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมของแตล่ะโรงเรียน บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน ปรัชญาของ

โรงเรียน แตเ่ป้าหมายท่ีส าคัญคือ ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน คุณภาพของนักเรียนท่ีส าเร็จ

การศึกษาออกมานัน้ สามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมได้หรือไม ่สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้ให้ประสบ

ความส าเร็จหรอืไม่ หลายท่านได้เล็งเห็นความส าคัญของระบบการจัดการศกึษา ที่ท าให้นักเรียนมคีวามสุขกับการ

เรียนรู้ระบบการจัดการศกึษาท่ีมีความสมดุล และเหมาะสม สิ่งท่ีเป็นเครื่องบ่งช้ีวา่โรงเรียนมปีระสิทธิผลจาก

การศึกษาของนักการศึกษาหลายท่าน เชน่บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มท่ีปลอดภัย มีระบบเอื้อต่อการเรียนการสอน 

การก าหนดพันธกิจของโรงเรียนอยา่งชัดเจนการอุทิศเวลาให้กับงานและหนา้ที่ ความเอาใจใสต่อ่คุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนและความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน ท าให้ทราบว่า สภาพความส าเร็จของโรงเรียนมคีวาม

แตกตา่งกัน โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ด้านการบริหารจัดการ และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของครูท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการ

ในการด าเนินงานดา้นตา่งๆ  

 ผู้วิจัย จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกับความเป็นองคก์ารแหง่การ

เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยศึกษาว่าผู้บริหารมภีาวะผู้น าทาง

วชิาการอยูใ่นระดับใด โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดับใดและภาวะผู้น าทางวชิาการมีความสัมพันธ์กัน

หรือไมต่ามความคิดเห็น เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานให้กับสถานศกึษา รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการวางแผน 
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พัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุงและแก้ไขกระบวนการด าเนินงานให้สอดคลอ้ง เพื่อยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา

และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19  

อยู่ในระดับใด 

 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 

 2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าทางวชิาการผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ทางวิชาการผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 19 ดังภาพประกอบ 1 ซึ่งสามารถน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี ้

                          ตัวแปรที่ 1                                                    ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ผู้วิจัยใช้

กรอบแนวคิดของ ฮาลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี 

(Hallinger& Murphy, 1985, pp. 217 - 247)  

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก ่

     1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

     2) การจัดการเรียนการสอ 

     3) การจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ผู้วิจัยใช้

กรอบแนวคิดของ เพ็ดเลอร์และบอยเดล (Pedler, & 

Boydell,1991, pp. 18-27) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

    1) ด้านกลยุทธ์ (strategy)  

    2) ด้านการมองภายในองคก์าร (Looking In) 

    3) ด้านโครงสร้าง (Structures)    

    4) ด้านการมองภายนอกองค์การ (Looking Out)   

    5) ด้านโอกาสในการเรียนรู้ (Learning Opportunities)   
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey research) ท่ีมุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วชิาการผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 19 โดยมีล าดับขั้นตอนการด าเนนิการ ดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1. ประชากร 

     1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ัง ได้แก ่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ปีการศึกษา 2557 ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

รวมท้ังสิ้น 2,011 คน  

   2. กลุ่มตัวอยา่ง 

    2.1 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ปีการศึกษา 2557 ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 28 คน 

และครูผู้สอน จ านวน 294 คน รวมท้ังสิ้น 322 คน ผู้วิจัยด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งและการสุม่ 

กลุ่มตัวอยา่ง ดังนี ้

     2.1.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) โดยใช ้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie and 

Morgan, 1970 อา้งถึงใน พิมพ์อร สดเอ่ียม, 2557, หนา้ 35) ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 274 คน  

     2.1.2 สุ่มตัวอยา่งโดยใชว้ธีิสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) จ าแนกตามจังหวัด 

ขนาดโรงเรียนและต าแหน่งหน้าท่ี จากนั้นค านวณหาจ านวนกลุม่ตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแตล่ะชัน้ภูม ิ

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการ

ผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 19 

จ านวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีท่ีได้จากการศกึษา วิเคราะห์เอกสารและผลงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ(Check list) โดยถามเกีย่วกับ จังหวัด ขนาดโรงเรียนและต าแหน่ง 

   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร โรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ม ี5  ระดับตามมาตรการวัดของลิเคิร์ท (Likert rating scale) มเีกณฑ์การใหค้ะแนนดังนี ้

    5    หมายถงึ    ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวชิาการอยูใ่นระดับมากที่สุด 

    4    หมายถึง    ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวชิาการอยูใ่นระดับมาก 

    3    หมายถงึ    ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวชิาการอยูใ่นระดับปานกลาง   

    2    หมายถึง    ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวชิาการอยูใ่นระดับน้อย 

    1    หมายถึง    ผู้บริหารมภีาวะผู้น าทางวชิาการอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



227 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดับ 

ตามมาตรการวัดของลิเคิร์ท (Likert rating scale) มเีกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้

    5  หมายถึง  โรงเรียนมคีวามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถงึ  โรงเรียนมคีวามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  โรงเรียนมคีวามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถงึ  โรงเรียนมคีวามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  โรงเรียนมคีวามเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัย 

มหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตศรีลา้นช้าง เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 19  

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะหใ์ห้ตอบกลับภายใน 3 สัปดาห ์ 

และแบบสอบถามบางสว่นผู้วจิยัได้เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

   3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกชุดหลังเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   4. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปวิเคราะห์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังตอ่ไปน้ี 

   1. สถิตบิรรยาย (Descriptive statistics) 

    1.1 การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

    1.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) 

    1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. สถิตอิา้งอิง (Inferential statistics) 

    การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) (ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หนา้ 189) 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19  

   ผลการวจิัย พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส าหรับด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียนรองลงมาคือ ด้านการ

ก าหนดภารกิจของโรงเรียน ส่วนดา้นท่ีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการจัดการเรียนการสอน 
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  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 19 

   ผลการวจิัย พบวา่ องค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ ทุกด้านอยูใ่นระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด ด้านกลยทุธ์ รองลงมาคือ ด้านโครงสร้าง ด้านโอกาสในการ

เรียนรู้ ดา้นการสองภายในองค์การ ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมองภายนอกองคก์าร 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

   ผลการวจิัย พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยูใ่น

ระดับสูง เรียงตามความสัมพันธ์สูงสุด คือ ดา้นการจัดบรรยากาศในโรงเรียน ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการ

ก าหนดภารกิจของโรงเรียน ตามล าดับอย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 ครัง้นี้ ผู้วิจัยเสนอการอภิปรายเฉพาะประเด็นส าคัญ 

ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

   จากผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารของผูบ้ริหารโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารงานวชิาการน้ันนับวา่เป็นหน้าท่ีท่ีส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นความ

รับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะต้องเป็นผู้น าในการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยเป็นผู้ก าหนดแผน

หรือนโยบายของหนว่ยงานให้เกดิความชัดเจน พรอ้มท้ังอ านวยความสะดวกให้แกก่ารด าเนนิกจิกรรม ตามแผนและ

นโยบายนัน้ๆ รวมท้ังเป็นผู้ตดิตามและประเมินผลงานของ โครงการตา่งๆ ที่ก าหนดไวใ้นแผน (ทิพวรรณ ยุทธโยธิน 

2537, หน้า 22) ในปีการศึกษา 2557 นั้นทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 เลยและหนองบัวล าภู

ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการท างานขององคก์ารโดยตอ้งการเป็นองค์การคุณภาพ บริหารและจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย และมีพันธกิจในการด าเนนิงานท่ีส าคัญคือส่งเสริมให้

ผู้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร โดยทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 19 เลยและหนองบัวล าภูมีการ บูรณาการการท างานเน้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม กระจายอ านาจ

และความรับผิดชอบสู่สถานศกึษา จึงเป็นหน้าท่ีส าคัญของสถานศึกษาที่จะตอ้งจัดการศึกษาใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตาม

เป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 เลยและหนองบัวล าภูคอืประชากรวัยเรียนทุกคน

ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทั่วถึงมคีุณภาพและเสมอภาค โดยครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ทางการศกึษาอื่น มีทักษะท่ีเหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างาน ที่มุง่เนน้ผลสัมฤทธ์ิ ดังนัน้ในการท่ีจะบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ ความสามารถ ศึกษา

ความรู้อยา่งต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น ให้เป็นผูม้วีสิัยทัศน์ในการบริหาร ทัง้ในดา้นมุมมองและแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงดา้นหลักสูตร ซึ่งในปัจจุบันโรงเรียนได้จัดท าหลักสูตรของโรงเรียนเอง จึงท าให้ผู้บริหารสถานศกึษา

ด าเนนิการบริหารงานของโรงเรียนตนเอง โดยการปฏบัิตคิวามเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก (นาวา สขุรมย์. 
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2550, หน้า 68) สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุทธิพร วรรณสิทธ์ิ (2551) ที่พบวา่ ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยม             

เกือบท้ังหมด ได้ก าหนดโครงสร้างเนื้อหาแตล่ะวิชาในหลักสูตรสถานศึกษาแตง่ตัง้บุคลากรในการจัดท าหลักสูตร  

วางแผนการจัดท าหลักสูตรของสถานศกึษา สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร สนับสนุนให้

ครูผู้สอนจัดท าแผนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ และสนับสนุนให้

บุคลากรท างานเป็นทีมและสอดคล้องกับงานวิจัยของนาวา สุขรมย์ (2550) ที่กล่าววา่ การปฏรูิปการศึกษาการ

พัฒนาให้ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารของมีการพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถ  

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 19 

   จากผลการวจิัยพบวา่ ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมคีวามเป็นผู้น าดา้น

วชิาการสามารถโนม้นา้วใหผู้้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏบัิตกิิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียน 

การสอน แสดงถึงพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรเป็นบุคคลที่มคีวามรอบรู้ ผู้บริหารและครูมี

วสิัยทัศน์ร่วมกันเกิดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และผู้บริหารท่ีตระหนักการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

การเมอืง และสังคม ท าให้ผู้บริหารต้องมกีารพัฒนาองคก์ารและเพิ่มขดีความสามารถของบุคลากร รวมไปถึงปรับกล

ยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนให้เหมาะสม (พริิยา วรีะมาชา และ สาวิตรี คล้ายจันทร์, 2552, หนา้ 103) และส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 มีพันธกิจในการด าเนินการบริหารโรงเรียนในสังกัด เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และมีคณุภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรม  

มคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร และพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนน้การมีสว่นร่วมเพื่อเสริมสร้าง 

ความรับผิดชอบตอ่คุณภาพการศกึษา ดังนัน้โรงเรียนในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19  

จึงบริหารงานโดยด าเนนิตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้

ผู้เรียนมคีุณภาพอยา่งต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรฐั วัฒนาพานชิ (2550) ที่ท าการศึกษาเร่ืองรูปแบบ 

การจัดองคก์ารแหง่การเรียนรู้ส าหรับบุคลากรกลุ่มโรงเรียนในเครอืสารสาสน ์ผลการวิจัยพบวา่รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น

ประกอบด้วยองค์ประกอบของระบบท้ังหา้คือ การคิดอย่างเป็นระบบ แบบแผนความคิด วิสัยทัศน์ร่วมและการเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม และสอดคล้องกับงานวิจัยของปัญญา วารปรีด ี(2550) ที่ท าการศกึษาเร่ืองการพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดส านักบริหารการศึกษานอกโรงเรียน 

ผลการวจิัยพบวา่ระบบการบริหารจัดการในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดส านักบริหาร

การศึกษานอกโรงเรียนและสถานบันพัฒนาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษามีองค์ประกอบและคุณลักษณะ

ท่ีคลา้ยคลึงกัน คือ การพัฒนาภาวะผู้น า พัฒนาความคิดเชงิระบบ และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านกลยุทธ์ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนกระตุ้นให้ครู 

ทุกคนมีพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องให้ความร่วมมอืในการก าหนดนโยบายของโรงเรียนร่วมกันกับครู  

เพราะในองค์การท่ีมีการวางนโยบาย รว่มกันวางวิสัยทัศน์ร่วมกันและความมุง่มั่นวิสัยทัศน์สูก่ารปฏบัิตมิักประสบ

ความส าเร็จ  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 

 ผลการวจิัยพบวา่ โดยภาพรวมของภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบันสถานศึกษาทุกแหง่ตอ้งจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  
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และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 มีการจัดอบรมทางวิชาการให้ครูอย่างสม่ าเสมอ ครูจึงมกีาร

ตื่นตัวในการท างานวชิาการ สามารถเขา้ใจนโยบายของสถานศกึษา มีการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้มีการน าข้อมูล

จากการด าเนินงานท่ีผ่านมาปรับปรุงแก้ไข มกีารน าข้อมูลท่ีไดจ้ากการอบรมมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันภายใน

สถานศกึษา ซึง่ท าใหผู้้บริหารและครูทุกคนในสถานศกึษามภีาวะผู้น าทางวชิาการและส่งผลใหส้ถานศกึษาเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552) ที่ศกึษาภาวะผูน้ าวชิาการของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนมเขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ควรมกีาร

ก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการงานวิชาการ โดยใหค้วามส าคัญกับการสนับสนุนใหค้รูมีการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมกีารใช้วิธีการสอนและสื่อท่ีหลากหลาย สนับสนุนให้ครูมกีารวัดผลการ

เรียน มีการก ากับนเิทศการจัดการเรียนการสอนของครูและส่งเสรมิ สนับสนุนวัสดุ อูปกรณ ์การเผยแพร่ผลงาน 

การเรียนรู้ และส่วนดา้นด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

  1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูสามารถใช้เทคโนโลย ีเพื่อให้การส่งขอ้มูล ข่าวสาร อย่างท่ัวถงึกนัภายใน

องคก์าร เพ่ือให้เกิดมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลซึ่งกันและกันภายใน การสร้างการตรวจสอบและควบคุม ระบบบัญช ี

งบประมาณ และการรายงาน เป็นระบบท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้   

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคัญในบทบาทของตนเองในการก าหนดเป้าหมาย บทบาทของ

ตนเองในการการประชุมช้ีแจงกานปฏบัิตงิาน บทบาทของตนเองในการการร่วมกันเป็นทีมในการพัฒนาหลักสูตรและ

การพัฒนาครูแกนน าดา้นวชิาการ ควรมกีารนเิทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูตอ่เนื่องอย่างเป็นระบบ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาถึงตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  2.2 ควรมกีารศึกษาถึงตัวแปรอื่นท่ีมีความสัมพันธ์กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

  2.3 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

  2.4 ควรมกีารศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร เพื่อให้เกิดขอ้มูลเชงิลึก 

และสามารถน าไปวางแผนปรับปรุงให้ตรงจุดได ้

  2.5 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียน 
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