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ปจัจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน 

    สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Administrative Factors Affecting to the internal supervision of the schools  

in primary Education service area office Sakon Nakhon 3 
เจนภพ ชาไมล์* 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์** 

ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร และการนิเทศภายในของโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร และการนเิทศภายในของโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและการนเิทศภายในของโรงเรียน  

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจยัทางการบริหารท่ีมีผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2560 จำนวน 335 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 245 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และการนเิทศภายในของโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. การนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน  

  4. การนเิทศภายในของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับการนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสมัพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

คำสำคัญ : ปัจจัยทางการบรหิาร, การนิเทศภายในโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจำหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การนิเทศภายในของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่ด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และด้านการจูงใจ (X2) และมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านโครงสร้างองค์การ (X5) และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้ Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 

0.104 X5 + 0.047 X2 + 0.089 X6 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้ 

Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มจีำนวน 6 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ 

ด้านการจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองคก์ารและด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the level of administrative factors and internal school 

supervision; 2) compare administrative factors and internal school supervision, classified by different work 

position, school sizes, and work experience; 3) investigate the relationship between administrative factors and 

internal school supervision; 4) find out the predictive power of administrative factors affecting internal school 

supervision; and 5) establish the guidelines for developing administrative factors affecting internal school 

supervision. The samples consisted of a total of 335 participants, including 90 administrators and 245 teachers 

in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 in the 2017 academic year. The 

instrument for data collection was a set of questionnaires concerning school administrative factors and internal 

school supervision. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation,  

t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA), Pearson Product - Moment Correlation Coefficient 

and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The internal school supervision as a whole and each aspect were at a high level. 

  3. The school administrative factors, classified by position as a whole were significantly different at 

the .05 level. In terms of school sizes, it was found different at a statistical significance of .01 level in overall, 

except working at different sized schools showed no difference. 

  4. The internal school supervision, classified by position as a whole was different at a statistical 

significance of .01 level. However, school sizes and work experience, as a whole showed no difference. 

  5. School administrative factors and internal school supervision as a whole had a positive 

relationship at a high level at a statistical significance of .01 level 

  6. School administrative factors comprised five aspects. Three aspects were able to predict internal 

school supervision at a statistical significance of .01 level.  The said factors were: communication (X4), school 
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atmosphere and culture (X3), and motivation (X2). The two aspects which were found reaching a statistical 

significance of .05 level comprised organizational structure (X5) and information technology (X6) The equation 

could be summarized in raw scores as follows; Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 0.104 X5 + 0.047 X2 + 

0.089 X6. The predictive equation standardized scores were Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 

0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting internal supervision of schools under 

the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area involved six aspects: leadership (X1), motivation 

(X2), atmosphere and organizational culture (X3), communication (X4), organization structure (X5) and 

information technology and communication (X6). 

Keywords: Administrative Factors, Internal School Supervision 

ภูมหิลงั 

 การจัดการและบริหารการศึกษาในยุคสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge -based Society) ซึ่งมี

การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การปฏรูิปการศึกษาจึงไมใ่ช่เร่ืองของครู ของสถานศกึษา แตเ่ป็นเร่ืองของการเรียนรู้ 

เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลาอยู่ท่ีว่าเราจะช่วยให้คนเกิด การเรียนรู้ได้อย่างไร (เสรี พงศ์พศิ, 2552, หน้า 7) ดังนั้น  

การบริหารจัดการในวชิาชีพจำเป็นต้อง ปรับตัวอย่างมาก จึงจะทำให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค ์

ท่ีต้ังไว้ ด้วยเหตุว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอ้มทางสังคม ความกา้วหนา้  

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีตลอดจนระบบการศึกษาที่แปรเปลี่ยนไป ถึงแมว้่าประเทศไทย กำลังเผชญิปัญหา

การพัฒนาสองด้าน คือ ปญัหาของตนเองท่ียังไม่พัฒนา แล้วต้องการพัฒนาขึน้ อกีอย่างคือการพัฒนาตามแบบ

ประเทศท่ีเขาพัฒนาแล้ว (ชฎากรณ์ บรรเลงรมย์, 2552, หน้า 1) สถานศึกษา ซึง่เป็นองค์กรหลักในการจัดและบริหาร

การศึกษาจะต้องแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องทำต้องได้รับความรู้

เพิ่มเตมิ และพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือรองรบการเปลี่ยนแปลง และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงท่ีกำลังรออยู่

(ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หน้า 3)  

 การนเิทศภายในโรงเรียนมคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษาจะต้อง

ร่วมมือร่วมใจกันดำเนนิการพัฒนางานทุกด้านในสถานศกึษา ในฐานะหน่วยงานหลกัในการรับผิดชอบจัดการศกึษา 

จึงตอ้งให้ความสำคัญ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการกจิกรรมท่ีสำคัญอย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศกึษาจะประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ 

มากหรอืน้อยส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการนเิทศภายในโรงเรียน ซึ่งความจำเป็นของการนเิทศภายใน เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

ของการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน จำนวนของศกึษานเิทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครู 

และสถานศกึษาและบุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มคีวามคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากที่สุด 

รวมท้ังบรรยากาศในการนเิทศมคีวามเป็นกันเองและสามารถปฏบัิตงิานนเิทศได้อย่างต่อเนื่อง การนิเทศการศกึษา 

ท่ีเหมาะสม และควรนำมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดคือ กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน ด้วยเหตุผลคือสามารถ

ดำเนนิการได้อย่างต่อเนื่อง การนเิทศภายในโรงเรียนมคีวามสำคัญและความจำเป็นอย่างย่ิง ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้ง

ดำเนนิการจัดกิจกรรมนเิทศภายในสถานศึกษาขึ้น เพ่ือช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในสถานศึกษาเน่ืองจากระบบการจัด
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การศึกษา การพัฒนาของหลกัสูตร เทคโนโลย ีรวมท้ังวิทยาการ สังคมและวัฒนธรรมมรการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว จึงต้องมกีรกระตุ้นให้ครูตื่นตัวอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

โดยไม่ตอ้งรอรับการนเิทศจากบุคคลภายนอกหรอืศึกษานิเทศก์ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น (อัศวิน วิภาดา, 2558, หน้า 1 - 2) ซึง่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้กำหนดขอบข่าย 

ของการนเิทศไว้ 5 ดา้น ดังต่อไปนี้1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อการเรียน 

การสอน 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 5) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับใด  

 2. การนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อยู่ในระดับใด  

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิติงานท่ีต่างกัน แตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร  

 4. การนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนก

ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร  

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร  

 6. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์การนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาระดับการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ 7) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2560 จำนวนท้ังสิ้น 2,414 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 182 คน และกลุ่ม

ครูผู้สอนจำนวน 2,232 คน จากทัง้หมด 182 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปกีารศึกษา 2560 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บญุชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 331 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 

90 คน และครผูู้สอน จำนวน 245 คน จากโรงเรียน 90 โรงเรียน จากนั้นผู้วิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-

Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเท่ากับ 0.912 

และการนเิทศภายในโรงเรียนเท่ากับ 0.919 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  3.2 10-20 ป ี

  3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 1. ปัจจัยทางการบรหิาร 

  1.1 ภาวะผู้นำ    1.2 การพัฒนาบคุลากร 

  1.3 การติดต่อสื่อสาร   1.4 การจูงใจ 

  1.5 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร   1.6 โครงสรา้งองค์การ 

   1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศ   1.8 การบรหิารจัดการ 

   1.9 งบประมาณ   1.10 ทรัพยากรการเรียนการสอน 

2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   2.1 ผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน   2.2 คุณลักษณะของผู้เรียน 

   2.3 ความพึงพอใจของครู 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. การนเิทศภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน  

 4. การนเิทศภายในของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสมัพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์การนิเทศภายในของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3ได ้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่ด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และด้านการจูงใจ (X2) และมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านโครงสร้างองค์การ (X5) และ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้ Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 

0.104 X5 + 0.047 X2 + 0.089 X6 และสามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้ 

Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มจีำนวน 6 ด้าน ท่ีต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ 

ด้านการจูงใจ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองคก์ารและดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมุตฐิานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของ

โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจูงใจ ด้านภาวะผู้นำ และด้านโครงสร้างองค์การ เนื่องจากผู้บริหารให้ความ

ไวว้างใจต่อความสามารถในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ผู้บริหารแนะแนวทางการปฏบัิตงิานแก่ครูผู้สอนและโรงเรียน
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จัดโครงสร้าง หนา้ที่ของงานชัดเจนโดยคำนงึถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ 

ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 88) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ระดับปัจจยัทางการบริหารของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการ หรือกิจกรรมในการปฏบัิตงิานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

กับครูเพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพเพื่อส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิยัของ อัศวิน วิภาดา (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานการ

นเิทศภายในโรงเรียนของสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการศึกษา

ค้นควา้พบว่าผู้บริหารและครผููส้อนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานการนเิทศภายในโรงเรียนของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมและรายปัจจัยอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

ในโรงเรียนสามารถจัดใหโ้รงเรียนมโีครงสร้าง หน้าท่ีของงานชัดเจนโดยคำนงึถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร 

ท่ีเอื้อตอ่การเข้ามามสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน และจัดระบบตดิต่อประสานงานในโรงเรียนสอดคล้องกับผลการวจิัย

ของ ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 111) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศึกษาโดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านลักษณะองค์การ และด้านงบประมาณ  

ส่วนด้านท่ีเหลอืมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวาม

คิดเห็นสงูกว่าบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มกีารสื่อสารท่ีเปิดกวา้งและชัดเจน 

ผู้บริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน แนะแนวทางการปฏบัิตงิานแก่ครูผู้สอน 

และให้ความเอาใจใส่และตดิตามผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน

ขนาดเล็ก ยังคงมีความขาดแคลนปัจจัยทางการบริหารท่ีจะนำมาใชใ้นการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้มี

ประสิทธิผลเทียบเท่าโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช หาไชย (2557, หนา้ 151) ได้ศึกษาปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารท่ีส่งผลต่อความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านโครงสร้างองค์การ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่าง และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเห็น

ความสำคัญของการปรับปรุงการปฏบัิตงิานให้สิทธ์ิครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ นักเรียน ผู้ปกครอง มสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน และโรงเรียนมรีะบบการสื่อสารท่ีมีความเท่ียงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสนิใจ 
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ของครูเพื่อพัฒนาโรงเรียนจึงทำให้ความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ดังคำสัมภาษณ์ของ สุรัชดา ภูรับพา (สัมภาษณ์, 20 กมุภาพันธ์ 2561)  

ได้เสนอว่า ประสบการณ์การทำงานของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีทำงานมานานย่อมมปีระสบการณ์ในการ

บริหารมคีวามเชี่ยวชาญและชำนาญมากกวา่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่าก็จรงิ แต่หาก

โรงเรียนมบีรรยากาศความเป็นมติร ความเอื้ออารีต่อกันระหว่างเพ่ือนครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน 

ด้วยความจริงใจ ให้เกียรตซิึ่งกนัและกัน และเกื้อกลูกัน ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการทำงานเป็นทีมให้ความไว้วางใจ 

และยอมรับฟังความคิดเห็นของครูเร่ืองประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานจึงมคีวามเห็นท่ีใกล้เคียงกันหรือไม่ 

แตกต่างกันได ้ 

 4. การนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าท้ังผู้บริหารและครผูู้สอนให้ความสำคัญกับการ

นเิทศ ตดิตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร การเยี่ยมชัน้เรียน การสังเกตการสอนเพื่อติดตามการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ บรรหาญ บุญจันทร์ (2551, หนา้ 84) ได้ศึกษา 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 4 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีผลของการปฏบัิตไิม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า ทุกด้านมผีลของการปฏบัิตไิม่แตกต่างเช่นเดียวกัน โดยผู้อำนวยการโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยของระดับ 

ความคิดเห็นสูงกว่าครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่  

และขนาดกลาง มีจัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีจำเป็นต่อการประชุม อบรมพัฒนาบุคลากรท่ีด ีมีการจัดทำผลการ

ประเมินแสดงความก้าวหน้า จดัให้มีการตดิตามและประเมินผลการใชส้ื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอจัดสถานท่ี 

อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช ้เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงมีการพัฒนาตนเองและครูผู้สอน

โดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีบุคลากรนอ้ยกว่าทำใหซ้ึ่ง

การนเิทศภายในของโรงเรียนท่ีตอ้งมีครบท้ัง 5 ด้านเช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางไม่เพยีงพอจังทำให้

มรีะดับความคดิเห็นแตกต่างกัน ดังคำสัมภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า 

การทำงานบางทีต้องมกีารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โครงสร้างงาน กรอบอัตรากำลัง และข้อมูลท่ีจำเป็นต่างๆ  

ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนในการทำงานซึ่งต้องใชง้บประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์เหล่านี้ เพราะในการจัดทำข้อมูล 

เราไม่สามารถคิดและจำเอาได ้ตอ้งอาศัยงบประมาณในการซื้อเครื่องมือเหล่านี้มาทำให้เกิดความชัดเจน ในการ

ดำเนนิงานตามกรอบงานบริหารงานบุคคลมีความสำคญัและจำเป็นจะต้องมงีบประมาณให้เพยีงพอ หากมีงบท่ีจำกัด

ก็จะไม่เกิดความครอบคลุม หากไม่มงีบประมาณกไ็ม่สามารถทำให้งานเกิดความมปีระสิทธิภาพได้ จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ไม่ว่าผู้บริหารหรือครูผู้สอน 

มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานเท่าใดก็ต้องศกึษาและวเิคราะห์หลักสูตรให้ชัดเจน จัดให้มีหลักสูตรและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร วางแผนการนำหลักสูตรไปใช ้มีการนิเทศ ตดิตามการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร

และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการใชห้ลักสูตร จัดให้มีแผนการจดัการเรียนรู้ จัดห้องเรียนให้เหมาะสมกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามบริบทของแต่ละโรงเรียนจึงทำให้ความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังคำสัมภาษณ์ของ รุ้งณพัชร์  

อทิธิเดชธีรนันท์ (สัมภาษณ,์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า การนเิทศภายในโรงเรียนควรได้รับการนเิทศจาก 
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หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ มกีารจัด

นเิทศภายในโดยการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและจัดนิทรรศการต่างๆ เพื่อดงึดูดความสนใจและมีการวางแผนในการ

ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน (Xt) กับการนิเทศภายในของโรงเรียน (Yt) โดยรวม พบว่า 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

.742 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมคีวามคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหาร 

และการนเิทศภายในของโรงเรียน นัน้มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยทางการบริหารไม่ว่าจะเป็นดา้นภาวะ 

ผู้นำ ด้านการจูงใจ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์การ และดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ล้วนส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ชฎากรณ์ 

บรรเลงรมย์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร

กับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การนิเทศภายในของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3ได ้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก ่ด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X3) และด้านการจูงใจ (X2) และมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านโครงสร้างองค์การ (X5) และ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้ Y’ = 0.819 + 0.363 X4 + 0.206 X3 + 

0.104 X5 + 0.047 X2 + 0.089 X6 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้

Z’ = 0.450 ZX4 + 0.221 ZX3 + 0.145 ZX5 + 0.091 ZX2 + 0.130 ZX6 จากผลการวจิัยพบว่า ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์การนิเทศภายในโรงเรียนได้ มีท้ังหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการตดิต่อสื่อสาร ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้าง ด้านการจูงใจ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและด้านภาวะผู้นำทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนท่ีการนิเทศภายนิเทศภายในโรงเรียนท่ีดตีอ้งอาศัยการบริหารจัดการเป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การจึงตอ้งมีปัจจัยทางการบริหารทุกด้านโดยผู้บริหารควรแนะแนว

ทางการปฏบัิตงิานแก่ครูผู้สอน มคีวามไวว้างใจต่อความสามารถในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนซึ่งจะส่งผลให้

บุคลากรในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันด้วยความจริงใจ ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน มีการสื่อสาร 

ท่ีเปิดกวา้งและชัดเจน จัดโครงสร้าง หน้าท่ีของงานชัดเจนโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรและมีระบบ

ฐานขอ้มูลในดา้นต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ชฎากรณ์ 

บรรเลงรมย์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว่า การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณและสร้าง

สมการพยากรณ์การนเิทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใชปั้จจัยทางการบริหารเป็นตัว

พยากรณ์ พบว่า ปัจจัยดา้นการตัดสนิใจ ปัจจัยดา้นการจูงใจ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียน และปัจจัยภาวะผู้นำ  

เป็นปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .862 สามารถ 

พยากรณ์การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาได้ร้อยละ 74.30 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีมอีำนาจในการพยากรณ์การนเิทศภายใน

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 5 ดา้น โดยตัวแปรท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ดีท่ีสดุ คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งการตดิตอ่สื่อสาร หมายถึง การใชว้ธีิการตดิต่อสื่อสารกับ

บุคลากรด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ทัง้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หลายช่องทาง ใชภ้าษาที่ชัดเจน เขา้ใจง่าย  

ใชห้ลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกนัในองค์การ ซึ่งการตดิต่อสื่อสารท่ีดจีะทำให้การ

ดำเนนิงานขององค์การราบร่ืนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รองลงมา คือ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการจูงใจ และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศตามลำดับ ดังนั้นควรมกีารส่งเสริม

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงการนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการจูงใจ  

ด้านภาวะผู้นำ และดา้นโครงสร้างองค์การ ตามลำดับ ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ  

และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจยัทางการบริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาการนเิทศภายในของโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวจัิย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียน ไปทำการวจิยัใน

รูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายใน

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และเขตอ่ืนๆ ต่อไป 
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