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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนเอกชน 

ที่เปิดสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี 

Administrative Factors the Effectiveness of Private School Administration under the Basic 

Education Commission in Udon Thani Province Administrative Organization 
สุนทรีกร วรรณรส* 

ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม** 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจิิตรา วงศ์อนุสิทธิ์*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

เอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ี2) การเปรียบเทียบ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ 4) ศึกษา

อำนาจพยากรณ์ 5) หาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก ่ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2560 จำนวน 341 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวดั

อุดรธานี สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ชนิด One-Way ANOVA การวเิคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีวิเคราะห์ 

Stepwise 

 ผลการวจิัย พบว่า 
  1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน ท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบ ตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับท่ีต่างกัน 

ท่ีมีประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ความสัมพันธ์ มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. อำนาจพยากรณ์ ได้แก ่พฤตกิรรม การบริหารของผู้นำ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพ

ชวีติในการทำงาน พฤตกิรรมการสอนของครู 

  5. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชน  มีจำนวน 4 ปัจจัย ท่ีต้องได้รับการพฒันา 

ประกอบด้วย  

   5.1 พฤติกรรมการบริหารของผูน้ำ ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางของการพัฒนาประสิทธิผล 

ในดา้นต่างๆ ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มีการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

   5.2 ปัจจัยบรรยากาศ ควรมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนานวัตกรรม  

และนำไปใชใ้นช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบรหิาร, ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยหลกัสูตรและการสอน มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



64 

   5.3 ปัจจัยคุณภาพชีวิต ควรมกีารส่งเสริมสนับสนุนการอบรมเพื่อพัฒนางานตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

การพัฒนาวชิาชีพด้วยการฝึกอบรม ยกย่อง บุคลากรท่ีมีผลงานดเีด่นเป็นท่ีประจักษ์ 

   5.4 พฤติกรรมการสอนของครู ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา เพื่อนำมาพัฒนาผู้เรียนดว้ยทักษะ

การคิดวิเคราะห์และเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ นวัตกรรมท่ีหลากหลาย โดยเนน้ 

ABSTRACT 

 This research was study aims were: 1) The study administrative factors the effectiveness of private 

school administration under the basic education commission in Udon Thani Province. 2) The comparison 3) The 

study relationship 4) The study power are forecast 5) The find ways to developmental approach administrative 

factors the effectiveness of private school administration under the basic education commission in Udon Thani 

Province. The samples consisted were: administrators’ school and teachers Year 2560 totaled of 341 people.  

The instruments used in for data collection was a questionnaire administrative factors the effectiveness of private 

school administration under the basic education commission in Udon Thani Province. The statistics used for data 

analysis: percentage, mean, standard deviation One-way analysis of variance (F-test) of One-Way ANOVA, 

Pearson’s product moment correlation, multiple regression analysis to stepwise analysis using. 

 Findings were as follows: 

  1. The administrative factors the effectiveness of private school administration under the basic 

education commission in Udon Thani Province, at a high level, 

  2. The comparison classified according positions status, at word in schools at different levels, 

experienced in different tasks, overall difference was statistically significant at level .01 

  3. The relationship is a positive relationship. The statistical significance level .01. 

  4. The study predicted power include: The administrative behavior of leaders, the atmosphere 

factor, the quality of life, the teaching behavior. 

  5. The developmental approach of administrative factors the effectiveness of private school 

administration there are 4 factors that need to be developed include:  

   5.1 The administrative behavior of leaders, should set goals and guidelines for developing 

effectiveness in various areas. The school clearly. Encourage workshops. 

   5.2 The atmosphere factor, should have academic leadership. Encourage teachers to innovate 

and used in class to develop teaching and developing the potential of students. 

   5.3 The quality of life, should be encouraged to support the training. To develop their own work 

regularly. Professional development with continuing education training at the higher level, praise outstanding 

educational personnel who are outstanding. 

   5.4 The teaching behavior, should encourage teachers to be developed. To develop learners 

with critical thinking and analytical skills. The variety is emphasized. 
 

 

 

Keywords: Administrative Factors, School Administrative Effectiveness 
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ภูมหิลงั  

 เนื่องจากการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างประชากรท่ีมีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ ใหม้คีวามเจรญิ

อย่างเขม้แข็งและย่ังยนื โดยเฉพาะในปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดา้นต่างๆ อย่างรวดเร็วท่ีส่งผลต่อมนุษยชาติท่ัวโลก 

ทำให้ประเทศต่างๆ อาทิ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ออสเตรเลียสิงคโปร์ ฮ่องกง ฯลฯ รวมท้ังประเทศไทย ต่างก็หันมา

มุ่งเนน้นโยบายสร้างชาติ สร้างคนดว้ยการศึกษาที่มคีวามเป็นสากลมากขึ้น โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อให้การศึกษา 

เป็นกระบวนการเสริมสร้างและพัฒนาประชากรและสังคม ให้สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันเองได้ และสามารถแข่งขัน 

ได้ระดับนานาชาต ิ(พัทธโรจน์ กมลโรจน์สิริ, 2557, หนา้ 1) 

 การบริหารเพื่อพัฒนางานให้ดีขึน้ โรงเรียนจะมีคุณภาพมากน้อยเพยีงใด ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยทางการบริหาร

ท่ีสำคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน จากการศกึษาการวจิัยของ ลัดดา อ่ำสอาด (2556,  

หนา้ 153) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยท่ี 

ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยดา้นองค์การ 

ประกอบด้วย โครงสร้างองค์การและสภาพการใชเ้ทคโนโลย ีปัจจัยด้านสภาพแวดลอ้ม ประกอบด้วย สภาพแวดลอ้ม

ภายนอก ได้แก ่เศรษฐกิจ การเมอืง สังคมและเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้มภายใน ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การ 

และบรรยากาศองค์การ และปจัจัยดา้นการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ (พฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหาร) 

วสิัยทัศน์ของผู้บริหารการบริหารการเปลี่ยนแปลง การกำหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ พฤติกรรมการมีส่วนร่วม  

การตดิต่อสื่อสาร การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกปัจจัย และจากผลการวจิัยของ โสภณิ ม่วงทอง (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก เรียงลำดับตามค่าอทิธิพลจากมากไปนอ้ยมท้ัีงหมด 6 ปัจจัย คือ 

พฤตกิรรม การบริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชวีติ 

ในการทำงาน ปัจจัยการสื่อสาร และปัจจัยความผูกพันของคร ู

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นลักษณะของความสามารถของโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว ้โดยเฉพาะ ในสมัยยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง วัฒนธรรม และการศกึษา ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนจะเกดิขึน้ได้ก็ต่อเมื่อโรงเรียนสามารถปรับให้

สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มโดยการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานภายในโรงเรียนให้สนองตอบต่อสถานการณใ์หม่ๆ 

และโรงเรียนจะต้องมคีวามสามารถในการบูรณาการ มกีารประสมประสานเพื่อรวมพลังให้ความเป็นอันหน่ึงอัน

เดียวกันในการปฏบัิตภิารกิจของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นผลที่ได้จากการเรียนการสอน บรรยากาศของ

โรงเรียน และการดำเนนิการของระบบ ทัง้นี้เนื่องจากโรงเรียนจะมีคุณภาพมากน้อยเพยีงใด ย่อมขึน้อยู่กับการบริหาร 

เพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น โรงเรียนเอกชนจะมีประสิทธิผลนั้น สิ่งสำคัญ คือ ความพร้อมในดา้นตา่งๆ 

 จากความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ จึงกล่าวได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เป็นความสามารถการ

บริหารโรงเรียน ให้บรรลุในสิ่งทีได้ต้ังเป้าหมายไว ้ย่อมจะต้องมปัีจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ต้องมปัีจจัยหลายๆ ประการ ตามลักษณะโครงสร้างขององค์การท่ีมี

ลักษณะเกี่ยวพันกัน และมีระดบัการลดหล่ันกันในระดับต่างๆ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีเพื่อนำไปเป็น 

แนวทางการพัฒนาที่มุ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดการ

สอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดการศึกษา 

ให้ดีย่ิงขึ้น 
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คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคดิเห็นแตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

 3. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีเปิดสอน

ในระดับท่ีต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ต่างกัน มีความเห็นแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพนัธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

อุดรธานี มอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปจัจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอน 

ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานีตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน 

ท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดอุดรธาน ี
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กรอบแนวคดิของการวิจัย  
 

            ตัวแปรอิสระ                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนใน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี  

เขต 1-4 ปกีารศึกษา 2560 จำนวนท้ังสิ้น 1,416 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 80 คน ประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และกลุ่มครูผู้สอน  

จำนวน 1,336 คน จากทั้งหมด จำนวน 40 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

และครูผู้สอน โรงเรียนเอกชน ที่เปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัอุดรธานี เขต 1-4 ปกีารศึกษา 2560 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง

ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 302 คน แต่ในการวจิัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 341 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 80 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 261 คน จากโรงเรียน จำนวน 40 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม จำนวน 341 ฉบับ ใชส้ำหรับผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

 1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน 

   2.1 โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับอนุบาล 

ถึง ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

   2.2 โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับอนุบาล 

ถึง ระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 

3. ประสบการณ์การทำงาน 

   3.1 น้อยกว่า 3 ป ี

   3.2 3-6 ป ี

   3.3 มากกวา่ 6 ป ี

ปัจจัยทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนเอกชน 

1. พฤติกรรมการบรหิารของผู้นำ 

    1.1 พฤตกิรรมแบบใหก้ารสนับสนนุ    1.2 พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 

    1.3 พฤติกรรมแบบมุง่ความสำเร็จของงาน 

2. ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

   2.1 ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

   2.2 การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

   3.1 การไดรั้บการปรกึษาหารือ    3.2 การไดรั้บสนับสนุนทางอารมณ์ 

4. พฤติกรรมการสอนของครู 

   4.1 การวางแผนการจัดการเรียนรู้   4.2 การจัดการเรียนรู้ 

   4.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนเอกชน 

  1. งานวิชาการ               2. งานงบประมาณ 

  3. งานบริหารงานบุคคล  4. งานบริหารงานทั่วไป 

แนวทางพฒันาปัจจัยทางการบรหิาร

โรงเรียนเอกชนที่เปิดสอน 

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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เอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีซึ่งค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม พบว่า  

ท้ังฉบับ ค่าอำนาจจำแนกมีคา่ .32 ถึง .93 ความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนเอกชน มีค่าอำนาจจำแนก .32 ถึง .93 ค่าความเชื่อม่ัน .98 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

เอกชน มีค่าอำนาจจำแนก .32 ถึง .70 ค่าความเชื่อม่ัน .93 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม และเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองได้ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมุติฐาน 1) นำเสนอในรูปคะแนนเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2) ใชส้ถิต ิF-test ชนิด (One-Way ANOVA) 3) วเิคราะห์หาความสัมพันธ์ ใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบ

เพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 4) ศกึษาอำนาจพยากรณ์ใชส้ถิตใินการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิวิเคราะห์ Stepwise 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน ตามสภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับท่ีต่างกัน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน 

โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. ความสัมพันธ์ มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. อำนาจพยากรณ์ ได้แก ่พฤตกิรรม การบริหารของผู้นำ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชวีติ

ในการทำงาน พฤติกรรมการสอนของครู 

 5. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชน มีจำนวน 4 ปัจจัย ท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

ประกอบด้วย  

  5.1 พฤตกิรรมการบริหารของผูน้ำ ควรกำหนดเป้าหมายและแนวทางของการพัฒนาประสิทธิผลในดา้น

ต่างๆ ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มีการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร  

  5.2 ปัจจัยบรรยากาศ ควรมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนานวัตกรรม และนำไปใช้

ในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

  5.3 ปัจจัยคุณภาพชีวิต ควรมกีารส่งเสริมสนับสนุนการอบรมเพื่อพัฒนางานตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

การพัฒนาวชิาชีพด้วยการฝึกอบรม การศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ยกย่อง บุคลากรทางการศึกษาที่มผีลงานดเีด่น 

เป็นท่ีประจักษ์ 

  5.4 พฤตกิรรมการสอนของครู ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา เพ่ือนำมาพัฒนาผู้เรียนดว้ยทักษะ 

การคิดวิเคราะห์และเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ นวัตกรรมท่ีหลากหลาย โดยเนน้  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ 

อาจเน่ืองมาจาก พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชวีติในการทำงาน 

พฤตกิรรมการสอนของครู เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีผู้บริหารโรงเรียนทุกคน

ตอ้งการเพื่อการพัฒนา อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของยุพิน รุง่เรืองเกษมสุข (2558, หนา้ 112-115) 

พบว่า 1) ระดับปัจจัยดา้นวัฒนธรรมในองค์กรของโรงเรียนเอกชนในเครอืสารสาสน์เขตการศึกษาที่ 5 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สว่นประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเน่ือง มาจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนท่ีทำงานร่วมกันจน

สามารถทำให้นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ รู้จักการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมท้ังดา้นการบริหารและการสอนจนบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฑิฑัมพร ศริิจันทพันธ์ (2555, หนา้ 152-154) ได้ทำ

การวจิัย เร่ือง ประสิทธิผลการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการศกึษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน  

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนระดับปฐมวัย โดยรวมและรายมาตรฐาน 

อยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีเปิดสอน

ในระดับท่ีต่างกัน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก การประสานงานการบริหารการจัดการศึกษากับ สถานศึกษา

เครอืข่าย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการสนับสนุนการปฏบัิตงิานของกรรมการสถานศึกษาใหป้ฏบัิตงิานตามบทบาท

หนา้ที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของฆารนิ เกียรตเิวช (2560, หนา้ 64-67) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า ปจัจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็ก จังหวัดเชยีงใหม ่มีจำนวน 4 ปัจจัย ซึ่งเรียงตามลำดบัค่าเฉลี่ย ดังนี ้1) ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

2) ปัจจัยดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 3) ปัจจัยดา้นการจา่ยค่าตอบแทนและรางวัลจูงใจ 

และ 4) ปัจจัยดา้นความผูกพันต่อสถานศกึษา ส่วนการคงอยู่ของบุคลากร พบว่า ท้ัง 4 ปัจจัย ส่งผลต่อการคงอยู่ของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชยีงใหม่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของฑิฑัมพร ศิริจันทพันธ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน

การศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน

อนุบาล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน ในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนระดับปฐมวัย ท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน ผลการ

เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ระดับปฐมวัย ท่ีมีระดับการศกึษาต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพเด็ก ดา้นการจัดการเรียนรู้ ด้านการพฒันาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ ส่วนด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน 
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 3. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีเปิดสอน 

ในระดับท่ีต่างกัน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก 

ผู้บริหารโรงเรียนพฤติกรรมแบบมสี่วนร่วม มคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้นำในการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การสนับสนุนทางอารมณ์ การวางแผนการจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของอุมาพร สันตจิตร (2552, หนา้ 87-89) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชน

ระดับปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ตัวแปรปัจจัยความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำผู้บริหาร และวิสัยทัศน์

ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ได้แก่ คณุภาพการสอนของครู ความพงึพอใจในการทำงานของครู และการได้รับการ

สนับสนุนทางสังคมของครู ปัจจยัดา้นโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และวัฒนธรรมของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมาก ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ดา้นการ

บริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารและการสนับสนุน ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการพฒันาคุณภาพผู้เรียน  

ซึ่งตัวแปรท้ังดา้นพฤตกิรรมผู้นำผู้บริหาร ดา้นวสิัยทัศน์ผู้บริหาร คุณภาพการสอนของครู ความพงึพอใจในการ 

ทำงานของครู การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และวัฒนธรรมของโรงเรียน 

มคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดนครศรีธรรมราชอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

 4. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร

โรงเรียนมคีวามเป็นผู้นำทางการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ การได้รับการปรึกษาหารอื ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของของฑิฑัมพร ศิริจันทพันธ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ประสิทธิผลการจัดการศกึษาตามมาตรฐาน

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชนในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของ 

โรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนระดับปฐมวัย ท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน ผลการ

เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ระดับปฐมวัยท่ีมีระดับการศกึษาต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพเด็ก ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  

ส่วนด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน การวเิคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน ตัวแปรท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กันในทางบวก ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธาน ีตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

.54 ถึง .98 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก พฤตกิรรมการบริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชวีติ 

ในการทำงาน พฤติกรรมการสอนของครู เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเอกชน ตัวแปรท้ัง  

4 ตัวแปรนี้ จึงมคีวามสัมพันธ์กนัทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของกรรณิการ์ สุสม (2558, หนา้ 153-156)  
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ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ด้านวชิาการ และดา้นบรรยากาศโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

เอกชนระดับปฐมวัยในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยดา้นวชิาการมอีทิธิพลทางตรงเชงิบวกต่อประสิทธิผลต่อ

โรงเรียน ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.59 อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และมอีทิธิพลทางอ้อมเชงิบวก

ผ่านด้านบรรยากาศ โรงเรียนท่ีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.32 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

และด้านบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงเชงิบวกต่อประสิทธิผลต่อโรงเรียนท่ีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 

0.36 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

 6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี โดยสรุป 

พบว่า ทั้ง 4 ปัจจัย สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนได้ ได้แก่ พฤตกิรรมการบริหารของผู้นำ 

ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการทำงาน พฤตกิรรมการสอนของครู สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนได้ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมพีฤตกิรรมการบริหารของผู้นำ 

มกีารส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรียนมกีารพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน มกีารส่งเสริมสนับสนุน

พฤตกิรรมการสอนของครู จึงทำให้ท้ัง 4 ตัวแปรนี้ เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของฆารนิ 

เกียรตเิวช (2560, หนา้ 64-67) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 

จังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก จังหวัดเชยีงใหม่ มีจำนวน  

4 ปัจจัย ซึ่งเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย ดังนี ้1) ปัจจัยดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 2) ปัจจัยดา้นบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 3) ปัจจัยดา้นการจ่ายคา่ตอบแทนและรางวัลจูงใจ และ 4) ปัจจัยดา้นความผูกพัน

ต่อสถานศกึษา ส่วนการคงอยู่ของบุคลากร พบว่า ทั้ง 4 ปัจจัย ส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็ก จังหวัดเชยีงใหม ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์เป็น .619, .654, .788 และ .875 ตามลำดับ แต่มีเพยีง 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยดา้นการจ่ายค่าตอบแทน 

และรางวัลจูงใจ และปัจจัยดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การคงอยู่ของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กจังหวัดเชยีงใหม่ ได้ร้อยละ 77 และ รอ้ยละ 73.40 ตามลำดับ ส่วนปัจจัย 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และปัจจัยดา้นความผูกพันต่อสถานศึกษา ไม่สามารถนำไปใช้พยากรณ์การคงอยู่ของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กได้ โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Raw score) 0.980 + 0.786 (X4) + (0.266 (X3) และสมการพยากรณ ์

ในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standard score) 0.857 (X4) + 0.302 (X3) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัทางการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดอุดรธาน ีโดยสรุป พบว่า ทั้ง 4 ปัจจัย สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนได้ ได้แก่ 

พฤตกิรรมการบริหารของผู้นำ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชวีติในการทำงาน พฤตกิรรมการสอน

ของครู สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนได้ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนเอกชนในปัจจัยดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิด

สอนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ พฤติกรรมการบริหารของผู้นำ ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
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พฤตกิรรมการสอนของครู ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ในการบริหารงานโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลควรมีการ

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจยัทางการบริหารโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในเขตพืน้ท่ี

การศึกษาอื่นๆ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาพัฒนาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเปรียบเทียบพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนต่างจากเดิม

หรือไม ่

  2.3 ควรนำปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ไปทำการวจิัย

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อศกึษาสภาพปัญหาและนำไปพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นต่อไป 
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