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ภาวะผู้นำกบัการบรหิารธุรกจิกฬีาสโมสรฟุตบอลอาชพี ในประเทศไทย 
ดร.ชีวนิ อ่อนละออ* 

สวิตา อ่อนละออ** 

วรากร จิตเที่ยง*** 

 ฟุตบอลอาชพีเป็นธุรกิจในการบริหารจัดการรูปแบบหนึ่ง อาจจะหนีไม่พน้กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

สโมสรท่ีประสบผลสำเร็จได้น้ัน ควรจะไม่ตอ้งกลา่วถึงใครมากกว่าผู้นำ ท่ีมีภาวะผู้นำ มีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 

ท้ังคน เงิน พัสดุ สิ่งสำคัญที่จะทำให้สโมสรฟุตบอล ประสบความสำเร็จก็คือ ตัวนักฟุตบอลน่ันเอง อย่างไรก็ตาม 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่จำเป็นต้องเกี่ยวกับเงินเสมอไป ผู้นำประธานสโมสรท่ีมีภาวะผู้นำตอ้งสร้างบรรยากาศ

องค์กรภายในการทำงานตลอดจนการบริหารการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นแบบมอือาชพี เมื่อผู้นำ ยังบริหาร 

ไม่เป็นมอือาชพี สโมสรก็ยังไม่เป็นมอือาชพีเช่นกัน การประสบผลสำเร็จของผู้เล่นและสโมสรกจ็ะไม่ประสบผลสำเร็จ  

คำว่าธุรกิจฟุตบอลก็คงจะทราบกันดีอย่างไรก็ดีความพยายามในการสร้างกระแสการเชยีร์ทีมฟุตบอลแต่ละสโมสร

ของประเทศไทย มีมากขึน้ ตลอดจนภาครัฐและเอกชนมาสนับสนุนการเป็นสปอนเซอร์ให้กับแต่ละทมีสโมสร  

(Asian Football Confederation, AFC) เป็นองค์กรท่ีดูแลควบคุมการแข่งขันฟุตบอล กลุ่มทวปีเอเชยี ได้ออกกฎให้

สโมสรฟุตบอลและทุกสโมสรเป็นลักษณะขององค์กรธุรกิจ จึงทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบของบริษัท  

จะเกิดการคล่องตัวในการทำงานเป็นเอกภาคมากขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ของวงการฟุตบอลไทย ทำให้เกิด  

ภาวะผู้นำของประธานสโมสรของแต่ละสโมสรขึน้มาในเชงิธุรกิจที่หลากหลาย สิง่ท่ีขาดไมไ่ด้กค็ือองค์ประกอบของ

ประธานสโมสร จะมีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์มากแค่ไหนกับการบริหารจัดการธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชพี 

ในประเทศไทย จึงเป็นเหตุผลให้สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดต้ังบริษัทไทยพรีเมยีร์ลีก  

จำกัด เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2551 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นใหญ่คือ สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  

จากการเปลี่ยนแปลงทำให้วงการฟุตบอลไทยและไทยพรีเมยีร์ลีก ไปจนถึงฟุตบอลลีกดิวิช่ัน 1 และดิวชิั่น 2  

สามารถปลุกกระแสของแฟนบอลชาวไทย ได้เป็นอย่างดี  

 ฟุตบอลเป็นกีฬายอดนยิมของมวลมนุษย์ชาติท่ีนิยมกันแพร่หลาย ซึ่งทุกภาคส่วนกใ็ห้ความสำคญั และมกีาร

จัดการแข่งขันในระดับต่างๆ ไมว่่าจะเป็นการจัดการแข่งขันภายในระดับตำบล อำเภอ จังหวัด ระดับชาติและระดับ

ทวปีจนถึงระดับโลก อาจจะเรียกได้ว่าฟุตบอลเป็นเสมอืนมหกรรมกีฬาโลก (Global Sport) เกมกีฬาฟุตบอลได้มีการ

พัฒนาในดา้นต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลย ีด้านโภชนาการ ตลอดจนดา้น

การบริหารจัดการ รวมถึงสทิธิประโยชน์ ซึ่งเป็นการทำแบบมอือาชพี มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ กีฬาฟุตบอล 

ในประเทศไทยได้มกีารเร่ิมเล่นมาตัง้แต่สมัย “พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว” รัชกาลที่ 5  

แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ พระองคท่์านได้ส่งพระเจ้าลูกยาเธอพระเจ้าหลานเธอ และข้าราชบริวารไปศึกษาวิชาการ 

ด้านต่างๆ ที่ประเทศอังกฤษ และผู้ท่ีนำกีฬาฟุตบอลมายังประเทศไทยเป็นคนแรกคือ “เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี 

(สนั่น เทพหัสดิน ณ อยุธยา)” หรือท่ีประชาชนชาวไทยเรยีกว่า “ครูเทพ” โดยมีเสียงวพิากษ์วิจารณ์ต่างๆ มากมาย 

โดยกล่าวว่า กีฬาฟุตบอลไม่เหมาะสมกับประเทศท่ีมีอากาศร้อน เหมาะสมกับประเทศท่ีมีอากาศเย็น และเป็นเกม 

การแข่งขันท่ีจะทำให้เกิดอันตราย ต่อผู้แข่งขัน ซึ่งมองแลว้การบาดเจ็บก็มกีารบาดเจ็บกับกีฬาทุกประเภท ไม่ใช่กีฬา

ฟุตบอลประเภทเดียวแต่ภายหลังดังกล่าวต่างๆ ก็หมดหายไป จนกระทั่งฟุตบอลกลายเป็นกีฬายอดนยิมท่ีสุด 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำกับการบรหิารธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
* อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหารธุรกิจหัวหนา้สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา วทิยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
**อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี วทิยายาลัยบณัฑิตเอเชีย 
***อาจารย์ประจำหลักสูตรการบรหิารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกฬีา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
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ของประชาชนชาวไทย (กฤษณะ ทว้มเพ็ง, 2546, หน้า 20) ป ีพ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว

รัชกาลที่ 6 ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าให้ทรงตัง้สมาคมฟุตบอลแห่งสยามขึน้เมื่อ 25 เมษายน พ.ศ. 2457 โดยมี

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้เล่นฟุตบอลมีพลานามัยท่ีสมบูรณ์ 2. เพื่อก่อให้เกิดความสามคัคี 3. เพือ่ก่อให้เกิดไหวพริบ

และเป็นนักกีฬาที่ประพฤติด ี4. เพื่อเป็นการศึกษากลยุทธ์ในการเรียนเช่นเดียวกับกองทัพทหาร และต่อมาสมาคม 

ฟุตบอลแห่งสยามได้เป็นภาคีสมาชกิสมาพันธ์ฟุตบอลระหว่างชาต ิวันท่ี 23 มิถุนายน พ.ศ. 2468 และต่อมามกีาร

ปรับปรุงข้อบังคับได้ใชช้ื่อว่า “ขอ้บังคับลักษณะการปกครอง” และเปลี่ยนช่ือสมาคมฟุตบอลแห่งสยามใหม่ว่า 

“สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ The Football Association of Thailand under the Royal 

Patronage of His Majestic The King” ใชอ้ักษรว่า F.A.T. และตอ่มาได้สิทธิส่งทีมฟุตบอลไทยเข้าร่วมแข่งขัน “กีฬา

โอลมิปิก” ครัง้ท่ี 16 เป็นคร้ังแรกสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ได้เป็นภาคีสมาชกิสมาพันธ์

ฟุตบอลแหง่เอเชยีมีชื่อย่อว่า A.F.C. “Asian Football Confederation” ใน ปี พ.ศ. 2504 และต่อมาสมาคมฟุตบอลฯ  

ได้จัดการแข่งขันฟุตบอลด้วย ก,ข,ค,ง และฟุตบอลนักเรียน ฟุตบอลอาชวีะ ฟุตบอลประชาชน ฟุตบอลชิงถ้วย 

พระราชธานคิงส์คัพและ ควีนสค์ัพ ต่อมาปพี.ศ. 2555 ได้มีการจัดทำแผนพัฒนากีฬาแห่งชาตฉิบับท่ี 5 (พ.ศ. 2555-

2559) โดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬากำหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพืน้ฐาน  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาเพื่อมวลชน  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาเพ่ือความเป็นเลิศ  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชพี  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำลังกาย 

 ประเทศไทยเคยจัดการแข่งขันฟุตบอลระบบลีกมาก่อน แต่ไม่ไดรั้บรับความนยิมจึงตอ้งยกเลิกไปจนกระท่ัง 

ปี พ.ศ. 2539 สมาคมฟุตบอลฯ ดำเนนิการจัดการแข่งขัน ฟุตบอลอาชพีในระบบลีกขึ้น โดยใชช้ือ่ว่าไทยแลนด์

ซอกเกอร์ลีก (Thailand soccer League) ไทยแลนด์พรีเมยีร์ลีก (Thailand Premiere League) ไทยลกี (Thai League) 

และไทยพรีเมยีร์ลีก (Thai Premier League) แตใ่นระยะแรกมีปัญหาที่สำคัญคือ สโมสรฟุตบอลในลีกนี้และการแข่งขัน

ส่วนมากอยู่กรุงเทพมหานครเป็นผลให้ท่ีอยู่ต่างจังหวัดไม่มโีอกาสได้รับชมการแข่งขัน ปี พ.ศ. 2542 การกีฬา 

แห่งประเทศไทย (กกท.) จึงร่วมกับสมาคมฟุตบอลฯ เข้าแกไ้ขปัญหาโดยจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ระบบหลกี

ภูมิภาคใชช้ื่อว่าโปรวเิชยีลลีก (Provincial League) ต่อมาปี พ.ศ. 2545 กทท. ยา้ยการแข่งขันไปร่วมกับกระทรวง 

การท่องเท่ียวและกีฬาแลว้เปลี่ยนช่ือเป็น โปรเฟสชันนัลลกี (Professional League) โดยแบ่งเป็นสองระดับช้ัน (Division)  

ซึ่งมีระดับสโมสรเข้าร่วม 18 ทีม ปี พ.ศ. 2550 กกท. ทำการยุบโปรเฟสชันนัลลกีสูงสุด โดยจัดแบ่งสโมสรในลกีให้ไป

เข้าแข่งขันกับไทยแลนด์พรีเมยีร์ลีก และไทยลกีดิวชิั่น 1 เมื่อแต่ละสมัยมีการเปลี่ยนผู้นำไม่ว่างานอะไรก็แล้วแต่ สิง่ท่ี

ขาดไม่ได้ของผู้นำ คือ การมีภาวะผู้นำของแต่ละคนที่เข้ามา เมือ่เข้ามาแลว้มกีารเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีด ีและพัฒนา 

องค์กรก็จะทำให้องค์กรไปสู่เป้าหมายและความสำเร็จตามวัตถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 ความหมายของการจดัการกีฬาฟุตบอลถงึการบูรณาการ มีส่วนร่วมของกลุ่มบุคลากรแหล่งการเงิน 

เทคโนโลยผีู้บริหารเป็นไปในรูปแบบบุคคล ซึ่งมีคณะกรรมการในการปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมาย โดยผู้นำเป็นผู้

กำหนดเอง ผู้บริหารหรือผู้จัดการกีฬาหรอืผู้นำ ผู้จัดการกีฬาฟตุบอล ตอ้งมีภาวะผู้นำ และมีความรู้พืน้ฐานของกีฬา

ฟุตบอลพอสมควรตอ้งมแีนวคิดทฤษฎีเพื่อให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ (Creative) ซึ่งจะนำพาไปสู่ระบบ จะทำให้เกิด

แนวคิดตามวิสัยทัศน์ของผู้นำไปสู่เป้าหมายของการบริหารจัดการกีฬาฟุตบอลแบบมอือาชพีได้ Fayol & Henri (1923, 

p. 80) กล่าวว่า ผู้จัดการตอ้งทำงานหลัก 5 ประการเพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จ 1. การวางแผน 2. การจดัการ  
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3. การสั่งงาน 4. การประสานงาน 5. การควบคุม แต่ท่ีกลา่วมาทุกองค์กรบริหารคนบริบทแต่ละองค์กรก็จะแตกต่าง

กันไป ผู้นำที่มภีาวะผู้นำที่จะทราบและสามารถเป็นผู้นำท่ีกลา้ตดัสนิใจไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีเราเรียกผู้นำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำก็จะมองออกกวา่ตัดสนิใจ ในการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ Tichy & Devanna 

(1986, อา้งถึงใน เศาวนิต เศวนานนท์, 2552, หน้า 50) ได้ศึกษาผู้นำในองค์กรใหญ่ๆ ซึ่งแตกตา่งกันไปตามบริบท 

ผู้นำองค์กรต้องรู้วิธีการท่ีจัดการให้สนองความตอ้งการท่ีต้องการจะไม่เปลี่ยนแปลงกับความตอ้งการท่ีต้องการ

ปรับปรุงให้ทุกคนมีความคาดหวัง จะได้รับการพัฒนาแต่ต้องไม่ให้เกิดความกลัวในการเปลี่ยนแปลงแต่การ

เปลี่ยนแปลงสิ่งสำคัญบางอย่าง รวมท้ังให้รู้ถึงตัวคุกคามหรืออุปสรรค โดยการผลักดันให้ผู้นำมภีาวะผู้นำในการ

บริหารจัดการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

  1. รู้ถึงส่ิงท่ีต้องการเปลี่ยนแปลง (Recognizing the need Exchange)  

  2. สร้างวสิัยทัศน์ใหม่ๆ (Creating a new vision)  

  3. สร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังองค์กร (Institutionalizing the Change)  

 สรุปแลว้การบริหารจัดการฟุตบอลอาชพีของผู้นำที่มี ภาวะผู้นำกับการบริหารธุรกิจกีฬาสโมสรฟุตบอล

อาชีพ ในประเทศไทย ประกอบด้วย 

  1. การวางแผนผู้นำที่มภีาวะผู้นำในการบริหารจัดการตอ้งมีการวางแผนในการปฏบัิตงิานและสามารถ

ตรวจสอบโดยใชร้ะบบ PDCA 

  2. การสื่อความหมายเพื่อให้เกดิความเข้าใจท้ังสโมสรโค้ชผู้เล่นเพราะถือว่าเป็นการสื่อความหมาย 

ท่ีทำให้ทุกคนเข้าใจรับทราบไปปฏบัิตไิด้อย่างถูกต้อง 

  3. การเสียสละเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้นำต้องเข้าใจในการทำทมี ตลอดจนการสนับสนุนสิ่งต่างๆ  

ท่ีเป็นประโยชน์กับทีม 

  4. การประสานงาน ผู้นำต้องมกีารประสานงานระหว่างทมีสโมสรตลอดจนองค์กรภายนอก เมื่อผู้นำมี

ภาวะผู้นำเกดิขึน้แลว้ วิสัยทัศน์ของผู้นำทีมสามารถบริหารจัดการได ้

  5. การกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนผู้นำที่มภีาวะผู้นำอยู่แลว้ในตัว สามารถกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน 

สมาชิกแบ่งหนา้ที่การทำงานไดว้่าแต่ละคนมหีนา้ที่ทำอะไรไม่ซบัซ้อน 

  6. การพัฒนาบุคลากรในองคก์รในการศึกษาดูงานตลอดจนการฝึกอบรมเพื่อนำองค์ความรู้มาพัฒนา

ตนเองและองค์กรเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ 

  7. การบริหารจัดการดา้นการเป็นผู้นำตอ้งมีการบริหารจัดการเงินท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ 

ได้ทุกเวลา 

  8. ด้านเทคโนโลยผีู้นำที่มภีาวะผู้นำสิ่งท่ีขาดไม่ได้กค็ือ IT เพราะผู้นำต้องตดิต่อประสานงานด้วยข่าวสาร 

ส่งข้อมูลระบบออนไลน ์

  9. การวางผังสนามหรือสนามแข่งขันสนามประกอบการ ช่องจำหน่ายขายต๋ัวของท่ีระลึกต่างๆ จะเป็น

ส่วนหนึ่งต่อความพงึพอใจ รับฟังความคิดเห็นจากผู้ถามพร้อมท้ังเต็มใจรับข้อมูลเอาใจใส่ต่อปัญหาขั้นตอนกฎระเบียบ

ต่างๆ โดยไม่มกีารตำหนิใครและเป็นสมานฉันท์ในองค์กรสโมสรแสดงผู้มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

 สโมสรฟุตบอลอาชพีท่ีประสบผลสำเร็จในประเทศ โดยแต่ละสโมสรจะตอ้งมีการกำหนดโครงสร้างชัดเจน  

มแีผนปฏิบัตงิานชัดเจน ตลอดจนมกีารตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิานของทุกหน้าท่ี ตามท่ีได้รับมอบหมาย ด้าน

เทคโนโลยนีวัตกรรมสโมสรฟุตบอลอาชพีท่ีประสบผลสำเร็จ จะมีการดำเนินงานดา้นการติดต่อสื่อสารและเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารของสโมสรผา่นช่องทางสถานโีทรทัศน์สาธารณะการส่งเสริมการตลาดในดา้นการขายตัว๋ปีของสโมสร

เพราะที่มีต๋ัวปีของสโมสรจะได้รับสิทธิพิเศษจากสโมสรเช่น เสื้อทีมฟุตบอล ของท่ีระลึกส่วนลดพเิศษ สโมสรจะให้



51 

สมาชิกมสี่วนร่วมเข้าชมการแข่งขันหรือผู้สนใจ โดยเพิ่มสทิธิพิเศษ สำหรับผู้ท่ีมีต๋ัวปี ของสโมสรโดยมีท่ีน่ังเป็นของ

ตนเอง หรือสลักชื่อบนท่ีนั่งชมการแข่งขัน ด้านการตลาดเป็นสิ่งสำคัญโดยสินค้าตอ้งเป็นเอกลักษณ์ของสโมสร 

ตลอดจนราคาโดยมีการกำหนดท่ีเหมาะสมสโมสรจะตอ้งมีช่องจำหน่าย สินคา้ทางออนไลน์และยังมสีถานท่ีจำหน่าย

สินค้ามากกวา่ 1 แห่ง ด้านการเงินก็เป็นปัจจัยหลักในการบริหารสโมสรทุกภาคส่วน ท้ังบุคลากรและนักฟุตบอล 

สต๊าฟโค้ช เจ้าหนา้ที่ก็เป็นส่วนสำคัญมากของทุกๆ สโมสร ในประเทศไทย ฉะนั้นผู้นำประธานสโมสรตอ้งมีภาวะผู้นำ

ในการบริหารจัดการกีฬาสโมสรฟุตบอลอาชพี ในประเทศไทย ให้ได้เพราะการบริหารแบบอาชีพ คือ การทำงาน 

อย่างมีระบบนั่นเอง เมื่อมีระบบแลว้สโมสรก็จะประสบผลสำเร็จ 
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