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การวางแผนกลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

Strategic Planning of Child Development Center. 
พันธ์วริา จินดาธรรม* 

สาระสงัเขป 

 การวางแผนกลยุทธ์ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เป็นแนวคิดท่ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวจิัย เร่ือง การพัฒนาชุด

ฝึกอบรมการวางแผนกลยุทธ์ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งได้ศึกษาและน าเสนอเกี่ยวกับความส าคัญของการวางแผน 

กลยุทธ์ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก นโยบายและพระราชบัญญัติท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนกลยุทธ์ของศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็ก ได้แก ่ความหมายของกลยุทธ์ กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ ระเบียบ กฎหมาย/หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง  

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของหนว่ยงานโดย SWOT Analysis การก าหนดวสิัยทัศน์ (Vision Formulation)  

การก าหนดพันธกิจ (Mission Formulation) การก าหนดเป้าประสงค์หลัก (Goals) การก าหนดกลยุทธ์ การจัดท า

แผนพัฒนาการศกึษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การน ากลยุทธ์สูก่ารปฏบัิต ิการจัดท าโครงการ การควบคุม 

และประเมินผลกลยุทธ์ และวิธีการติดตามและประเมินผลการนาแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีไปสูก่ารปฏบัิติ 

SUMMARY 

 Strategic Planning of Child Development Center Is a concept that is part of the research on the 

development of training packages for strategic planning of child development centers. The study focused on the 

importance of strategic planning for child development centers. The policy and statute related to the strategy of 

the child development center include the definition of strategy. The importance of strategy Strategic Procedures, 

Legal Regulations / Related Directives SWOT Analysis, Vision Formulation, Mission Formulation, Goal Setting, 

Goals, Strategic Planning The development plan of the child development center. Strategic Action Project 

preparation Strategic control and evaluation. And how to track and evaluate the four year educational 

development plan into action. 

Keywords: Strategic Planning, Child Development Center 

บทน า 

 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 18  

(1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไดแ้ก่ ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพ ตามกฎกระทรวงวา่ด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนัน้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ทุกแห่งท่ัวประเทศไทยจึงมคีวามจ าเป็นท่ีต้องจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษา หัวหนา้ศูนย์ ครู และผู้ช่วยครู 

ผู้ดูแลเด็ก ทุกคนจ าเป็นต้องวางแผนเชิงกลยุทธ์ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเป็น เพื่อให้สามารถจัดท าแผนปฏบัิตปิระจ าปี

การศึกษา ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ขั้นพัฒนา) 23 มาตรฐานเพื่อด าเนนิการ

โครงการ/กิจกรรมตา่งๆ ตลอดปีการศึกษา 

ค าส าคัญ: การวางแผนกลยุทธ์, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

*สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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 กระทรวงมหาดไทย มีหนังสอืดว่นท่ีสุด ที่ มท 0893.3/ว1316 ลงวันท่ี 4 มนีาคม 2559 เร่ือง แนวทางและ

หลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และมหีนังสือด่วนท่ีสุด ที่ มท 0816.2/  

ว6056 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2559 เร่ือง ซักซ้อมแนวทางการจดัท าแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564)  

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั่วประเทศต้องจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี แผนปฏิบัตกิารประจ าปงีบประมาณ  

และแผนปฏบัิตกิารประจ าปกีารศกึษา 

เนื้อหา 

 ความหมายของกลยุทธ ์

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 13) สรุปความความหมายของกลยุทธ์  

ไวด้ังนี ้

   กลยุทธ์ หมายถึง แนวคิดหรือวธีิการท างานที่แยบคาย แยบยล เพื่อให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าประสงค์ของหนว่ยงาน กลยุทธ์จะบง่บอกลักษณะการเคลื่อนตัวของหนว่ยงานวา่จะก้าวไปสู่

เป้าประสงค์ท่ีต้องการในอนาคตได้อยา่งไร เป็นการตอบค าถามวา่ “หนว่ยงานจะไปสู่จุดหมายท่ีต้องการได้อย่างไร?” 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนงานหรือแนวปฏบัิตท่ีิระบุเปา้หมายในอนาคต  

โดยท าหน้าท่ีเป็นเครื่องมือ และเป้าหมายเพื่อให้คนในองคก์รด าเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

 กระบวนการก าหนดกลยทุธ ์

  กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ เป็นกระบวนการของการก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ขององคก์ร 

ก าหนดแผนทัง้ในระยะสั้น กลาง และยาว และการน าแผนไปปฏบัิตใิห้เกิดผลซึ่งจัดท าเป็นเอกสารท่ีระบุวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ และกลยุทธ์ต่างๆ ในการด าเนนิงานขององคก์ารหนึ่งๆ เป็นแผนระยะยาวท่ีบอกทิศทางการด าเนนิงานของ

องคก์ารส าหรับใชเ้ป็นเครื่องมือในการประสานงานและก ากับตดิตามการด าเนินงานในส่วนตา่งๆ ขององค์การให้

เป็นไปในทิศทางและจังหวะท่ีสอดคลอ้งกัน ซึ่งจัดท าขึ้นจากการวเิคราะห์สภาพการณภ์ายนอกและภายในองค์การ

เพื่อคาดคะเนแนวโนม้ของสถานการณ ์และก าหนดทิศทางการด าเนนิงานขององค์การให้สอดคล้องเหมาะสมกับ

แนวโนม้ของสถานการณด์ังกล่าว 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, หน้า 11-124) กล่าวถึง กระบวนการก าหนด 

และพัฒนากลยุทธ์ในแง่มุมของการน ามาใชใ้นหน่วยงานทางการศกึษาสอดคล้องกัน  มรีายละเอยีด ดังนี ้ 

   1. การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) หรือการจัดวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  

การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ได้มีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง เป็นแผนท่ีช่วยให้ผู้น าสามารถด าเนนิการ

ได้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ด้วยวิธีการก าหนดทิศทางอย่างรู้เท่าทันลว่งหน้าเกี่ยวกับขอ้จ ากัดหรืออุปสรรคที่จะเกิดขึ้น 

ท าให้เกิดความคิดใหม่ๆ  มกีระบวนการด าเนนิงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1.1 การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน 

    1.2 การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน 

    1.3 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการน าข้อมูลและปัจจัยท่ีได้จากการวเิคราะห์สถานภาพของ

หนว่ยงานและการก าหนดทิศทางของหน่วยงาน  

   2. การน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิต ิ(Strategic Implementation)  

   3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategic Control and Evaluation)  
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 ระเบียบ กฎหมาย/หนังสือสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)  

พ.ศ. 2553 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอกระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 ให้หนว่ยงานตน้สังกัดและสถานศึกษา

จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถอืว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นสว่นหนึ่งของ

กระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง โดยมีการจัดทารายงานประจ าปเีสนอตอ่หน่วยงาน 

ตน้สังกัด หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

  โดยสรุปศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานศึกษา ภายใตก้ารดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตอ้งมีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยระบบ หลักเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนด 

ในกฎกระทรวง แล้วให้จัดท ารายงานประจ าปเีสนอตอ่หน่วยงานต้นสังกัด  

  กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 1 ให้ยกเลิกกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 ให้สถานศกึษาแตล่ะแห่งจดัให้มีระบบการประกัน 

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาโดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิารประกาศก าหนด พร้อมท้ังจัดท า

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด

ไว ้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตดิตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หนว่ยงานตน้สังกัด

หรือหนว่ยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 

  โดยสรุป กฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ประกาศใชเ้มื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2561 

ข้อ 1 ได้ยกเลิกกฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 แต่ในข้อ 3  

ก็ยังคงให้จดัท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนนิการ 

ตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 

  มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2559 กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดท ามาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถอืปฏบัิตใินการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ดา้น ดังนี้ 

   1. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   2. มาตรฐานดา้นบุคลากร  

   3. มาตรฐานดา้นอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย  

   4. มาตรฐานด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลักสูตร  

   5. มาตรฐานดา้นการมสี่วนร่วม และส่งเสริมสนับสนุน 

   6. มาตรฐานดา้นส่งเสริมเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  โดยสรุปจากมาตรฐานการด าเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2559 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมกีารจัดท า แผนพัฒนาการศกึษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระยะ 3 ปี

แผนปฏิบัตกิารประจ าปงีบประมาณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และแผนปฏบัิตกิารประจ าปกีารศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ตอ้งปฏบัิตติามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการน าเงนิรายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็น

คา่ใชจ้่ายในการ จัดการศกึษาในสถานศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2551 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการน าเงนิรายได้ของสถานศกึษาไป จัดสรรเป็น

ค่าใชจ้่ายในการจัดการศึกษาในสถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2551 ข้อ 5 “ปี” หมายความถึง 

ปีงบประมาณ ข้อ 9 ภายใตบั้งคบัข้อ 6 (7) เงินรายได้ของสถานศกึษาให้ใชจ้า่ยตามกิจการของสถานศกึษาตาม

แผนปฏิบัตกิารประจ าปโีดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการตามรายการ ดังนัน้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงมคีวาม

จ าเป็นต้องจัดท า “แผนปฏิบัตกิารประจ าปงีบประมาณ” คือ มผีลบังคับใช ้ตั้งแต่ วันท่ี 1 ตุลาคม ของทุกป ีสิ้นสุดวันท่ี 

30 กันยายน ของทุกป ีและจะตอ้งมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ขึน้มา จ านวน 1 คณะ 

เพื่อพิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัตกิารประจ าปดี้วย 

  หนังสือ กระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุด ที่ มท 0893.3/ว1316  ลงวันท่ี 4 มนีาคม 2559 เร่ือง แนวทาง

และหลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และหนังสอืจากกระทรวงมหาดไทย 

ด่วนท่ีสุด ที่ มท 0816.2/ว6056 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2559 เร่ืองซักซ้อมแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี 

(พ.ศ. 2561-2564) ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น สรุปใจความส าคัญ คือเดิม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องท าแผน

ยุทธศาสตร์พัฒนาการศกึษา 5 ปี ให้ก าหนดระยะเวลาใหม ่เป็น 4 ปี และเปลี่ยนเป็น “แผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี 

ยกเลิกแผนพัฒนาการศึกษาสามปี ส่วนแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ และแผนปฏบัิตกิารประจ าปกีารศึกษา 

ยังคงมเีหมอืนเดิม แผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี เร่ิมสั่งการให้ท าป ีพ.ศ. 2561–2564 ใช ้4 หากมีอะไรตอ้งเพิ่ม  

ให้ระบุว่า “เพิ่มเตมิ” หากมีอะไรตอ้งแกไ้ขใหใ้ชค้ าว่า “เปลี่ยนแปลง” และก ากับทุกครัง้ด้วยเป็น ฉบับท่ีเท่าไหร ่เช่น 

แผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี พ.ศ. 2561-2564 ม ี29 โครงการ ตอ่มาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความจ าเป็นต้องเพิ่มโครงการ 

เชน่ โครงการตอ่เตมิอาคารเรียน ก็จัดท า แผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี 2556-2564 (เพิ่มเตมิ) ฉบับท่ี 1 หรือกรณ ี 

เคยต้ังจ านวนเด็กใน โครงการอาหารกลางวันไว ้50 คน ต่อมามเีด็กนักเรียนเพิ่มขึ้นเป็น 80 คน ก็ไปเปลี่ยนแปลง

จ านวนนักเรียนในโครงการอาหารกลางวัน ใหมเ่ป็น 80 และปกแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี 2561-2561 (เปลี่ยนแปลง)  

ฉบับท่ี 1 

  ปฏทิินการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกดั  

(สิ่งท่ีสง่มาด้วย 1 ตามหนังสอื มท 0893.3/ว1316 ลงวันท่ี 4 มนีาคม 2559) 

   1. สถานศกึษา (โรงเรียน/ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก/วทิยาลัย) จัดท า ทบทวน หรือเปลี่ยนแปลงแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผู้เรียนและประชาชนในท้องถิ่น 

และมีทิศทางการพัฒนาการศกึษาเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยนื 

การพัฒนาศักยภาพคนตามชว่งวัย และค่านยิมหลักของคนไทย (ภายในเดือน ก.พ.-ม.ีค.) 

   2. สถานศกึษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา และหัวหนา้สถานศกึษาประกาศใชแ้ผนฯ ภายในเดือน ก.พ.-ม.ีค. 

   3. สถานศกึษาแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาไปสู ่การปฏบัิตโิดยจัดท า

แผนพัฒนาการศกึษาสามปีของสถานศกึษา 

   4. สถานศกึษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา

การศึกษาสามปขีองสถานศึกษา และหัวหน้าสถานศกึษาประกาศใช้แผนฯ 

   5. สถานศกึษาส่งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาและแผนพัฒนาการศกึษาสามปีของ

สถานศกึษาท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและประกาศใชแ้ลว้ ให้ส านกั/กอง/ส่วนการศึกษาฯ 

ภายในเดอืนมนีาคม 
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   6. สถานศกึษาจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปกีารศึกษาก่อนปีการศกึษา 

   7. สถานศกึษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปกีารศึกษา และหัวหน้าสถานศกึษาประกาศใชแ้ผนฯ กอ่นเร่ิมปีการศึกษา 

   8. สถานศกึษาจัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณหลังจากที่ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ

งบประมาณรายจา่ยได้รับการอนุมัตแิละประกาศใชแ้ลว้หรือภายในวันท่ี 30 กันยายน 

   9. สถานศกึษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปงีบประมาณ และหัวหน้าสถานศึกษาประกาศใชแ้ผนฯภายในวันท่ี 30 กันยายน 

 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis 

  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของหนว่ยงานโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis ซึ่งมีองค์ประกอบ ประเด็นการ

วเิคราะห์ และวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของหน่วยงาน ดังนี้ 

   1. องคป์ระกอบของการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

   สภาพแวดลอ้มภายใน ประกอบด้วย 

    Strengths (จุดแข็ง : S) หมายถงึ ปัจจัยหลักของสภาพแวดลอ้มภายในหน่วยงานท่ีเป็นจุดแข็ง 

ข้อดีหรือข้อเด่นท่ีจะท าให้หนว่ยงานประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

    Weaknesses (จุดออ่น : W) หมายถงึ ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในหนว่ยงานท่ีเป็น

จุดออ่น ข้อดอ้ยหรือจุดที่ควรพัฒนาส่งผลเสียตอ่การด าเนินงานของหนว่ยงานท่ียังไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ 

   สภาพแวดลอ้มภายนอก  ประกอบด้วย 

    Opportunities (โอกาส : O) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานท่ีเป็น

โอกาส เอือ้อ านวยหรือสนับสนุนหนว่ยงานให้ประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

    Threats (ภาวะคุกคาม : T) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานท่ีเป็นภาวะ

คุกคาม ภัยคกุคามหรือข้อจ ากดัท่ีจะท าให้การด าเนนิงานของหนว่ยงานไม่ประสบผลส าเร็จหรอืยังไมบ่รรลุ

วัตถุประสงค์  

 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision Formulation)  

  วสิัยทัศน์ เป็นความคาดหวังในอนาคตที่ตอ้งการจะเป็น เป็นจินตนาการเกี่ยวกับอนาคตของหนว่ยงาน 

ท่ีเกิดจากทัศนคติ และมุมมอง ตลอดจนแนวคิดของผู้บริหารท่ีแตกต่างกันออกไปเนื่องจากการมภีูมิหลัง 

(Background) และประสบการณ์ (Experience) ท่ีต่างกัน วิสัยทัศน์ จึงเป็นทัศนียภาพเกี่ยวกับอนาคตที่ไมจ่ าเป็นต้อง

เห็นได้ดว้ยตา (รูปธรรม) แต่เกิดขึน้ในความคิดค านึง (นามธรรม) เกี่ยวกับสภาวการณ์ในอนาคตของสภาวะแวดล้อม

และอนาคตของหน่วยงาน วสิัยทัศน์ จะอธิบายถึงความปรารถนาหรือความทะเยอทะยานส าหรับอนาคต แต่ไม่ได ้

ระบุถึงวิธีการท่ีจะน าไปสู่ความมุง่หมายน้ันอย่างชัดเจน 

   ขั้นตอนการสร้างวสิัยทัศน์ 

    1. ตรวจสอบผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน และผลจากการประเมิน

สภาพแวดลอ้มและสถานภาพของหน่วยงาน 

    2. รวบรวบข้อมูลความความต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมาจัดท าบทสรุปประเด็นท่ีต้อง

พัฒนา/ปรับปรุงสถานศกึษาในอนาคต  
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    3. วเิคราะห์นโยบายหน่วยงานระดับเหนอืขึ้นไป และสรุปเป็นแนวทางในการด าเนินงานของ

หนว่ยงาน 

    4. คณะกรรมการและกลุ่มผู้บริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคตวา่ในอีก 3-5 ปีขา้งหน้า อะไรคือ 

สิ่งท่ีหน่วยงานต้องท่ีจะเป็น เป็นลักษณะของการสร้างฝันของผูบ้ริหารแตล่ะคน (Create Individuals Dream)  

จะได้มุมมองท่ีหลากหลายและครอบคลุม 

    5. น ามุมมองของคณะกรรมการและผู้บริหารแต่ละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (Share and 

Relate the Dreams) เพื่อให้มุมมองของแต่ละคนมาเช่ือมโยงกนั แล้วเรียงล าดับความส าคัญ 

    6. คัดเลอืกและตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานท่ีเป็นความฝันของทุกคน 

    7. ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน สั้น จ างา่ย ทา้ทา้ย สร้างพลังดลใจ มีสาระครอบคลุม

องคป์ระกอบของวสิัยทัศน์ 

 การก าหนดพันธกจิ (Mission Formulation) 

  พันธกิจ นอกจากจะบง่บอกถึงหนา้ที่ของหน่วยงานท่ีก าลังท าหรือจะท าในอนาคตใหแ้ก่ผู้ท่ีรับบริการ 

หรือสังคมได้รับรู้ว่าก าลังท าอะไรแลว้ ยังเป็นจุดเร่ิมตน้ในการก าหนดแนวทางการด าเนนิงานของหนว่ยงาน 

และสาระส าคญัของแผนกลยุทธ์ตลอดจนการตรวจสอบความรับผิดชอบของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ช่วยให้ทุกฝ่าย 

ในหน่วยงานร่วมก าหนดทิศทางการท างานรว่มกันลดความขัดแยง้และความซ้ าซ้อนในการท างานกระบวนการ 

ในการสร้างพันธกิจ 

   1. วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมาย ภารกิจประจ าและบทบาทในหนา้ที่ของหน่วยงาน  

   2. วิเคราะห์วิสัยทัศน์เพื่อแยกประเด็นส าคัญ  

   3. สังเคราะห์จากภารกจิ บทบาทหน้าท่ี และวิสัยทัศน์มาก าหนดเป็นพันธกิจของหน่วยงาน 

   4. เรียบเรียงเป็นขอ้ความพันธกิจให้กระชับไดใ้จความ 

   5. จัดเรียงล าดับความส าคัญของพันธกิจ 

 การก าหนดเปา้ประสงคห์ลัก (Goals)  

  เป้าประสงค์หลัก เป็นสิ่งท่ีคาดหวังในอนาคตหรือผลลัพธ์ท่ีองค์กรตอ้งการให้เกิดขึ้น โดยมีความเชื่อมโยง

กับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ และประเมินผลความส าเร็จต่อไป 

  กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์หลัก 

   เป้าประสงค์หลัก เป็นการระบุความคาดหวังว่าเม่ือด าเนนิการตามพันธกิจแล้วส่งผลให้วิสัยทัศน์

บรรลุ หากวสิัยทัศน์บรรลุแลว้คาดหวังวา่ใครจะเป็นผู้ได้รับผลประโยชนแ์ละได้รับผลประโยชนอ์ยา่งไร เป้าประสงค์

หลักเป็นสิ่งหนว่ยงานตอ้งการในอนาคต ซึ่งหน่วยงานต้องพยายาม ให้เกิดขึ้น เป็นผลลัพธ์สุดท้ายหรือสิ่งสุดท้ายท่ีต้อง

ให้บรรลุผล เป็นการขยายความตอ้งการท่ีเกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ให้ชัดเจนยิ่งขึน้ อันจะน าไปสู่การก าหนด

ประเด็นกลยุทธ์ของหนว่ยงานต่อไป ท้ังน้ี ขอน าเสนอขั้นตอนการก าหนดเป้าประสงค์หลัก ดังนี ้

    1. วเิคราะห์พันธกิจเป็นผลการด าเนนิงานหรือผลลัพธ์ท่ีแท้จริงสามารถวัดได ้

    2. ก าหนดเป้าประสงค์หลักให้สอดคลอ้งเชื่อมโยงกับวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

 การก าหนดกลยทุธ ์

  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) ของหน่วยงานเป็นการเลอืกวธีิการท างานที่แยบคายสู่

จุดหมายปลายทางอย่างมทิีศทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของหนว่ยงาน ตอบสนองวธีิการสู่จุดหมาย
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ปลายทางระดับนโยบาย สามารถด าเนินการได้ประสบความส าเร็จ น าไปปฏบัิตไิด้จริง การก าหนดกลยุทธ์เป็นการน า

ข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่ได้รับจากขั้นตอนการก าหนดทิศทางของหน่วยงานและการศกึษาสถานภาพหน่วยงาน 

(SWOT Analysis) ด้วยการวเิคราะห์ สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุดแขง็ (Strength) จุดออ่น (Weaknesses) โอกาส 

(Opportunities) และภาวะคกุคาม (Threats) ของหน่วยงานมาจดัท าเป็นกลยุทธ์ในรูปแบบตา่งๆ รวมท้ังประเมินและ

คัดเลอืกวา่กลยุทธ์ใดเหมาะสมกับหน่วยงานมากที่สุด การก าหนดกลยุทธ์เปรียบเสมอืนการตอบค าถามว่าเราจะไปถึง

จุดนั้นได้อยา่งไร? หรือ เราจะบรรลุทิศทางของหน่วยงานได้อยา่งไร?  

 การจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

  กระบวนการจัดท าแผนและงบประมาณด้านการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น (ตามหนังสอื

กระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0816.2/ว 6056 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2559) 

   1. สถานศกึษาเก็บรวบรวมขอ้มูลสาหรับการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ประกอบด้วยขอ้มูลจากล่าง

ขึน้บน (Bottom-up) ได้แก่ ปัญหาที่สถานศกึษาตอ้งแกไ้ข ความตอ้งการของสถานศึกษา ปัญหาและความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้สว่นเสียของสถานศึกษา ได้แก ่ผู้เรียน ผู้ปกครอง/คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ประชาชน/

ชุมชน ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษาท้ังการศกึษา ข้อมูลจากบนลงลา่ง (Top-

down) ได้แก ่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายเกี่ยวกับการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กลุ่มจังหวัด จังหวัด อ าเภอ และองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด และนโยบาย

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลอื่นๆ ที่สถานศกึษาเห็นว่ามคีวามส าคัญตอ่การจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

   2. สถานศกึษาน าข้อมูลตามข้อ 1) มาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ เพื่อก าหนดร่างวสิัยทัศน์ 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ท่ีต้ังอยูบ่นพืน้ฐานของขอ้มูล 

ท่ีเก็บรวบรวมมาได้ 

   3. สถานศกึษาทาการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ของการบรรลุวสิัยทัศน์ โดยใชเ้ทคนิค

การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) หลังจากทาการศกึษาความเป็นไปได้ (Feasibility 

Study) ของการบรรลุวสิัยทัศน์แลว้ ให้นาผลการวเิคราะห์ดังกล่าวไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ท่ีเป็นไปได้ในการบรรลุถึง 

   4. สถานศกึษาจัดท ารา่งแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี 

   5. เสนอร่างแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีให้ คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 

   6. หัวหน้าสถานศกึษาประกาศใชแ้ผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี 

   7. สถานศกึษาจัดส่งแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี ตามข้อ 6) ให้ส านัก/กอง/ส่วนการศึกษาฯ  

หรือหนว่ยงานอื่นตามโครงสร้างขององคก์รท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบภารกิจด้านการบริหารจัดการศกึษา 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   8. สถานศกึษานาแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีไปจัดท าเป็นแผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณ 

และแผนปฏบัิตกิารประจ าปกีารศกึษา 

   9. สถานศกึษาเสนอร่างแผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณและรา่งแผนปฏบัิตกิารประจ าปี

การศึกษา ใหค้ณะกรรมการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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   10. หัวหน้าสถานศกึษาประกาศใชแ้ผนปฏิบัตกิารประจ าปงีบประมาณและแผนปฏบัิตกิารประจ าปี

การศึกษา 

   11. สถานศกึษาจัดส่งแผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณและแผนปฏิบัตกิารประจ าปกีารศึกษา 

ตามขอ้ 10) ให้ส านกั/กอง/ส่วนการศึกษาฯ เพื่อทราบและให้ค าแนะน า ตลอดจนการกากับดูแล ติดตาม ประเมินผล

การด าเนนิงานของสถานศกึษาตอ่ไป 

 การน ากลยุทธ์สู่การปฏบิัต ิ

  การน ากลยุทธ์สูก่ารปฏบัิต ิเป็นการจัดท ารายละเอยีดขัน้ตอนการด าเนนิงานในด้านตา่งๆ รวมท้ังการ

จัดสรรทรัพยากรท่ีใชใ้นการท างาน โดยมีเป้าหมายสุดท้ายเพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีก าหนดไวใ้นช่วงการปฏบัิต ิซึ่งจะมีปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องและมีผลตอ่กระบวนการท างานมาก เช่น การตัดสนิใจเกี่ยวกับงบประมาณ การด าเนนิงาน การน ากลยุทธ์

ไปใช ้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และการใชแ้รงจูงใจและรางวัลในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิต ิ 

โดยมีขัน้ตอนตามรายละเอยีดตามภาพประกอบ 1 ดังนี ้

 
ภาพประกอบ 1 การน าแผนกลยุทธ์สูก่ารปฏบัิติ 

(ท่ีมา: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 99) 

  ขั้นตอนการน าแผนกลยุทธ์สูก่ารปฏบัิต ิสามารถด าเนินการโดยมรีายละเอยีดขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ศกึษาแผนกลยุทธ์ของหนว่ยงาน เป็นการวิเคราะห์กลยุทธ์ท่ีได้ก าหนดไว ้เพื่อจัดท ารายละเอยีด

ขั้นตอนการด าเนินงานตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ 

   2. ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ ในขัน้นี้เป็นการทบทวนกลยุทธ์ท่ีได้ก าหนดไว้ เพ่ือพจิารณาว่าเหมาะสม

หรือไมอ่ย่างไร ซึ่งอาจมีกรณีท่ีมคีวามจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์  

   3. จัดท าแผนปฏบัิตกิาร ในขัน้นีห้นว่ยงานจะต้องแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผน ปฏบัิตกิาร (Action Plan) 

โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรมท่ีจะด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบเป้าหมายตัวช้ีวัดความส าเร็จและก าหนด

งบประมาณ 

   4. ปรับกระบวนการปฏบัิตงิาน ในขัน้นีเ้ป็นการปรับกระบวนการปฏบัิตงิานเพื่อให้หน่วยงาน 

พร้อมท่ีจะน ากลยุทธ์ไปสูก่ารปฏบัิตไิด้ส าเร็จ 

   5. ควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิาน เป็นการด าเนินการดังนี้ 

    5.1 ตรวจสอบความเข้าใจของบุคลากรในหน่วยงาน 
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    5.2 ก ากับให้มีการปฏบัิตงิานใหเ้ป็นไปตามผังการปฏบัิตงิาน 

    5.3 การได้รับการสนับสนุนโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรหรือหนว่ยงานอื่นๆ 

การจัดท าโครงการ 

 การเขียนโครงการ เร่ิมตน้จากการศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห ์สภาพปัจจุบันและปัญหา ความตอ้งการ

จ าเป็น ตามกรอบนโยบาย เลือกปัญหา พิจารณาสาเหตุ หรือความตอ้งการ จัดล าดับความส าคัญ ศกึษาระเบียบ

กฎหมาย/หนังสือสั่งการ แล้วจึงก าหนด กจิกรรม ศกึษาทรัพยากร แหล่งของงบประมาณ ชว่งเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

แลว้จึงเขียนร่างโครงการตามกจิกรรมส าคัญ โดยวัตถุประสงคข์องโครงการจะน าไปสู่การแกปั้ญหา หรือการ

ตอบสนองความตอ้งการจ าเป็น ตามกลยุทธ์ท่ีถูกจัดล าดับความส าคัญแล้ว 

 ตามหนังสอืกระทรวงมหาดไทย หนังสอืดว่นท่ีสุด ที่ มท 0893.3/ว1316 ลงวันท่ี 4 มนีาคม 2559  

เร่ือง แนวทางและหลักเกณฑก์ารจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามสิ่งท่ีสง่มาด้วย  

2 โครงการ ซึ่งมี 17 หัวข้อ ประกอบด้วย 1) ชื่อโครงการ 2) ความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา/ตัวบ่งช้ี  

3) หลักการและเหตุผล 4) วัตถปุระสงค์ 5) เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 6) ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น/แผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา 7) วิธีด าเนนิการ 8) ระยะเวลาด าเนนิการ 9) สถานท่ีด าเนนิการ 10) หนว่ยงานผู้รับผิดชอบ 

11) งบประมาณด าเนนิการ 12) การตดิตามประเมินผล 13) ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ 14) ผู้จัดท าโครงการ  

15) ผู้เสนอโครงการ 16) ผู้เห็นชอบโครงการ 17) ผู้อนุมัติโครงการ 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

 การตดิตามและประเมินผลกลยทุธ์ ซึ่งหมายถึง การคอยตดิตามและตรวจสอบความก้าวหนา้ ปัญหาภาวะ

คุกคาม ตลอดจนความส าเร็จและล้มเหลวของโครงการกจิกรรมตา่งๆ ซึ่งประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ของหนว่ยงาน ซึ่ง

วธีิการในการติดตามประเมินผลนัน้ก็คือ การคอยติดตามข้อมลูข่าวสารโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับตัวช้ีวัดความส าเร็จต่างๆ 

ท่ีก าหนดไว ้และคอยแกไ้ขปัญหาภาวะคุกคามต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้ ตลอดจนถึงการคอยติดตามให้การสนับสนุนแก่

ผู้ปฏบัิตงิาน ให้สามารถปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ การติดตามประเมินผลนอกจากจะชว่ยให้ 

ทราบถึงความส าเร็จแล้วยังเป็นการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏบัิตงิานได้รับเอากลยุทธ์ไปปฏบัิตดิ้วย นอกจากนี ้ 

การได้เรียนรู้ถึงผลส าเร็จหรอืลม้เหลวตลอดจนข้อผิดพลาดตา่งๆ 

วิธีการตดิตามและประเมินผลการนาแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปไีปสู่การปฏิบัติ 

 เร่ิมตน้จาก ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ออกประกาศแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ตดิตามและประเมินผลฯ แล้วจดัประชุมคณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ เพ่ือร่วมกันพจิารณาก าหนดแนวทาง 

วธีิการในการติดตามและประเมินผลฯ โดยจะท าการประเมินผลส าเร็จเป็นรายโครงการวา่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีก าหนดหรือไม ่ท้ังน้ี ควรประเมินผลท้ังระบบ กล่าวคอื ประเมินท้ังปัจจัยท่ีใช ้กระบวนการท่ีใช ้ผลผลิต

ท่ีได้รับ และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น เพือ่จะได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นส าหรับน าไปใชเ้ป็นขอ้มูล 

ประกอบการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อไป 

 ห้วงเวลาในการติดตามและประเมนิผลการน าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีไปสูก่ารปฏบัิตหิ้วงเวลาของการ

ตดิตามและประเมินผลฯ ก าหนดขึน้ตามความเหมาะสมของแตล่ะสถานศกึษา ในแต่ละหว้งเวลาจะต้องทันต่อการ

รายงานผลและข้อเสนอความเหน็ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลฯ ต่อหัวหน้าสถานศกึษา เพื่อให้หัวหนา้
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สถานศกึษาเสนอตอ่ คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ผู้บริหารท้องถิ่น และประกาศผลการตดิตาม 

และประเมินผลฯ ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยท่ัวกันอยา่งน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ ทัง้นี้ ใหปิ้ดประกาศโดยเปิดเผย 

ไมน่อ้ยกว่า 30 วัน 

สรุป 

 การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญส าหรับศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเป็นอยา่งยิ่ง หัวหนา้ศูนย์ ครู ผู้ดูแลเด็ก 

หรือบุคลาการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กจึงควรได้รับการอบรมให้มคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เพื่อท่ีจะสามารถด าเนนิการการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของ

หนว่ยงานโดย SWOT Analysis การก าหนดวสิัยทัศน์ การก าหนดเป้าประสงค์หลัก การก าหนดกลยุทธ์ จนสารถจัดท า

ท าแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี แผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณ และแผนปฏบัิตกิารประจ าปกีารศึกษา การจัดท า

โครงการ และการตดิตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาการศกึษาแตล่ะฉบับไปสู่การปฏบัิตเิพื่อขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น และรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ 

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพการศึกษาที่ดีตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพัฒนาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงมหาดไทย. (2559). ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการน าเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

 ไปจัดสรรเป็นค่าใช้จา่ยในการจดัการศึกษาในสถานศกึษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2551.  

 กรุงเทพฯ : กระทรวงมหาดไทย. 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (2559). มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครอง 

 ส่วนท้องถิ่น ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559. กรงุเทพฯ : กระทรวงมหาดไทย. 

ปกรณ ์ปรียากร. (2550). การวางแผนกลยุทธ์: แนวคิดและแนวทางเชิงประยุกต์. (พมิพค์รัง้ท่ี 9). กรุงเทพฯ:  

 โรงพมิพเ์สมาธรรม. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2554). การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 เอกสารประกอบการอบรมการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์การศึกษาขั้นพื้นฐาน. ม.ป.ท.: ม.ป.พ. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2554). แผนปฏบัิตริาชการ 4 ปี พ.ศ. 2555–2558  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร. ม.ป.ท.: ม.ป.พ. 

สุวรรณ พณิตานนท์. (2557). เอกสารประกอบการอบรม คู่มอืการบริหารรายได้ของสถานศกึษา 

 สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: ส านักพมิพ ์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ส านักประสานและพัฒนาการจดัการศึกษาทอ้งถิ่น. (2558). การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครอง 

 ส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย. 

วัฒนา วงศ์เกียรตรัิตน์. (2558). แผนกลยุทธ์และการประเมินความคุ้มคา่ในการใชจ้า่ยงบประมาณ.(พมิพค์รัง้ท่ี 2).:  

 สถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย. 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




